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n erakondi, kes raagivad lihtsus-

tatult, ja erakondi, kes peavad va-
lijaid lihtsameelseks.” Umbes nii

on 6elnud tiks Eesti erakondade terava-
maid pliiatseid ja kampaaniastrateegia-
te arhitekte.

Soltumata sellest, kumba kategoorias-
se keegi selle terava moistusega zoon
politikon’i enda partei paigutab, on vaid
ornalt looritatud sarkasmiga lausutud
mottes suur tahendus. Ka martsikuised
valimised annavad voimaluse moota selle
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printsiibi paikapidavust, kui hinnata era-
kondade ja tipp-poliitikute valitud stra-
teegiaid oma valijate konetamiseks.

Just oma valijate — suure osa meedia
vahendusel meieni joudvast kampaaniast
on erakonnad suunanud oma tuumikva-
lijatele. Inimestele, kel on viljakujunenud
valimiseelistus, tundub vihem siimpaatse
erakonna kommunikatsioon ikka nae-
ruvaarselt labane ja thedimensiooniline.
Sama kindel voib olla, et selle erakonna

valijale tunduvad tépselt sama totakad

alitsussuhete ja kommunlkatsmonlettevotte META Advisory Group partner
mitu lugemissoovitust polutretoorlkast kampaaniatest ja propagandast.
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teie 1’ ﬂml eelistuse poolt teie konetami-
seks valitud keel j ja sonumid.

Ja koigil teil on 6igus nii arvata — suu-
rematel erakondadel on v%iga‘téipne aru-
saam oma valijast: kus ta elab, kus tootab
ja palju teenib, mitu last tal on, mis tiitipi
autoga ta so6idab, milline on tema hari-
duslik taust ja palju muud.

Suurte erakondade jaoks pole parla-
mendi valimiskampaania katsepoltigoon,
kus midagi uut ja enamasti rumalat proo-
vida (kuldmunade laureaadid, kes erakon-




dade valimiskampaania visuaali disainides
soovivad sadade tuhandete inimeste peal
oma loomingulisust katsetada, on alati
pahased, kui seda kuulevad). Valijaga raa-
gitakse talle arusaadavas keeles vadrtustest
ja valikutest, mis tema jaoks olulisimad.
Karta on, et tdnavused valimised jér-
givad seda vormelit tapselt - neli parla-
menti joudvat erakonda tunnevad end
piisavalt mugavalt ja kindlalt, et mitte
lijalt riskida. Julgeid

Jah - valimiskampaania on alati grotesk,
sest peab nii kvantitatiivselt kui kvalita-
tiivselt olema selline, et touseb tilejaanud
foonilt esile, sobitudes kaasaegse meedia
koige suurema haarde ja ulatusega formaa-
tidega ja konetades viga konkreetset valijat
vastavalt tema ootustele (mille kujundami-
ne on osa sellestsamast kampaaniast). Aga
kui méistame paremini pohjusi lihtsusta-
tud valimisretoorika voi labasena tundu-
vate kampaaniavotete

kampaaniaid ndeme
olukorras, kus era-
kond laheb voitluses-

Suurte erakondade
jaoks pole parlamendi

taga, siis ehk 6nnestub
meil valtida vasimist
liberaalse demokraatia

se terra incognitale, | vValimiskampaania paratamatutest puu-
et laieneda uude vali- I katse p 0 l U g oon dustest.

jartihma. Uldiselt on
see siiski uute ja/voi protestierakondade
ampluaa, sest see, mida oleme harjunud
nimetama valimiskampaaniaks, mojutab
harva oluliselt Iopptulemust — suur osa
valimistulemusest on siiski otsustatud va-
limiste vahel tehtu voi tegemata jaetuga.
See aeg on tegelik infosddade lahingutan-
ner, kampaania loppfaasis tommatakse
lihtsalt jargmiseks neljaks aastaks maha
kattevoidetud maa-alade piirid. Kampaa-
nia l6ppfaas on nagu keeruline ldbirda-
kimisprotsess, piititakse paberile saada
seda, mis koigil juba teada — aga monin-
gad niiansid, millest méni voib olla suure
kaaluga, tuleb veel l4bi vaielda.

Uks on selge - elitaarseid kasitlusi
erakondade kampaaniastrateegiate eba-
kiipsusest, labasusest voi tiheiilbalisusest
ei toeta statistika (nt viimase kiitmnendi
valimisosalus) ega ka terve moistus.
Ceteris paribus on erakonnad, liberaalse
demokraatia tingimustes labiloige meie
tthiskonna kiipsematest ja ebakiipsema-
test karakteristikutest, tapselt niisama
arenenud ja keerulised oma kommunikat-
sioonikeeles ja sisulistes sonumites, kui
valijad oma vajadustes ja néudmistes.

Kuigi Eesti erakondlik esindusdemo-
kraatia pole téielikult vabale konkurent-
sile avatud (tulemusest séltuv rahastus,
veelgi enam uusi tulijaid diskrimineeriv
ettevotete annetuste keeld, litkmetsensus
jpm), siis laias laastus juhib erakondi siis-
ki valija, st noudlus. Siinkohal pakuksin
sellesama noudluse harimiseks oma riiu-
list moned lugemissoovitused (kindlasti
on maailmas selles valdkonnas lugematu
arv hdid raamatuid), mis annavad stivene-
mise korral voimaluse ja vahendid vaada-
ta valimisi veidi teistsuguse pilguga.

Dr Frank I. Luntz
“What Americans Really Want ... Real-
ly”. Oluliselt viimasel paaril aastakiimnel
vabariiklaste retoorikat méjutanud meest
peetakse itheks parimaks USA avaliku
arvamuse tundjaks. Kindlasti on ta ka
lihtsamini loetavaid autoreid vallas, mida
voiks nimetada “arutelude raamistami-
seks”. Avaliku arvamuse darmiselt korge
erikaal ja sellega kaasnev ddrmiselt kvan-
titatiivne ldhenemine valimisstrateegiate
kujundamisele on liberaalse demokraatia
puhul paratamatu ja selles kontekstis on
Luntzi tundmadppimine véltimatu.
Stanley B. Greenberg “Dispatches From
The War Room”. Selle mehe osalusega
ettevote on minu teada ka Eestis kam-
paania strateegilise planeerimise teenust
osutanud. Stan Greenbergi peetakse
ttheks olulisemaks demokraatliku po-
liitstrateegia mojutajaks sojajargses USAs.
Raamat radgib viiest poliitilisest liidrist -
Tony Blair, Bill Clinton, Nelson Mandela,

SOOVITUS

valitsuse) kommunikatsioonidirektori
péaevikuvormis malestusteraamat ja teine
kahe ajakirjaniku retrospektiiv selle dar-
miselt vastuolulise mehe igapdevatoost
valitsusjuhi retoorika ja seeldbi ennekoike
poliitika enda kujundamisel - sh nii Ko-
sovo kui Iraagi sdjaga seonduv. Viimane
sai ka Toopartei kirstunaelaks.

Chris Mullini paevikud “A View from
the Foothills”. See Toopartei saadikuna 23
aastat parlamendis istunud endine ajakir-
janik, kelle poliitilised instinktid on siim-
paatselt kodanike pohidiguste kaitse poole
kaldu (oponeeris mitme enda erakonna
poolt moodustatud valitsuse pohivabadus-
tevaenulikule poliitikale), kirjutab haara-
valt ebaolulises ametis oleva poliitiku elu
vaheeksklusiivsest argipdevast.

Matt Latimeri “Speech-less”. Latimer oli
George Walker Bushi konekirjutaja. Kuigi
ta pole ilmselt oma talendilt ega ka mojult
vorreldav Kennedy skriiba Ted Olseni voi
mitmete teistega, siis tagasivaade Bushi
konekirjutaja perspektiivist annab meile
ikkagi tisnagi intrigeeriva siseperspektiivi.
Vabariiklaste tihe radikaalsema poliitika-
kommentaatori Ann Coulteri sdnade jargi
voiks seda poliitilist satiiri pidada looks
ithest noorest ja andekast konservatiivist,
kes laheb Washingtoni, jouab kiiresti tippu
(Latimer oli ka monda aega ka Rumsfelti
sulg ja tindipott) ning pettub taielikult, et
siis igaveseks poliitikast lahkuda.

Kokkuvéttes peitub ka negatiivne
hinnang - poliitika ei ole nérkadele ega
jareleandlikele. Kui sa pole valmis oma
toekspidamiste eest seisma ja end jouga
kehtestama, vaikid, siis jadb lopuks toesti
puhtama stidametunnistuse ja parema

Ehud Barak ja Boliivia
president Gonzalo
Sanchez de Lozada -
ja Greenbergi enda
rollist nende saatuse
kujunemises. Jallegi

pilguheit angloamee-
rika valimiskeskkonda ja konsultantide
to0sse, mis voib ndida kauge, aga viimaste
aastate kogemus néitab, et ukselt uksele
kampaaniad, vorkturundus, valijate and-
mebaasid ja kvantitatiivne t66 on kdik
joudnud USA-st Euroopa kaudu ka meie
poliittehnoloogiasse.

“The Blair Years” alias “The Alastair
Cambell Diaries” (Campbell) ja “Alas-
tair Campbell” (Peter Oborne ja Simon
Walters). Esimene raamat on Blairi (ja

Erakondadel on aastate-
pikkuse uurimist6o
tulemusena vdga tdpne
arusaam oma valijast.

une tagamiseks
tile vaid raamat
kirjutada. Sellele
vaatamata hea
lugemine.

Eelnev loetelu
on subjektiivne
ja peegeldab ilmselt minu enda hobisid ja
huve. Kuigi poliitika (tegemise) tundmine
tuleb kasuks, siis olen kaugel uskumisest,
et valimistel valiku tegemiseks tuleb dra
tunda retoorikanippe voi propagandateh-
nikaid.

Vastupidi, see on ebaoluline. On vaja
teada, mida sa oma riigiga teha tahad, ja
valimistel tuleb langetada otsus selle era-
konna kasuks, kelle huvid sinu omadega
enim kattuvad véi sinu omi teenivad.
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illeks aga uurida soolist tasa-

kaalu ettevottes? Eestis joustus

soolise vordoiguslikkuse seadus
2004. aastal, kuid vahesed organisatsioo-
nid on selle sisust ja eesmérkidest teadli-
kud. Laiemalt on rasgitud Eesti meeste ja
naiste palgavahest, mis ulatub eri allikate-
le tuginedes 25-31 protsendini.

Kuid palgavahe on selles teemas ainult
iiks tahk. Ka t66- ja pereelu ithitamise
voimalused méjutavad naiste ja meeste
hierarhiat ametipositsioonidel — nii on
néiteks lapsehoolduspuhkuste tottu just
naistel karjairis sageli rohkem pause.

Ettevotte mainele tuleb kasuks, kui per-
sonalit6os selliste aspektidega arvestatak-
se ning pakutakse moélemast soost vane-
matele vordseid voimalusi perekondlikke
kohustusi jagada.

Samuti annab vordsete voimaluste
pakkumine pikemas perspektiivis majan-
duslikku kasu - vaheneb kaadrivoolavus,
suureneb too6tajate lojaalsus ning efek-
tiivsus.

Ettevotte soolise tasakaalu analiiiis
annab hea voimaluse ndha oma ettevotte
tootajate rahulolu enda ja ettevottega
uuest perspektiivist, moista nende in-
dividuaalseid vajadusi ning muuta neid
seeldbi lojaalsemaks ja efektiivsemaks.
Vaadates oma ettevotet hetkeks lébi sooli-
se vordoiguslikkuse prillide, saavad juhid
vordsete ootuste ja vordse kohtlemise
edendamiseks palju dra teha.

Vordsest
kohtlemisest

ettevottes touseb tulu koigile

Euroopa rahvastiku vananemise ja maailmamajanduse konkurentsi
tihenemise tottu tuleb ka Eestis aidata igaiihel olenemata soost ja
muudest fiisioloogilistest tunnustest anda oma panus majandusellu.

See eeldab koigile vordseid voimalusi tooturul ning iilesannete jaga-

mist t60- ja pereelu lihendamisel, selgitab soolise vorddiguslikkuse

konsultant HILLE HANSO.

Siit moned ndpundited.

Hinnake meeste ja naiste olukorda
1 e organisatsioonis (personali struk-
tuuri, tdoaega, varbamist erineva iseloo-
muga ametikohtadele, to6tasu, koolitusi,
to0aja paindlikkust, karjaari edenemist).
2 Analiitisige, mis on pohjuseks, kui

@ iihest voi teisest soost tootajad

pole saanud vordset esindatust nii juhti-
mises kui erineva iseloomuga ametites.

Algatage dialoog tootajatega, uuri-
3 e ge nende tagasisidet objektiivselt.
4.

tasakaalu seisukohast iiks olulisemaid

Vaadake ldbi oma ettevotte vir-
bamispoliitika - see on soolise

vahendeid. Teadlikult eesmargistatud
tegevusega voib viéljakujunenud olukorda
muuta ja meelitada ligi suurema hulga
molemast soost kandidaate. Sotsiaalmi-
nisteeriumi 2007. aastal ldbiviidud uuring
Eesti drisektori ettevotete hulgas leidis, et
96% juhte ei ole vorrelnud meeste ja naiste
osakaalu nende ettevottesse viimase paari
aasta jooksul palgatud tootajate hulgas.
Aastal 2011 voiks Eesti ettevotete juhid se-
da trendi vastupidises suunas muuta.
Labi tasuks moelda viarbamiskana-

5 e lid, samuti ametikoha kirjeldus t66-
kuulutustes — kas see on koostatud atrak-
tiivselt molemast soost kandidaatide jaoks?
6 Kui kasutate personaliotsingufir-

® ma abi, siis paluge neil konkreet-
sele ametikohale leida vordselt molemast
soost kandidaate.

Jatke todintervjuul dra koik kii-
7 e simused, mis puudutavad kan-
didaatide eraelu (nt perekonna planeeri-
mise, lapsehoolduse korraldamine jne).
Uksikisa véi inimene, kes hoolitseb oma
erivajadustega sugulase eest, voib samuti
olla vairtuslik tootaja.

Nn positiivsed erimeetmed
8. lubavad vahem esindatud soo
eelistamist — kuid ikka rangelt identsete
péadevustasemete korral.

Need vihesed suunised voivad anda
motteainest empaatilisele ja sotsiaalset
vastutust tundvale juhile oma ettevotte
t66 korraldamisel, kuid pikemas pers-
pektiivis tuua majandusliku konkurentsi-
voime kasvu. Innovaatiliste ja loovate la-
henduste aluseks peetakse ju mitmekesist
kollektiivi, kus igatihe panus on pigem
erinev kui liiga sarnane. Liiga tihekiilgne
tootajate profiil voib ettevottele tdhenda-
da vihest tohusust.

Poorates tahelepanu soolisele tasakaa-
lule oma ettevottes, aitate kaasa inimka-
pitali arengule, edendate to6tajate tervist
ning vihendate sooliste stereotiitipide ta-
kistavat moju inimeste valikuvabadusele.

* Artiklis on kasutatud matteid vdljaandest

“Kasu ja tasakaal: soolise vorddiguslikkuse
edendamise retseptiraamat Eesti ettevotete
juhtidele” (autorid: Vicki Donlevy ja Rachel

Silvera, toim. Sotsiaalministeeriumi soolise
vordoiguslikkuse osakond)
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Uude aastasse 2001 mindi Eesti Pdevalehe kodanikuiihiskonna lisa Foorum veergudel optimistliku tode-

musega: “Sona “kodanikualgatus” on ara 6ppinud isegi Eesti Ekspress ja Reformierakond.” Mis toona veel

uudist oli, vaatas URMO KUBAR.

10 aastat hiljem

MSL valmistus 3. veebruaril 2001

kokku kutsuma mittetulundusiihen-

duste timarlauda, mille esimeseks
tooks pidi saama Eesti kodanikuithiskonna
arengukontseptsiooni (EKAK) heakskiitmi-
ne enne selle esitamist Riigikogule. Edaspi-
di néhti imarlauda kogunevat kord aastas,
et arutada kiisimusi, nagu EKAK-i raken-
damise aruanded ja tegevuskavad, seadus-
andlus, rahastamine. Umarlauda olid oo-
datud ka registreerimata thendused, kuid
mitte avalik-6iguslikud sihtasutused, era-
konnad, ametitthingud ega kogudused.

Tiina Jadger Vabaharidusliidust muret-

ses, et imarlaud tekitatakse kiirustades
ning see voib hdabuda, kui algne eesmirk,
EKAK-i heakskiitmine, saavutatud. Nii ka
laks. Jargmistel aastatel leppis timarlaud
kokku veel ka vabatihenduste eetika-
koodeksis ja hea kodaniku pohimétetes.
Algsete eestvedajate korvale jaddes hakkas
aga hoog raugema ning parast 2006. aas-
tat ei ole timarlaua suurkogu enam kokku
tulnud. Selle funktsioone on moneti iile
votnud alates 2008. aastast tile aasta toi-
muvad vabatithenduste kérajad.

* % %

Labi kahe lehenumbri arenes debatt toona-
se Rahandusministeeriumi nouniku, prae-
gu EMSL-i noukogu liikme, blogija Daniel
Vaariku ning siis Jaan Tonissoni Instituuti,
praegu KUSK-i juhtiva Agu Laiuse vahel.

“Kui erasektor on ldabinud majandus-
languse puhastustule ning avalik sektor
on aastate jooksul olnud meedia pideva
tahelepanu all, on kolmandast sektorist
saanud eri sorti piraajade viimane ohutu
pelgupaik, kuhu uuriv pilk eksib harva,”
kirjutas Vaarik.

Laius vastas, et suurimaks probleemiks
labipaistvusega on hoopis ametnikkonna
asutatud voi nendega mehitatud siht-
asutused ja MTU-d. “Kui ithendus liheb
ministeeriumisse projektiga, kus sama
ministeeriumi ametnikud on kavandatud

osalema ja selle eest ka tasu saama, on neil
voimalused toetust saada oluliselt suure-
mad,” kostis ta. “[---] Seetdttu ootan ma
igasugust riigi tahteavaldust asuda korras-
tama mittetulundusiihingute rahastamise
korda, et see demokraatlikuks, arusaada-
vaks ja labipaistvaks teha ning suurendada
seal mittetulundusiihingute endi esindaja-
te osalust.”

* % %

Erinevad arusaamad labipaistvusest tulid
vilja ka Foorumi eksperimendist. Esine-
des telefonis uurimist6d tegeva tiliopila-
sena, paluti erakondadel saata e-postiga
oma litkmete nimekiri ning kiimmekon-
nal tuntud vabaiithendusel oma majandus-
aasta aruanne ja eelarve.

Uhendused iildjuhul andmete avalda-
misega ei tseremoonitsenud. Ainult Ees-
timaa Looduse Fond néudis kirjalikku
pohjendatud taotlust, mille kohta oleks
siis otsuse teinud fondi juhatus. Teised
saatsid kiisitud andmed kas kohe voi
moningase veenmise jérel e-postiga.

Seevastu erakonnad jéid vankuma-
tuks: kes tahab liitkmete nimekirjadega
tutvuda, mingu driregistrisse, esitagu
taotlus ning saab need siis jargmisel
péeval katte. “Meie kidime ka érire-
gistris teiste erakondade nimekirju
lugemas,” lohutas Isamaaliidu sekre-
tar. Keskerakond kahtlustas aga, et
kiisija voib olla ise mone erakonna
liige, kes tahab teada saada nende
kohalike aktivistide nimesid.

* % %

Eesti Humanitaarinstituudis (ta-
naseks osa Tallinna Ulikoolist)
valminud uurimus aktivistidele
roomustamiseks pohjust ei and-
nud. Vabaithendusi nihakse kui
lisandit, mis kiill voib olemas
olla, kuid pole tihiskonnas valti-
matu, todesid uuringu labiviijad

Rein Ruutsoo, Mikko Lagerspetz ja Erle
Rikmann.

Ettevotjaid, ametnikke, poliitikuid,
teadlasi ja ithenduste endi aktiviste in-
tervjueerides pandi muu hulgas tihele, et
kodanikutihiskonnast kiputi radkima oma
valdkonna keeles, aga staatuselt madalama-
na: kas siis kehvapoolse dritegevuse, puu-
duliku halduskargu voi lihtsalt anarhiana.

Ruutsoo ei pidanud tulemusi tillatavaks.
Kooliopikutes pole kolmandast sektorist
pea iihtegi sona ja see, mis on, on ruma-
lus, mille on kirjutanud inimesed, kes
tegelevad riigi digustamisega, titles ta.

Isegi kodanikualgatusse koige positiiv-
semalt suhtujad uskusid, et tithiskonnas
oluliseks muutub teema alles 10-20 aasta

parast.

Pl

Kiimne aasta eest nagi Daniel Vaarik kolm#

das sektoris piraajade pelgupaika. anslake,‘
milline ndunikuhdrra siis ise vﬂh;ﬁ_gi'! B




Allar Joks jarjekordses ettekandes mee-
nutamas, et iga kodaniku &igus ja kohus
on moelda. Ja parteisse ei pea astuma.

Priit Salumaa ja Ragnar 1
Sass Garage48-st aasta
pioneeridena.

Vaoorustanud
maja perenaine

Aasta vabaiihendus on suuralgatus Toidupank Ene Ergma.

ehk Piet Boerefijn ja kaasvoitlejad.

2010. aasta missiooni-

inimene Liia Hanni.

Valdo Kalm on teenditaja mitte vaid
juhtides aasta driettevotet EMT, aga ka
isiklikult alati hingega kaasas olles.

Lagle Parek tutvusta-

mas Liia Hannit kui
eelkdige vaba inimest.

EMSL ja Ene Ergma andsid 27. jaanuaril {ile aukirjad kodaniku-
tihiskonna mullusele viiele parimale. Loe lisaks tegijatest ja koigist
esitatud kandidaatidest www.ngo.ee/tegijad.

Kodanikuiihiskonna aasta
teo tiitlit NOgg “Uhtne

Eesti” eest tuli vastu vétma
teatri endine tegevjuht Kaa-
Musitseeris Uhe Ohtu Kvartett — Vanalinna Hariduskolleegiumi - = L i - 3 1 rel Oja. Koik naitlejad olid

noormuusikud iihes grand old man’i hirra Ténis Rétsepaga. — o o 4 e Saksamaal festivalil.



