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Sissejuhatus

Harju maakonnas on mittetulunduslikke organisatsioone rohkem Kkui terves iilejadnud Eestis
kokku. Organisatsioonide ndol on tegemist vdga mitmekesiste ning erinevate
kodanikuiihiskonna esindajatega, kellel koigil on erinevad probleemid ning ndgemused

arenguks.

Kéesoleva uuringu eesmaérgiks on aidata paremini aru saada, millises olukorras on piirkonnas
tegutsevad iihendused tdna ning millised on nende vajadused organisatsiooni arendamisel.
Uuring vdimaldab piirkonna iihendusi paremini tundma oOppida pakkumaks neile
maksimaalset tuge ning vajadustele vastavaid koolitusi ja ndustamist erinevate tugisiisteemide

poolt (Kodukant Harjumaa, Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus jne).

Uuringu ,,Kodanikeiihenduste hetkeseis ja arenguplaanid Harjumaal” kaigus viidi 1dbi
kaheksa intervjuud, milles osalesid 32 organisatsiooni esindajad iile Harjumaa. Lisaks
labiviidud suulistele grupiintervjuudele koguti tdiendavalt taustainfot ka kirjalikult e-maili

teel.

Intervjuudega uuriti vastuseid jargnevatele kiisimustele:

- Millised on organisatsioonide pohilised tugevad kiiljed?

- Millised on mittetulundusiihingute pohilised probleemid?

- Milliseid vdimalusi ndhakse organisatsiooni arenguks, mis toetab organisatsiooni
arengut?

- Mis takistab organisatsiooni arengut/arenemist?

- Millist tuge vajavad organisatsioonid probleemide ning arengutakistuste
lahendamisel?

- Milline on Harjumaa kui tegevuskeskkonna moju organisatsiooni tegevusele? Millised
on asukoha (sh. paiknemine konkreetses KOVis) mdju iihendusele?

- Kas ja kuidas toimub koostd6 teiste MTUde ning avaliku ja erasektoriga?

- Milline on koostdd hetkeseis MTU toetava tugistruktuuriga sh. maakondliku

arenduskeskusega ja soovitused/ootused edaspidiseks efektiivsemaks koostooks.



Igast vallast/linnast osales intervjuudes vihemalt iiks organisatsioon. Uhenduste hulgas oli nii
kiilaseltse, mis tegutsesid iihe konkreetse vdikse piirkonna huvides kui ka suuremaid tervet

Harju piirkonda teenindavaid organisatsioone.

Projekt siindis Kodukant Harjumaa ja Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse koostoos,
Kohaliku Omaalgatuse Programmi finantsilisel toel. Intervjuud viidi 1&bi veebruaris ja mértsis

Harju Ettevatlus- ja Arenduskeskuse mittetulundusithenduste konsultantide poolt.

Jargnevatest peatlikkides on kokkuvotlikult dratoodud pohilised tulemused uuringu teemade

kaupa.



1. Tdnase kodanikuiihenduse pohilised tugevused Harjumaal

Uuringu kéigus toodi vilja vdga erinevaid aspekte, mida iithendused peavad oma tugevusteks

alates fiitisiliselt ruumide olemasolust kuni aktiivsete inimesteni vélja.

Labivalt mainiti, et iihenduste kdige olulisem tugevus seisneb nende aktiivsetes lilkmetes
ning piirkonna/valdkonna &rksamate inimeste koondumises. Lisaks aktiivsetele ithenduse
lilkmetele leiti, et tegutsemistahtelised juhatuse liikmed on organisatsooni jaoks eluliselt
olulised ning tahe midagi just koos édra teha on vajalik, et sellest organisatsioonile tervikuna
kasu oleks. Organisatsiooni jatkusuutlikkuse seisukohast toodi tugevusena vilja ka noorte

kaasatus.

Leiti, et mitmed aja jooksul omandatud ja kogutud oskused ja teadmised (kogemused ja
oskused projektidega, teadlikkus rahastusvéimalustest jne.) mdjuvad organisatsioonile
tugevdavalt ja aitavad lihingul edasi areneda. Samuti leiti tugevustena, et iihendustesse on
koondunud oma valdkonnas pidevad inimesed ning lisaks on liikmeskonna hulgas

esindatud vdga palju erinevaid kompetentse.

Olulise tugevusena toodi vélja, et organisatsioon on saavutanud oma sihtriihma hulgas piisava
tuntuse ning positiivse suhtumise, mis omakorda néitab, et organisatsiooni usaldatakse ning

tema tegevusi hinnatakse.

Organisatsioonid, kes tegutsesid pigem Kitsas ja konkreetses valdkonnas négid seda ka oma
tugevusena, kuna nende fookus on selgem nii enda kui ka sihtrithma jaoks. Samuti leiti, et
ithise eesmérgi olemasolu ja teadvustamine on organisatsiooni jaoks vdga oluline ning

edasiviiv joud.

Tugevusena néhti ka sihipérast ja jarjepidevat tegutsemist, mis on oluline nii ithenduse
otsestele liikmete kui ka sihtriihmale ning tdstab oluliselt organisatsiooni usaldusvairsust.

Paljud juba tegutsenud iihendused on ajajooksul jatkusuutlikkuse saavutanud.



Viga sageli toodi organisatsiooni tugevuse ja ka voimalusena vélja héid suhteid kohaliku
omavalitsusega, mis taas kord niitab, et organisatsiooni usaldatakse. Hdid suhteid kohaliku
omavalitsusega mainisid enim juba monda aega tegutsenud ithendused, mis on ka arusaadav-

ennast on joutud juba tdestada.

Uhenduste tugevustena nihti ka ajajooksul viljakujunenud traditsioonilisi iiritusi, mis on
suutnud kogukonda iihendada ning tdsta korraldava organisatsiooni tuntust ja mainet

piirkonnas.

Mitmed organisatsioonid toid oma tugevustena vélja ka ruumide olemasolu. Samal ajal, kui
paljudel iihendustel ei ole voimalust ruumide rentimiseks, on see tegutseva organisatsiooni
jaoks oluline néitaja. Suur osa iihendusi katavad ruumide rendi kulud ldbi erinevate
projektide, samas mitmete {ihenduste puhul on omavalitsused olnud ndus tasuma kas
ithenduse ruumide rendi ja/vdi kommunaalkulud, enim on sellist tuge just rahvamajade ja

kiilaseltsimajade puhul.

2. Tanase kodanikuiihenduse péhilised probleemid

Paljud probleemid, mis iithendused vilja tdoid, on osaliselt seotud eelnevalt maérgitud

organisatsiooni tugevate kiilgedega ning on sama tunnuse teine kiilg.

Korduvalt toodi vilja asjaolu, et organisatsiooni vedavate inimeste ring on viike (sageli ka
vaid 1-2 entusiasti), nende koormus ja vastutus on suur ning sellest tulenevalt inimesed
véasivad ning kaotavad ka motivatsiooni lihenduse vedamiseks. See omakorda seab ohtu
organisatsiooni jarjepidevuse ja arengu. Sageli on probleemiks passiivsed liikmed ning

passiivne sihtrithm- inimeste kaasatus ja huvi on madal.



Sageli lihenduste aktiivsete eestvedajate ndol on tegemist inimestega, kes on aktiivsed ka
paljudes muudes valdkondades, piisavalt héivatud ning teevad seda t66d vabatahtlikus

korras, mis ei vdimalda pdhjalikult piihenduda tihingu tdole.

Samuti tdid iihendused korduvalt vélja olukorra, kus probleemiks on raamatupidaja
puudumine, mistdttu ollakse héddas organisatsiooni raamatupidamise korraldamisega.
Uhendused, kellel on liikmete hulgas inimene raamatupidamise oskustega voi tegemist on
suurema organisatsooniga, kelle on véimalik raamatupidamist sisse osta, seda probleemi ei

nédinud, kuid iihendused, kellel need voimalused puuduvad, ndevad seda olulise kitsaskohana.

Probleemina toodi vilja rahastuskeemide liinklikkust (nditeks péésteseltside puhul), mis ei
voimalda tihendustel oma tegevust stabiilselt arendada ning planeerida. Projektipdohine

rahastamine {ihendustes tekitab samasugust probleemi.

Probleemina toodi vilja ka vahendite (alates arvutist kuni materjalide vedamiseks vajaliku
véikebussini) ja ruumide puudumist. Nii nagu mitmed organisatsioonid mérkisid oma
tugevusena ruumide olemasolu, t3i ka sama palju thendusi probleemina vélja ruumide ning
kooskiimise koha puudumise. Uheltpoolt on organisatsioonidel puudu kontoriruumid ning
teisalt puuduvad kooskdimiskohad {iihistegevuseks. Ruumide puudumine {ihistegevuse

labiviimiseks on oluliseks takistuseks tugevama kogukonna tunde kujunemisel.

3. Voimalused organisatsiooni arendamiseks

Samal ajal, kui ithendused oskasid kergesti vilja tuua oma organisatsioonide tugevad kiiljed
ning probleemid jaadi sageli hatta toomaks vilja voimalusi oma organisatsiooni edasiseks

arendamiseks.

Suurimat voimalust organisatsiooni arendamiseks ndhti enamate aktiivsete (kohalike)

inimeste sh. noorte kaasamisel iithenduse tegevusse, laiendamaks organisatsiooni teadmiste



ja suutlikkuse baasi. Samuti voimaldab rohkemate inimeste kaasamine jaotada tdokoormust

ning seeldbi ka vihendada eestvedajate 1dbipdlemist.

Kuigi paljudes iihendustest tehakse t66d niigi vabatahtlikkuse alusel ja tootasu saadakse
konkreetsete projektide elluviimisel, siis suuremates organisatsioonid, kus on palgalise
tootajad olemas, ndhti organisatsiooni arendamiseks voimalust vabatahtlike kaasamises, kes
abistaksid nii konkreetsete projektide puhul kui ka tuues uusi ja vérskeid ideid ithenduse

igapédeva tegevustesse.

Voimalust arenguks ndhti ka suuremas koostoos ja kogemuste vahetamises teiste nii sama
piirkonna kui ka piirkonnast véljaspool asuvate organisatsioonidega. Senini toimub ithenduste

vaheline koost66 pigem kaootiliselt ning leiti, et seda ei ole piisavalt.

Uute teenuste arendamises néhti vdimalust organisatsiooni arenguks, kuid sageli takistuseks

sellel puhul materiaalsete vahendite soetamine, et teenust saaks iildse pakkuma hakata.

Erinevate lrituste sh. traditsiooniliste trituste korraldamine on vdimalus harjutada inimesi

koos kdima ja iihiselt tegutsema, kuid oluline on jélgida

Organisatsiooni arendamiseks ndhti vOimalust ka 1dbi kooskidimise koha loomise, mis
voimaldaks inimestel koos tegutseda ning mojuks seeldbi ka kogukonnale aktiviseerivalt.
Kooskédimise kohana ndhti nii Tihist kiilalokkeplatsi kui ka seltsimaja, vastavalt kiila suurusele

ja vajadustele.

Mitmed iihendused tdid probleemina vilja olukorra, kus puudu on tegevuseks vajalikke
vahendeid. Lahendusena leiti, et nn. ,varaaida” siisteemi rakendamine iihe piirkonna
ithenduste puhul v4iks avaldada positiivset moju. Varaaidad toimivad tdna noorte ithenduste
vahel ning on ennast igati digustanud. Sama idee edasikandmine iihendustele laiemalt, voiks

kasu tuua ka ithenduste arengule.



Ka organisatsiooni siimboolika loomisel niihti vdimalust iihenduse arendamiseks. Uhine
oma siimboolika {iheltpoolt iiheltpoolt liikkmete iihtekuuluvustunnet ning teisalt avaldab

positiivset mdju organisatsioonile mainekujunduslikust aspektist.

4. Takistused organisatsiooni arendamisel

Praegust majandusseisu silmas pidades peetigi iildjuhul majanduslangust iiheks suuremaks
ohuks ja takistuseks organisatsiooni arendamisel. Uhest kiiljest viheneb tasuliste teenuste
tarbimine sihtriihma poolt (nditena toodi lapsehoiu teenus), teisalt vdhenevad kohalike
omavalitsuste vOimalused iihendusi toetada nii tegevustoetuse kui projektidele
kaasfinantseeringute ndol. Eelnevast tulenevalt vidhenevad ka vdimalused teenuste,

tegevuste ja seeldbi organisatsiooni arendamiseks.

Organisatsiooni arengut takistava tegurina néhti suuremate organisatsioonide puhul téotajate
vihesust st. {ihe inimesega ei joua koik plaane ja soove ellu viia. Samal ajal on ka véiksemate
tthenduste puhul arengu takistajaks liiga vdike hulk aktiivseid ja tegusaid inimesi, kes on ndus

oma aega ja energiat ithendusesse panustama.

Nagu probleemina toodi vilja passiivsed liikmed ja passiivne sihtrithm, nihti seda samal
ajal ka takistusena organisatsiooni arendamisel. Uleiildine kodanikuaktiivsus on siiski pigem

madal.

Arengutakistusena toodi mitmel juhul vilja koha eripdra st. kui tegemist on nn.
magalapiirkonnaga, kus inimesed ei ole harjunud ega huvitatud koos tegutsemisest, siis on

keeruline ka iihendustel oma tegevusi ellu viia ja arendada ning inimesi kaasata.



5. Tegevuskeskkonna moju tegevusele

Uldiselt leidsid vastajad, et asumine ja tegutsemine Harjumaal ei avalda nende tegevustele
olulist rolli. Samas toodi vélja mdned faktorid, kuidas tegevuskeskkond siiski moningast moju

avaldada voib.

Harjumaal kui tegutsemispiirkonnal ndhti iildjuhul positiivset mdju ka organisatsiooni

tegevusele ja arengule, mitmetel erinevatel pdhjustel:

e Info liikkumine kiirem ja efektiivsem. Leiti, et tdendoliselt on paljud Tallinna ja
Harjumaa tihendused sageli infole monevdrra 1dhemal ning rohkem toimuvaga kursis.
Seda nii 1dbi enamate seminaride ja koolituste, mis just siin piirkonnas toimuvad kui ka

erinevate tugi-, eriala-, katuseorganisatsioonide asumisega Tallinnas.

e Piirkonnas toimub rohkelt erinevaid koolitusi, siindmusi, mis vdimaldab iihendustel

neist kergesti osa votta ning seelébi ka vajalikule infole ldhedal olla.

e Suur sihtrithm vodimaldab organisatsioonidel vajadusel pakkuda ka spetsiifilisemaid
teenuseid kui mujal piirkondades, kus neile ei oleks piisavalt tarbijaid. Samuti toodi
viélja, et tdnu sellele, et piirkonnas on palju elanikke, on saadud ka palju tihelepanu ja
heakskiitu tihenduse poolt pakutavatele teenustele ja tegevustele ning teadmine

organisatsioonist on laiemalt levinud.

e Tallinnas ja selle ldhipiirkonnas tegutsevad iithendused tdid vélja ka asjaolu, et kuna
tegemist on tildjuhul keskmisest suurema eelarvega kohalike omavalitsustega, siis on

ka tihenduste voimalused saada valla eelarvest vajalikku toetust suuremad.

Samal ajal toodi vilja ka tegevuskeskkonna piirava mdjuna asjaolu, et mdningate
rahastusfondide jaoks ei ole Harjumaal ja Tallinnas tegutsevad iihendused abikdlbulikud
taotlejad vOi on omafinantseeringu noue oluliselt suurem kui teiste piirkondade

uhendustele.

Samuti néhti probleemina, et paljud piirkonnad Harjumaal on pigem ,,magalapiirkonnad”,
mille puhul inimesed to6tavad ja tarbivad koik teenused Tallinnas ning seetdttu kohapeal

suurt midagi ei toimu.
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6. Koost6o

a) teiste iihendustega samas piirkonnas

Suur osa intervjuudes osalenud {ihendustes toid vélja, et reaalne koostdo teiste lihendustega on
pigem viga kesine. Uheltpoolt pdhjuseks asjaolu, et organisatsioonid on oma igapievaste
tegemistega piisavalt hdivatud ning ei leia inimressursse koostdd edendamiseks teiste

ithendustega, teisalt on tegemist ka teadmatusega teistest organisatsioonidest.

Sagedasti on toimiva koost6d aluseks olnud head suhted inimeste tasandil ning sellest on
edaspidi viéljakujunenud tugevamad suhted organisatsioonide vahel. Samuti toodi vilja, et
kuna inimesed on aktiivsed mitmetes erinevates iihendustes, siis koostdd toimib just nende

ithenduste vahel, kus eestvedaja/ liige/liikmed on (osaliselt) kattuvad.

b) teiste iihendustega piirkonnast viljaspool

Koostdod teiste lthendustega viljaspool oma pohilist tegutsemispiirkonda oluliselt ei toimu.
Tehakse moningatel juhtudel thisiiritusi teise valla tihendusega (enamasti kiilaselts) iiks-

ithele, kuid jérjepidevat ning tdhusat koost6dd ei toimu.

Moningatel juhtudele kuuluvad kiilaseltsid Kodukant Harjumaa liikmete hulka ning peavad

antud tihendusega koostd0d toetavaks ja arendavaks oma seltsi seisukohast.

Organisatsioonid, kelle tegevus on suunatud laiemale sihtgrupile, kui iiks kiila/vald, teevad ka

enam koostd0d erinevate katuse- ja valdkonnapdhiste organisatsioonidega.

Samal ajal kui ithendused hetkel oluliselt koostdod ei tee, néhti siiski selle jargi vajadust ning

leiti, et see on oluline ka organisatsiooni arengu seisukohast.
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c) kohalike omavalitsustega

Osalenud iihendused pidasid iildjuhul oma suhteid kohalike omavalitsustega suures o0sas
heaks ning mitmetel juhtudel toodi vélja vastastikune koostdo. Selleks, et kohalik omavalitsus
ndeks tihenduses partnerit, peab lihendus ennast tdestama ning selle nimel ka aktiivselt t66d

tegema.

Seoseid kohalike omavalitsustega néhti pohiliselt neljas valdkonnas:
- Omavalitsus tagab iihenduste projektidele kaasfinantseeringud
Senini on iihendused saanud omavalitsuse poolset kaasfinantseeringut pigem kergesti ning on
ka tihendusi, kes iitlevad, et kaasfinantseeringut saadi nii palju kui vaja oli ja kiisiti.
Aasta 2009. kohapealt olid mitmed tihendused murelikud, kuna omavalitsuste vdimalused

kaasfinantseeringute tagamisel on oluliselt vihenenud.

- Omavalitsus toetab iihendusi léibi teadmiste ja olemasolevate spetsialistide
Uhendustel on vdimalik kiisida kohaliku omavalitsuse spetsialistide abi erinevates

kiisimustes, kuid kodige sagedasemini toodi vélja konsultatsioonid ehitusspetsialistiga.

- Uhenduse ja omavalitsuste jaoks olulisi tegevusi ja objekte kajastatakse
omavalitsuse arengukavas

Paljude tihenduste jaoks on oluline olnud kohaliku omavalitsuse poolne ndusolek kajastada

olulisi tegevusi ja objekte ka omavalitsuse arengukavas, mis on ithenduste jaoks oluline

rahastuse seisukohast erinevates fondides.

- Uhenduse kulude katmine
Mitmete ithenduste puhul katavad kohalikud omavalitsused ithenduse mingeid konkreetseid

kulusid- ruumide rent, rahvamaja juhataja palk, kommunaalkulud, tegevustoetus vms.
Soovitusena margiti, et regulaarsed (kasvdi kord aastas vaid) kohtumised omavalitsuse

esindajate ning iihenduste vahel voiksid avaldada positiivset mdju omavahelisele koostdole

ning ka teiste valdade praktika on ndidanud nende kohtumiste efektiivsust ja positiivset mdju.

12



d) erasektoriga

Koostoo erasektoriga on tdnaste ihenduste puhul pigem vihem levinud ning siisteemitu.
Suurel osal iihendustest on kogemus toetuse kiisimisega eraettevdtjatelt ning on joutud
jareldusele, et ettevotjad on pigem ndus toetama oma toodete/teenustega voi ka liabi
soodustuste, kuid raha saamine on pigem keeruline. Organisatsioonide hulgas on olemas ka
arusaam, et koostdd peaks olema vastastikune st. ka ihendused saavad ettevotjatele midagi

vastu pakkuda.

7. Ootused tugistruktuuridele

Uldjuhul olid enamik respondentidest rahul seniste tugistruktuuride poolt pakutavate

teenustega, pohilised ootused olid jargnevad:
a) néustamine rahastusvoimaluste leidmisel ning projektide kirjutamisel

Paljud tihendused on tinaseks juba kogenud projektikirjutajad, kuid ka sellisel juhul
soovitakse korvalseisja hinnangut idee sobivusele konkreetsesse fondi ning samuti praktilist
abi ja ndu projekti kirjutamise osas. Piris algajad vajavad esialgu palju julgustamist ning

Opetusi/nduandeid.

b) kogemuste ja heade niidete kogumine ja vahendamine
Heade kogemuste ja ndidete kogumine ja vahendamine, et julgustada rohkemaid inimesi
aktiivsusele ning seeldbi samal ajal tunnustada ka tegutsejaid oli samuti iiks olulistest
ootustest. Ka oleks abiks iilevaade osadest piirkonnas toimuvatest projektidest koos
analliiisiga, mis konkreetse projekti puhul oli hésti tehtud, mis oleks vdinud paremini olla jne.
Lisaks ka heakskiitu mittesaanud projektide puhul voiks vélja tuua analiiiisina pohjused, miks
toetust ei ole saadud.

c) info jagamine iihenduste poolt korraldatavatest siindmustest, koolitustest
Uhendused korraldavad palju erinevaid iiritusi, koolitusi, laatasid jne. Sageli puudub endal
aga vdimalus infot toimuvast piisavalt paljudele levitada ning siinkohal oleks abiks erinevad

infolistid nagu néiteks Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse voi Kodukant Harjumaa listid.
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d) raamatupidaja/raamatupidamise alane ndouandekeskus Harjumaa iihendustele
Mitmed tihendused négid vajadust inimese jérele, kes oskaks iihendusi raamatupidamisega
aidata, seda nii lhenduse raamatupidamise sisseseadmisel kui ka erinevate tekkivate
kiisimuste korral. Liihikesed raamatupidamise alased koolitused on iihenduste jaoks vajalikud,
kuid nendest ei piisa, kui organisatsioonis puudub vastav algne kompetents.

e) koolituste korraldamine (ka Tallinnast viljaspool)

Leiti, et senini korraldatud koolitustest on iihendustele palju kasu olnud, kuid vajadus
erinevate kvaliteetsete koolituste jargi on jatkuvalt suur.

f) foorumi loomine/Korduma Kippuvad Kiisimused sektsioon
Mitmed teemad, millega {ihendused poorduvad erinevate tugistruktuuride poole on olulised ka
paljude teiste {ihenduste jaoks, mistottu leiti, et foorumi voi ka Korduma Kippuvate
Kiisimuste sektsiooni kasutamine nditeks Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse kodulehe
korval voiks olla abiks paljudele.

g) teave kogu Harjumaa arengusuundadest ja voimalus ise sellesse litkumisesse

haakuda.

Uhendused on huvitatud panustama oma piirkonna arengusse laiemalt ja selles kaasa riikima,

kui neile seda infot vahendada ning ka arvamust kiisida.

Kokkuvote

Antud uuringu analiiiisis on kokkuvdtlikult dratoodud intervjuude abil kogutud arvamused
ithenduste esindajatelt nende organisatsioonide tugevuste ja norkade kiilgede kohta, arengut
soodustavate ja takistavate tegurite ning koostod kohta. Antud arvamused kajastavad
intervjuudes osalenute ndgemusi olukorrast konkreetsel hetkel ning ei pretendeeri

absoluutsele toele.
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