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Moisted

Valitsussektor - valitsussektor holmab avaliku sektori iiksusi, keda ei loeta
turutootjateks ja keda finantseeritakse peamiselt kohustuslike maksete abil, mida
teevad teistesse sektoritesse kuuluvad tksused. Eestis jagatakse valitsussektor
omakorda kolmeks allsektoriks: 1) keskvalitsus; 2) kohalik omavalitsus; 3)
sotsiaalkindlustusfondid.

Keskvalitsus - keskvalitsusse kuuluvad pohiseaduslikud institutsioonid ja neid
teenindavad asutused, ameti- ja hallatavad asutused ning riigi asutatud sihtasutused,
aritithingud, avalik-6iguslikud institutsioonid, mittetulundustihingud ja riigiettevotted.

Keskvalitsuse = ametiasutused -  keskvalitsuse  ametiasutusteks loetakse
valitsusasutused (ministeeriumid, ametid ja inspektsioonid, muud valitsusasutused) ja
pohiseaduslikud institutsioonid (v.a Eesti Pank, mis kuulub ,, muu avalik sektor* alla).

Hallatavad asutused - valitsusasutusi teenindavad vo6i teisi riiklikke iilesandeid
kultuuri, hariduse, sotsiaal- vdoi muus valdkonnas tditvad riigiasutused. Hallatavad
asutused ei teosta otseselt riigivoimu. Sellised asutused on naiteks teatrid, muuseumid,
hooldekodud ja riigikoolid.



Sissejuhatus

Toetuse andmise tingimuste kaskkirja (edaspidi kdskkiri) eesmargiks on sdtestada
toetuse andmise tingimused meetme tegevusele ,Institutsionaalse ja organisatsioonide
voimekuse tostmine” perioodiks 2015-2017.

Kédesolev seletuskiri avab kaskkirja peatiikkide sisu ning pdhjendab toetuse vajadust.
Eelndu ja seletuskirja koostasid Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakonna nounikud Kairi Kontkar ja Indrek Ostrat.

Tegevuste elluviijaks on Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse
osakond. Tegevuste abikolblikkuse periood on 1.01.2015-31.12.2017. Enne kaskkirja
kinnitamist tegevustega alustatud ei ole.

Kaskkirja ja selle seletuskirja koostamiseks ning tegevuste planeerimiseks voeti arvesse
ameti- ja hallatavate asutuste tippjuhtidega peetud arutelude tulemusi. Niisamuti viidi
labi mottevahetusi valiste ekspertidega ning teiste sama prioriteetse suuna meetmete
sisustajatega.

1. Meetme tegevuse eesmark ja oodatav tulemus

1.1. Meetme tegevuse eesmargi seos Uhtekuuluvuspoliitika
fondide rakenduskava ja meetme eesmargi ning siseriiklike
arengukavadega

Kaskkiri koondab Euroopa Liidu Sotsiaalfondist rahastatavaid iihtekuuluvuspoliitika
fondide rakenduskava 2014-2020 prioriteetse suuna 12 ,Haldusvdimekus“ meetme
tegevusi institutsioonide ja organisatsioonide arendamise suunal eesmargi
»Valitsemissektoris on suurenenud ameti- ja erialane padevus ning juhtimisvéimekus”
saavutamiseks. Lisaks kadskkirjas kirjeldatud tegevustele toetavad eesmargi saavutamist
ka teised sama prioriteetse suuna sama meetme tegevused (inimressursi koolitamine ja
arendamine, tippjuhtide arendamine ning kohaliku ja regionaalse arendusvéimekuse
tostmine) ning niisamuti poliitikakujundamise kvaliteedi arendamise meetme
tegevused. Meetme tegevuse eesmargiks on tdsta valitsussektoris ameti- ja erialast
padevust ning juhtimisvéimekust.

Tegevused panustavad eelkdige 2011. aasta OECD riigivalitsemise raporti ,Uhtsema
riigivalitsemise suunas“! soovitustesse. Kaskkirjas kirjeldatud tegevustel on Kkoige
tugevam seos haldusvoimekuse arendamise ja OECD riigivalitsemise raporti soovituste
rakendamise tegevuskava? punktides 1 (Paindlikum valitsemiskorraldus) ja 6 (Riigi
personalipoliitika kohandamine demograafiliste trendidega) kirjeldatud eesmarkide ja
tegevussuundadega.

1 0ECD (2011), Estonia: Towards a Single Government Approach, OECD Public Governance Reviews, OECD

Publishing. Kattesaadav: https://riigikantselei.ee/sites/default/files/content-
editors/Failid/oecd public governance review estonia full report.pdf

2 Haldusvmmekuse arendamlse ja OECD rnglvahtsemlse raportl soov1tuste rakendamise tegevuskava Kattesaadav

mise raporti tegevuskava 10.12.2014.pdf
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Paindlikuma valitsemiskorralduse poole liikumiseks on vajalik viia ellu tanase
institutsionaalse ja halduskorraldusliku siisteemi timberkujundamist toetavaid ning
ressursse sdastvaid tegevusi. Ressursisddstu saavutamiseks ja ressursside
umberpaigutamise paindlikkuse suurendamiseks toetatakse kdesolevast meetmest
selliste valitsemis- ja halduskorralduslikke ning tugiteenuste optimeerimist
puudutavate analiitiside, uuringute labiviimist ja mudelite, metoodikate valjatootamist,
mis annavad sisendi vajalikeks reformideks.

Koik toetatavad tegevused perioodil 2015-2017 peavad toetama seda, et 1)
valitsussektori toohodive oleks kooskdlas demograafiliste arengusuundadega; ning 2)
tegevuskulude suhtarv ei liletaks tanast SKT taset. Nende indikaatorite jalgimine on
oluline, et tagada valitsussektori jatkusuutlikkus ja Eesti voOimalustele vastav
haldusorganisatsioon.

Rakenduskava tulemusnaditajaks on ,toetatud keskvalitsuse organisatsioonide arv, kus
on juhtimissiisteemid tdielikult rakendatud“. Juhtimissiisteemi all modeldakse
organisatsiooni eesmarkide saavutamiseks vajalike inimeste, protsesside ja finantside
juhtimisega seotud tegevusi. Perioodil 2015-2017 on prioriteetseks juhtimise
valdkonnaks valitsemisalasiseste protsesside tohustamine.

Keskvalitsusse loetakse riigi ameti- (ministeeriumid, ametid, inspektsioonid,
maavalitsused, pohiseadluslikud institutsioonid ja neid teenindavad asutused) ja
ametiasutuste hallatavad asutused, sihtasutused, avalik-Giguslikud juriidilised isikud
ning riigiettevotted. Selleks, et juurutada ametiasutuste kui valdkonna koordineerijate ja
kompetentsikeskuste rolli, suunatakse tegevused ennekdike ametiasutustele ja neile
lahedal asuvatele hallatavatele asutustele. Ametiasutused on vastutavad selle eest, et
juhtimist arendatakse valitsemisalas tervikuna ja on kohustatud tagama selle, et
teadmist jagatakse ka teistele oma valitsemisala asutustele (sihtasutused, avalik-
oiguslikud juriidilised asutud, ettevotted). Seega toetatava tegevuse suunamise
rohuasetusest lahtuvalt loetakse tulemusnaditajasse ameti- ja hallatavad asutused.

Kuigi ka institutsionaalsel tasandil elluviidavate tegevuste I6ppeesmargiks on saavutada
muutus organisatsiooni tasandil, on selliste tegevuste otsest mdju organisatsiooni
sisestele muudatustele keeruline moota. Naiteks institutsionaalse ja halduskorralduse
valdkonna analiiliside ja uuringute labiviimise ja tulemuste reaalse rakendamise
vaheline aeg on sageli teadmata ja soltub sellistest teguritest, mida tegevuse elluviija
otseselt mdjutada ei saa. See teeb tulemuse mootmise ja hindamise keeruliseks. Lisaks
tekitaks institutsionaalsel tasandil elluviidavate tegevuste moju hindamine
ebaproportsionaalset halduskoormust, arvestades, et kogu valitsussektoris on kokku
koos kohalike omavalitsuste asutustega umbes 2700 tiksust. Sellest tulenevalt loetakse
tulemusnaitajasse need keskvalitsuse ameti- ja hallatavad asutused, kes on osalenud
konkreetses organisatsiooni juhtimise arendamise alases projektis, st kiaskkirja punktis
2.2 nimetatud tegevuses ning viinud ka toetuse tulemusena muudatuse ellu.

Taielikult rakendamine tahendab seda, et kadskkirja punktis 2.2 nimetatud tegevuse
raames toetust saanud organisatsioonid on toetuse tulemusena oma igapdeva juhtimises
muutnud seda osa juhtimissiisteemist, millele toetust taotleti. Seega perioodil 2015-
2017 loetakse indikaatorisse need asutused, kes on protsesside thusamaks muutmise



alastes projektides osalenud ja selle tulemusena protsesse ja ressursse
umberkujundanud. Seda hinnatakse toetatud tegevuse elluviimise jargselt, olenevalt
tegevusest kas 6 kuu voi 1 aasta jooksul. Naiteks kui toetuse andmise eesmargiks on
protsesside tdhustamine, siis projekti 16ppemise jargselt peavad toetust saanud
organisatsioonid dra tdOestama, et protsesse on kujundatud imber vastavalt ja
saavutatud ressursisaast.

Naitaja algvadrtus 23 on seatud eelmisel struktuuritoetuse perioodil (2007-2013)
elluviidud tegevuste pealt, mille eesmargiks oli organisatsiooni juhtimist puudutava
muudatuse elluviimine. Sihttaseme seadmisel on ldahtutud eeldusest, et toetust
juhtimissiisteemide vialjaarendamiseks ja rakendamiseks antakse 50%-le koikidest
keskvalitsuse ameti- ja hallatavatest asutusest, s.0 2013. a detsembri seisuga 51 asutust
(v.a maavalitsused, Oppeasutused, kohtuasutused). Maavalitsused on otsese toetuse
saajana siit valjas, sest nemad on otseseks sihtgrupiks tegevuse ,Kohalik ja regionaalne
arendusvoimekus” raames. Samas ei tahenda see aga seda, et maavalitsustega seotud
protsesse ei analiilisitaks - maavalitsused saavad kdesoleva tegevuse raames toetust
Siseministeeriumi kaudu. Oppeasutused ja kohtuasutused on jietud vilja seetdttu, et
nemad on teistega vorreldes rohkem omandolisemad ja neis toimuvatesse
protsessidesse on ministeeriumil keerulisem sekkuda. Samas jillegi ei tdhenda see seda,
et neis toimuvaid protsesse ei analiilisitaks - seda tehakse vastavalt Haridus- ja
Teadusministeeriumi ning Justiitsministeeriumi kaudu.

Lahtudes eelmise perioodi kogemusest, on indikaatori sihttaseme seadmisel voetud
eesmargiks, et toetuse tulemusena koik toetust saanud asutused on ka reaalselt toetuse
tulemusena oma juhtimissiisteeme muutnud.

1.2. Oodatav tulemus

Meetme ,Riigi voimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja institutsionaalse
suutlikkuse parendamise kaudu“ eesmark on ameti- ja erialase padevuse ning
juhtimisvoimekuse kasv valitsussektoris. Selleks toetatakse siit institutsionaalseid
tiimberkorraldusi ja organisatsioonijuhtimise alaseid arendusi. Paralleelselt panustavad
meetme eesmargi saavutamisse sama meetme teised valdkonnad: inimressursi koolitus
ja arendamine3, tippjuhtide arendamine* regionaalse ja kohaliku omavalitsuse
arendamine®. Koik loetletud tegevussuunad aitavad iiheaegselt kaasa sellele, et ameti- ja
erialane padevus valitsussektoris kasvaks ja juhtimisvoimekus suureneks.

Selleks, et seada prioriteete ja fokusseerida tegevusi, keskendutakse 3-aastasel perioodil
(2015-2017) ressursijuhtimise alase voimekuse tdstmisele. Ressursijuhtimine hdlmab
protsesside juhtimist, sh tugiprotsesse, eelarve kasutamist ja téotajate arvu ja seda nii
institutsionaalsel, kui ka organisatsiooni tasandil. Ressursijuhtimise voimekuse tdstmise
eesmdrgiks on saavutada ressursisdast valitsussektoris. Ressursside sadastliku
kasutamisega panustatakse sellele, et tootajate arv valitsussektoris vaheneks koos
tooealise elanikkonna kahanemisega ning valitsussektori kulude osakaal ei iiletaks
tanast SKT taset. See on ldbiva eesmargina kirjeldatud ka haldusvéimekuse ja OECD
riigivalitsemise raporti soovituste elluviimise tegevuskavas. Seega toetatakse kdesoleva

3 Tegevusi viiakse ellu eraldi rahandusministri kdskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.
4 Tegevusi viiakse ellu riigisekretari kiaskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.
5 Tegevusi viiakse ellu siseministri kdskkirjaga kinnitatud toetuse andmise tingimuste alusel.



kaskkirja raames neid tegevusi, mille tulemusena on oodata ressursisaastu.
Ressursisdastu all moeldakse nii tootajate arvu viahenemist, kui ka tooviljakuse kasvu.
Tooviljakuse kasvu all mdeldakse seda, et ressursse paigutatakse suurema moju
saavutamise eesmargil imber. Toetuse andmise tulemusena on loodud teadmine ja
seega eeldused selleks, kust ja kuidas valitsussektoris ebaefektiivsust vdhendada ning
kuhu vajadusel vabanenud ressursse timber paigutada.

Ressursisddstu saavutamine eeldab tegevuste elluviimist kahel tasandil:
1. institutsionaalsel tasandil ehk asutuse- ja valitsemisalatileselt;
2. organisatsiooni tasandil ehk asutuse- ja valitsemisalasiseselt.

Nendel kahel tasandil elluviidavateks tegevusteks on saadud sisendit analiiiisidest ja
uuringutest (Eesti jargneva 10 aasta arenguvajadused), strateegilistest dokumentidest
(nt OECD riigivalitsemise raport, Riigi kui td6andja personalipoliitika valge raamat) ning
keskvalitsuse ameti- ja hallatavate asutuste tippjuhtide ning viliste ekspertidega
labiviidud arutelude tulemustest.

Eesti Arengufondi (2012)® poolt labi viidud Eestit mdjutavate valiskeskkonnast
parinevate tegurite analiilis tddeb, et Eesti rilk on oma valitsemisvormide ehk
riigiaparaadi ja -juhtimisega samalaadsete otsustuskohtade ees, mis muu maailmgi.
Demograafiline ja majanduslik olukord sunnib meid riigina mojusamalt ja tdhusamalt
tegutsema ehk me peame olema veendunud, et teeme digeid asju oOigesti. Seetdttu on
oluline analiitisida ja pakkuda valja vodimalusi, kuidas riigi institutsionaalset ja
haldusorganisatsioonilist korraldust timber kujundada selliseks, et ressursid oleksid
mojusamalt ja tdhusamalt korraldatud ning saastlikumalt kasutatud. Selleks, et
lahendused ei jaaks vaid paberile, toetatakse meetmest ka valjapakutud lahenduste
ellurakendamist ning reaalsete iimberkorralduste elluviimist. Naiteks on iiheks
vOoimaluseks ressursisdaastu saavutamisel tugiprotsesside keskne ja standardne
pakkumine. Selleks jatkatakse tugiteenuste korraldamisel optimeerimisvéimaluste
otsimisega.

Sama analiiiisi kohaselt on riikide eduteguriks suutlikkus meelitada, hoida ja arendada
vajalike teadmiste ja oskustega to6joudu. OECD (2011) riigivalitsemise raport réhutab,
et hea inimeste juhtimise tase on avaliku halduse reformimisel olulisem kui kunagi
varem. Riigi kui td6dandja personalipoliitika valge raamatu (2014)7 kohaselt on
strateegiline personalijuhtimine eelduseks iihiskonna muutuvate vajaduste ja
voimalustega kohanduva ning véimeka valitsussektori tédtajaskonna olemasoluks.
Uldeesmairgi saavutamiseks peab riik olema avatud, mdjus ja tdhus, konkurentsi- ja
kohanemisvoimeline ning iihtne. Me peame panustama sellesse, et vaart tootajate jaoks
oleks avalik sektor atraktiivne tddandja. Atraktiivsust tdstab muuhulgas
konkurentsivoimeline palk, aga ka tookeskkond (protsessid, lilesanded ja koormus).
Olukorras, kus riigieelarveliste vahendite juurdekasvu varasemas tempos naha ei ole
ning t66joud muutub kallimaks, on oluline hinnata organisatsioonisisesed protsessid
iile, leida iiles ebaefektiivsus ja suunata vabanenud vahendid iimber sinna, kust sellest

6 Eesti Arengufond (2012), Véliskeskkond 2020: Olulised trendid ja nende tdhendus Eestile. Kdttesaadav:
http://www.arengufond.ee /upload /Editor/Publikatsioonid /valistrendid2020-eesti-fookuses-arengufond.pdf

7 Riigi kui td6andja personalipoliitika valge raamat (2014). Kittesaadav:
http://avalikteenistus.ee /public/valge raamat/Riigi kui tooandja personalipoliitika valge raamat 20141118 20
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koige rohkem moju on. Seetdttu on institutsionaalsete timberkorralduste korval sama
oluline tegeleda valitsemisalasiseste protsesside tohustamisega.

2. Eesmargi saavutamiseks kavandatud tegevused
Tabel 3 annab iilevaate perioodil 2015-2017 toetatavate tegevuste nditajast.

Viljundnaitajaks eesmargi — valitsemissektoris suurenenud ameti- ja erialane padevus
ning juhtimisvdéimekus - saavutamisel on toetanud keskvalitsuse organisatsioonid, kes
said ESF toetust parandamaks oma juhtimissiisteeme.

Keskvalitsusse loetakse riigi ameti- (ministeeriumid, ametid, inspektsioonid,
maavalitsused, pohiseadluslikud institutsioonid ja neid teenindavad asutused) ja
ametiasutuste hallatavad asutused, sihtasutused, avalik-6iguslikud juriidilised isikud
ning riigiettevotted. Selleks, et juurutada ametiasutuste kui valdkonna koordineerijate ja
kompetentsikeskuste rolli, suunatakse toetus ennekdike ametiasutuste ja neile lahedal
asuvatele hallatavatele asutustele, kes on omakorda vastutavad selle eest, et juhtimist
arendatakse valitsemisalas tervikuna ja tagama selle, et teadmist jagatakse ka teistele
oma valitsemisala asutustele (sihtasutused, avalik-0igusliku juriidilised asutud,
ettevotted). Seega  toetuse suunamise rohuasetusest ldhtuvalt loetakse
tulemusnaditajasse vaid ameti- ja hallatavad asutused.

Kuigi ka institutsionaalsel tasandil elluviidavate tegevuste I6ppeesmargiks on saavutada
muutus organisatsiooni tasandil, on selliste tegevuste otsest mdju organisatsiooni
sisestele muudatustele keeruline moota. Naiteks institutsionaalse ja halduskorralduse
valdkonna analiiliside ja uuringute ldbiviimise ja tulemuste reaalse rakendamise
vaheline aeg on sageli teadmata ja soltub sellistest teguritest, mida tegevuse elluviija
otseselt mojutada ei saa. See teeb tulemuse mootmise ja hindamise keeruliseks. Lisaks
tekitaks institutsionaalsel tasandil elluviidavate tegevuste moju hindamine
ebaproportsionaalset halduskoormust, arvestades, et kogu valitsussektoris on kokku
koos kohalike omavalitsuste asutustega umbes 2700 tiksust. Sellest tulenevalt loetakse
valjundindikaatorisse need keskvalitsuse ameti- ja hallatavad asutused, kes on osalenud
organisatsiooni juhtimise arendamise alases projektis, st kaskkirja punktis 2.2
nimetatud tegevuses.

Aastaks 2018. on eesmargiks toetada juhtimissiisteemide parendamise eesmargil 25
keskvalitsuse ameti- ja v6i hallatavat asutust. Arvestades perioodile 2015-2017
kavandatud tegevusi ja nende mahtu, on 2017. aasta 16puks taidetud 80% 2018. aastaks
seatud sihttasemeks ehk 20 organisatsiooni on saanud toetust juhtimissiisteemide
parendamiseks.

Lisaks rakenduskava valjundndiitajatele on seatud tdiendavaid siseriiklikke naitajaid.
Jargmisel kolmel aastal on eesmargiks viia 1dbi 5 valitsemis- ja halduskorralduslikku
analiiisi koos mudelite ja metoodikate vdljatddtamisega, analtilisida 3 tugiteenust ja viia
ellu 3 organisatsioonide vahelist imberkorraldusprojekti. Arvestades, et ettepanekute
esitamise protsess algab kaskkirja kinnitamise jargselt ning otsuse meetmest
rahastamise kohta teeb haldusvéimekuse valdkondlik komisjon, siis tdiendavate
valjundnaditajate arv voib institutsionaalse tasandi voimekuse tegevustes muutuda.



2.1. Institutsionaalse voimekuse tostmine
2.1.1. Toetatava tegevuse alategevused

Institutsionaalse tasandi voimekuse alategevusele toetuse andmise eesmargiks on tdsta
tervikuna ressursside kasutamise tohusust ja sddstlikkus valitsussektoris.

Arvestades, et riigireformi teema on t(ha aktuaalsem ning konkreetsed
tegevusettepanekud selguvad jooksvalt t66 kaigus (sh naiteks ka uue valitsuse toole
asumisega), siis on oluline toetada erinevate valitsemis- ja halduskorralduse
valdkonnaga seotud analiiliside ja uuringute labiviimist ning mudelite ja metoodikate
valjatootamist.

Eraldi keskendutakse erinevate standardsete tugiteenuste analiitisile ja nende kvaliteedi
ja tohususe tostmisele. Analtilisi tulemuse valmivad tugiteenuste protsessimudelid, mis
on sisendiks protsesside imberkujundamiseks.

Riigiiilestest prioriteetidest ja valdkondlikest arenguvajadustest tulenevalt ning véliste
valjakutsetega toimetulemiseks toetatakse meetmest organisatsioonilisi
timberkorraldusi, mille elluviimise tulemusena kaasneb voimekam valdkonna juhtimine
ja korraldamine ning ressursisddst. Et tagada suurema ulatusega moju, toetatakse
selliseid Umberkorraldusi, millesse on kaasatud rohkem kui 1 asutus. Selliste
muudatuste kvaliteetseks elluviimiseks ei ole tihti eelarvetes piisavalt vahendeid,
mistdottu on oluline kdesoleva tegevuse raames vdimaldada tdiendavaid ressursse
valdkondlikeks ja laiemalt avaliku halduse arendamisele suunatud reformideks.

Sellest tulenevalt toetatakse meetmest:

1. Erinevate valitsemis-, haldus- ja tugiteenuste korraldust puudutavate
rakendusanaliiliside ja uuringute ldbiviimist, nende alusel mudelite ja
metoodikate vidljatddtamist ning nende rakendamist, sealhulgas;

a. seminaride ja toogruppide kohtumiste korraldamist ning nendeks
materjalide véljatootamist.

2. Laiemate valdkonna ja avaliku halduse arendamisele suunatud organisatsioonide
vaheliste imberkorralduste elluviimist, sh
a. moju hindamiseks eelanaliiliside (ex-ante) ja eesmarkide saavutamise
jarelanaltitiside (ex-post) labiviimist;
protsesside, teenuste ja struktuuride analiilisimist ja imberkujundamist;
muudatuste juhtimist;
d. timberkorraldatavate organisatsioonide juhtimist ja iilesannete tditmist
toetavate IT sisteemide arendamist;
e. muid tegevusi, mis on vajalikud iimberkorralduste edukaks elluviimiseks.

0 o

Toetuse andmise tingimused ja projektide esitamise, hindamise ja valiku protsess on
madratud selliselt, et oleks vdimalik jooksvalt, riigiiileseid prioriteete silmas pidades,
tegevuste lile otsustada. Kuna institutsionaalsel tasandil elluviidavad analiiiisid ja
umberkorraldusprojektid selguvad jooksvalt t60 kaigus ning eesmargiks on rahastada



suure mojuga projekte, siis vastutus projektide rahastamise otsustamise tile pannakse
haldusvdoimekuse valdkonna komisjonile. Haldusvdéimekuse valdkonna komisjonile
otsustusdiguse andmisega tagatakse institutsionaalsete imberkorralduste elluviimiseks
laiem toetus.

Jargnevalt on kirjeldatud protsessis osalejate rolle ja lilesandeid.

Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond:

a. koordineerib tegevusteks sisendi saamise protsessi, algatab tegevused ja viib
need koostoos seotud asutustega ellu;

b. tdotab valja ideekavandi vormi;

c. saab sisendi vajalikeks tegevusteks valitsemis- ja halduskorralduse valdkonnaga
tegelevatelt asutustelt, valdkonna ministeeriumidelt ning haldusvéimekuse
valdkondlikult komisjonilt;

d. viib sisendi kogumiseks ja saadud sisendi analiiiisimiseks labi regulaarselt
ministeeriumide arendusjuhtide kogu ning teiste valitsemis- ja halduskorralduse
valdkonnaga tegelevate asutuste vahelisi kohtumisi;

e. riigihalduse valdkonna koordineerijana viib ise labi analiilise ja uuringuid,
anallitisib erinevaid strateegilisi dokumente ja teeb nende pohjal ettepanekuid
voimalikeks tegevusteks, sh tugiteenuste valdkonnas;

f. korraldab valikukomisjoni poolse hinnangu andmise protsessi;
korraldab ettepanekute esitamist haldusvoimekuse valdkondlikule komisjonile
ning vastutab selle eest, et haldusvoimekuse valdkondlik komisjon oma otsuse
tegemisel saab tugineda maksimaalselt kvaliteetsele ja kdikehdlmavale sisendile;

h. vastutab selle eest, et vajalikud tegevused on kvaliteetselt ja kuluefektiivselt ellu
viidud (riigihanked labi viidud ja rakendatud voi vajalikud eksperdid tahtaegselt
palgatud kindlate to6de tegemiseks);

i. vastutab regulaarse aruandluse eest haldusvdoimekuse valdkondlikule
komisjonile.

Valdkonna ministeeriumide ja arendusjuhtide kogu on valdkonna
kompetentsikeskus, kes ndeb kodige lahemalt probleeme ja oskab nende lahendamiseks
ettepanekuid esitada. Uhtlasi tagavad valdkonna ministeeriumid selle, et ettepanekutel
on valdkonnasisene toetus. Valdkonna ministeeriumid ja arendusjuhtide kogu saavad
ettepanekuid esitada jooksvalt.

Ettepanekute hindamiseks moodustatakse valikukomisjon, mille t66d korraldab
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond. Valikukomisjoni
kuuluvad liikmed Rahandusministeeriumist, 2 valdkonnaga seotud valist eksperti,
arendusjuhtide kogu esindaja ning vajadusel lilkmed teistest valitsemis- ja
halduskorraldusega tegelevatest asutustest, st Justiitsministeeriumist,
Siseministeeriumist ning Riigikantseleist. Detailsed valikukomisjoni t66 protseduurid
lepitakse kokku jooksvalt.

Valikukomisjon:
a. hindab vastavuskriteeriumide pdhjal esitatud ettepanekuid;
b. jarjestab valikukriteeriumide alusel esitatud ettepanekud ning esitab need koos
pohjendusega haldusvdoimekuse valdkondlikule komisjonile heakskiitmiseks.
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Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon on laiapdhjaline komisjon, kelle otsusel on tédnu
oma esindatusele (Rahandusministeeriumi, Justiitsministeeriumi, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi ning Siseministeeriumi kantslerid, riigisekretar,
valitsusvalised partnerid) moju. Koik institutsionaalse tasandi vdoimekuse tdstmiseks
elluviidavad tegevused (analiiiisid, uuringud, mudelid, metoodikad, organisatsioonide
vahelised mberkorraldusprojektid) peavad saama haldusvoimekuse valdkondliku
komisjoni heakskiidu. Haldusvoimekuse valdkondliku komisjoni heakskiitu ei ole vaja
iiksnes tugiteenuste tohustamise alasteks uuringuteks ja analiiiisideks. Tugiteenuste
tohustamiseks on haldusvoimekuse valdkondliku komisjoni heakskiit kaskkirja punkti
2.1 alategevuses a. satestatu ndol juba olemas. Jooksvalt antakse haldusvoimekuse
valdkondlikule komisjonile aru sellest, milliseid teenuseid analiilisitakse ning millised
on analiuusitulemused. Otsus margitakse haldusvoimekuse valdkondliku komisjoni
koosoleku protokolli.

Ettepanekud valdkonna komisjonile esitatakse ideekavandina, milleks
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond tédtab valja tildise
formaadi. Ideekavand peab kirjeldama dra vajaduse, eesmairgi ja vodimalusel
prognoositava  ressursisddstu ning rakendamise mehhanismi. Haldusvoimekuse
valdkondlik komisjon saab ka ise esitada ettepanekuid analiiliside ja organisatsioonide
vaheliste imberkorralduste labiviimiseks.

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon:

a. teeb riigiiilestest prioriteetidest lahtuvalt poolthaalte-enamusel otsuse meetmest
rahastatavate projektide kohta, vottes aluseks valikukomisjoni hinnangud ning
kuulates dra Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna
arvamuse.

Haldusvoimekuse valdkondlik komisjon voib projekti tegevused ning eelarve kiita heaks
osaliselt voi tingimuslikult. Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse
osakond koostdos seotud asutustega tagavad, et projekt viiakse ellu kooskdlas komisjoni
otsusega.

Prioriteediks on perioodil 2015-2017 toetada neid tegevusi, mille eesmargiks on
ressursisddst. Ressursisddstu all moeldakse nii tootajate arvu vahendamist kui ka
tooviljakuse kasvu ehk olemasoleva ressursi iimberpaigutamist. Samuti on eesmargiks
kdesolevast meetmest toetada vaid suure riigililese mojuga projekte. Nendest
pohimaotetest lahtuvalt on seatud ka vastavus- ja valikukriteeriumid.

Koik  rahastatavad  tegevused peavad vastama  vastavuskriteeriumidele.
Valikukriteeriumide seadmise eesmargiks on langetada otsused kdige suurema mojuga
projektide kasuks.

Vastavuskriteeriumid:
a. ideekavandis on ammendavalt kirjeldatud vajadust, eesmarki ja moju,
voimalusel prognoositavat ressursisadstu ja rakendamise mehhanismi;
b. punktis 2.1.1 alapunktis b) nimetatud tegevusele toetuse taotlemiseks esitavad
ideekavandi vahemalt 2 valitsussektori (v.a kohaliku omavalitsuse asutused)
organisatsiooni voi 1 valitsussektori organisatsioon tingimusel, et
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timberkorraldus mdjutab teiste valitsussektori organisatsioonide iilesannete
taitmise korraldust tohusamaks.

Valikukriteeriumid:
a. eelistatakse projekte, mis mojutavad suuremat hulka valitsussektori asutusi;
b. eelistatakse projekte, mis eeldatavalt toovad kaasa suurema ressursisaastu;
c. eelistatakse projekte, mis toetavad riigitileseid prioriteete.

2.2. Organisatsioonide voimekuse tostmine
2.2.1. Toetatava tegevuse alategevused

Organisatsioonisisese juhtimiskvaliteedi alategevusele toetuse andmise eesmargiks on
tosta ressursside juhtimise ja kasutamise tohusust ning edendada koost6od,
suhtevorgustiku kujunemist ja kogemuste vahetamist.

Organisatsioonide voimekuse tdstmine tdhendab kdesoleva meetme kasitluses tegevusi,
mille eesmargiks on saavutada toetust saavate organisatsioonide tdhususe kasv, mis
valjendub kas olemasolevate avalike teenuste pakkumist senisest vdaiksema tdotajate
arvuga vOi senisest enamate avalike teenuste pakkumist senise hulga to6tajatega. Selle
saavutamiseks keskendutakse perioodil 2015-2017 protsessidele ja nende
timberkujundamisele. Protsesside tdhustamise on prioriteedina Kkiitnud heaks ka
arendusjuhtide kogu.

Millises ulatuses protsesse tohustada, on iga organisatsiooni enda otsustada. Seeparast
kirjeldavad asutused kidesolevas meetmes osalemisel oma spetsiifilisi vajadusi
protsesside valdkonnas. Lisaks kogub ja analiiiisib Rahandusministeerium jooksvalt
asutuste vajadusi protsesside juhtimist toetavateks IT silisteemideks ning planeerib
tegevusi vastavalt.

Sellest tulenevalt antakse meetmest toetust:
1. Organisatsiooni protsesside tohustamiseks, sh:
a. protsesside kaardistamiseks, analiilisimiseks, hindamiseks;
b. konsultatsiooniteenuseks;
c. vajadusel protsesse toetavate IT-lahenduste arendamiseks;
d. koolituste ja seminaride korraldamiseks ning nendeks materjalide
valjatootamiseks;
e. juhiste jm materjalide koostamiseks.

Eesmargiga soodustada koost6od ja suhtevorgustiku kujunemist, viiakse ndustamis- ja
arendustegevusi ellu eelisjdrjekorras mitme organisatsiooni iihisprojekti vormis. Juhul,
kui asutuste soovid on iihisprojekti vormiks liialt erinevad, on voimalik tegevusi ellu viia
ka individuaalprojekti vormis. Seda hinnatakse jooksvalt projektide hindamise
protsessis.

Perioodil 2015-2017 on kavas viia ellu vihemalt 4 protsesside tohustamise alast
thisprojekti, tihte uhisprojekti kaasatakse vahemalt 4 organisatsiooni. Kokku on
perioodil eesmargiks toetada 20 organisatsiooni. Taolisi tihisprojekte viiakse ellu
esmakordselt, mistottu tegevuste mahust ja valitsemisalade erinevatest vajadustest voib
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meetme elluviimise kdigus muutuda uhisprojektide ning tiihesse ihisprojekti
kaasatavate organisatsioonide arv.

Organisatsiooni protsesside tohustamise alast arendustegevust viiakse ellu kas the
valitsemisala vOi mitme valitsemisala tihisprojekti vormis voi individuaalprojektina (iiks
organisatsioon) konsultatsiooniteenuse osutamise teel. Uhisprojektis peavad osalema
vahemalt pooled iihe valitsemisala asutustest (valitsemisala asutusteks loetakse
ministeeriumi, ameteid, inspektsioone, hallatavaid asutusi, sihtasutusi, avalik-oiguslikke
juriidilisi isikuid, ettevotteid, mittetulundusiihinguid).

Uhisprojektis osalemiseks peavad iihisprojektis osaleda sooviv valitsemisala vdi asutus
esitama  Rahandusministeeriumi  poolt koostatud vormil Uhise taotluse
Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonnale.

Juhul, kui tihistaotlusi esitatakse vahem, kui on tegevuseks ettendhtud vahendeid, siis
teises jarjekorras moodustab Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse
osakond individuaalseid taotlusi esitanud organisatsioonidest nende ndusolekul
koostdo ja kogemuste vahetamise eesmargil tihisprojekti. Kui individuaalsete taotluste
esitajate arenguvajadused on teineteisest tdiesti erinevad, siis on véimalik kasutada ka
tiksikprojekti vormi, mida kasutatakse koostaotletud ja Rahandusministeeriumi poolt
kokku pandud tihisprojektide jarel kolmandas jarjekorras.

Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond:

a. koordineerib tegevuste algatamist ja viib tegevused koostdds toetust saavate
asutustega elly;

b. tootab valja taotlusvormi ja teavitab sellest Rahandusministeeriumi ja arendus-
ja personalijuhtide vorgustiku kaudu;

c. korraldab valikukomisjoni poolse hinnangu andmise protsessi;

d. vastutab selle eest, et vajalikud tegevused on kvaliteetselt ja kuluefektiivselt ellu
viidud (riigihanked labi viidud ja rakendatud voi vajalikud eksperdid tahtaegselt
palgatud kindlate to6de tegemiseks);

e. vastutab regulaarse aruandluse eest haldusvdéimekuse valdkondlikule
komisjonile.

Uhisprojektide valikut teostab kandideerida soovivate asutuste poolt esitatud
dokumentide, vastavus- ja valikukriteeriumide pd&hjal Rahandusministeeriumi
riigihalduse ja avaliku teenistuse osakonna poolt moodustatud valikukomisjon.
Valikukomisjoni kuuluvad liikmed Rahandusministeeriumist, 2 valdkonnaga seotud
valist eksperti, arendusjuhtide kogu esindaja ning vajadusel liikmed teistest valitsemis-
ja  halduskorraldusega  tegelevatest asutustest, st Justiitsministeeriumist,
Siseministeeriumist ning Riigikantseleist. Detailsed valikukomisjoni t66 protseduurid
lepitakse kokku jooksvalt.

Valikukomisjon:
a. hindab vastavuskriteeriumide pdhjal esitatud ettepanekuid;
b. jarjestab valikukriteeriumide alusel esitatud ettepanekud ning langetab otsuse
meetmest rahastatavate projektide kohta.
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Valikukomisjon vdib meetmest rahastatavate projektide tegevused ning eelarve kiita
heaks osaliselt voi tingimuslikult. Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakond koostods seotud asutustega tagavad, et projekt viiakse ellu
kooskolas valikukomisjoni otsusega.

Vajadusel voib valikukomisjon kiisida 16pliku otsuse tegemiseks tdiendavat sisendit
uthisprojektis osalemise motivatsiooni kohta taotlusi esitanud organisatsioonidelt.

Prioriteediks on perioodil 2015-2017 toetada neid tegevusi, mille eesmargiks on
ressursisddst. Ressursisdastu all moeldakse nii tootajate arvu vahendamist kui ka
tooviljakuse kasvu ehk olemasoleva ressursi iimberpaigutamist. Samuti on eesmargiks
kdesolevast meetmest toetada vaid suure mojuga projekte. Nendest pohimotetest
lahtuvalt on seatud ka vastavus- ja valikukriteeriumid.

Koéik  rahastatavad  tegevused  peavad vastama  vastavuskriteeriumidele.
Valikukriteeriumide seadmise eesmargiks on langetada otsused kdige suurema mojuga
projektide kasuks.

Vastavuskriteeriumid:
a. uhistaotluses osalevad vahemalt pooled valitsemisala asutustest, nende hulgas ka
ministeerium,;
b. koikide osalevate asutuste juhid kinnitavad projekti eesmargina ressursisaastu
saavutamist;

c. uhistaotluses osalevates asutustes on tdidetud ametikoht, mille to6iilesannete
hulka kuulub organisatsiooni arendamise valdkond. Ametikohal tootav isik on
thisprojekti toimumise ajal asutusepoolseks projektijuhiks ja annab projekti
kaigust otse aru asutuse juhile;

d. asutused on taotluses ammendavalt pohjendanud tihisprojektis osalemise soovi,
sh selgitatud on arenduse vajalikkust, eesmarki ja méju ning ndgemust edasistest
arengutest uihisprojekti jarel. Kasuks tuleb, kui osalevad asutused oskavad éara
ndidata oma esialgse plaani, millised timberkorraldused projekti tulemusena labi
viiakse, kui palju see suurendab t66 efektiivsust ja kvantifitseerida saavutatava
ressursisaastu.

ValikuKkriteeriumid:
a. eelistatakse neid thistaotlusi, millesse on kaasatud suurem hulk asutusi voi mis
mojutavad suuremat hulka asutusi;
b. eelistatakse neid {ihistaotlusi, mis eeldatavalt toovad kaasa suurema
ressursisaastu;
c. eelistatakse neid uhistaotlusi, mille tulemusena valmib metoodika voi mudel, mis
on rakendatav organisatsioonide tileselt.

Taotlusvorm koos taotluse esitamise tdpsete juhiste ja ajakavaga avaldatakse kdesoleva

kaskkirja kinnitamise jargselt Rahandusministeeriumi kodulehel ning info edastatakse
ministeeriumide arendusjuhtide ja ametiasutuste personalijuhtide vorgustikku.
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3. Sihtrihm

1. Punkti 2.1 tegevuse sihtrithmaks on valitsussektor. Kuna kohalik omavalitsus on
otsene sihtgrupp siseministri kdskkirjaga kinnitavas tegevuses ,Regionaalne ja
kohalik arendusvéimekus”, siis kohaliku omavalitsuse tasand on Kkiesoleva
meetme raames sihtgrupiks niivord kuivord on see asjakohane keskvalitsust
puudutavates institutsionaalsetes iimberkorraldustes. Selleks, et valtida
dubleerimist ning tagada tegevuste kooskola, tehakse tegevuste planeerimisel ja
elluviimisel koost66d Siseministeeriumiga.

2. Punkti 2.2 tegevuse sihtriihmaks on valitsussektor (v.a kohaliku omavalitsuse
tasandi asutused), sealjuures on toetuse fookuses ennekdike valdkonna
koordineerijatena ametiasutused, mistottu on ilejadnud asutused kaudselt
sihtriithmaks ja saavad toetust ameti- ja hallatavate asutuste kaudu. Kohaliku
omavalitsuse asutused ei ole sihtrithmaks - nemad on tegevuse ,Regionaalne ja
kohalik arendusvoimekus” sihtrithmaks. Tegevustes osalevad
organisatsioonisiseste protsesside arendamisega seotud ametnikud erinevatest
valitsussektori organisatsioonidest ning valitsusvalised partnerid.

Lisaks on sihtrilhmas ka arendustegevuste korraldamisega seotud ametnikud ja
tootajad.

4. Tegevuste algatamine

Tegevuste algatamise ajakava selgub jooksvalt. Igal aastal koostatakse jooksva aasta
kohta tapsem tegevusplaan, millest teavitatakse Rahandusministeeriumi kodulehe ja
arendus- ning personalijuhtide vérgustiku kaudu.

Et tagada tegevuste kooskola, tehakse tegevuste planeerimisel ja elluviimisel koost6od
teiste sama prioriteetse suuna meetme tegevuste sisustajatega (Siseministeerium,
Riigikantselei, Justiitsministeerium, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium).

4.1. Institutsionaalse voimekuse tostmine

1. Valitsemis- ja halduskorralduse ning tugiteenuste valdkonna analiiiiside ja
uuringute labiviimist ning mudelite ja metoodikate valjatéotamiseks sisendi
saamise protsessi koordineerib Rahandusministeeriumi riigihalduse ja avaliku
teenistuse osakond. Sisend vajalikeks tegevusteks saadakse teistelt valitsemis- ja
halduskorralduse valdkonnaga tegelevatelt asutustelt (Justiitsministeeriumilt,
Riigikantseleilt), valdkonna  ministeeriumidelt ning  haldusvdéimekuse
valdkondlikult komisjonilt. Riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond viib
tegevusi ellu koostdos valdkonna eest vastutajatega, kes panustavad tegevuse
sisulise kvaliteedi tagamisse. Valdkonna vastutajad kohustuvad andma igakiilgse
sisulise panuse lahteiilesande koostamisse, osalema tegevuse teostamiseks
vOetavate pakkumuste hindamises, toetama tegevuste labiviijaid nende t60s.
Tapne protsess ja tingimused on kirjeldatud seletuskirja punktis 2.1.1.

2. Laiemate valdkonna ja avaliku halduse arendamisele suunatud organisatsioonide
vaheliste imberkorralduste elluviimise algatavad vahemalt 2 valitsussektori (v.a
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kohaliku omavalitsuse asutused) organisatsiooni vo6i 1 valitsussektori
organisatsioon tingimusel, et imberkorraldus mojutab teiste valitsussektori
organisatsioonide iilesannete tditmise korraldust tohusamaks. Tapne protsess ja
tingimused on kirjeldatud seletuskirja punktis 2.1.1.

4.2. Organisatsioonide voimekuse tostmine

Organisatsioonide protsesside tohustamist algatavad uhistaotluse korral
valdkonna ministeeriumid koos vahemalt poolte oma valitsemisala asutustega voi
individuaaltaotluse korral 1 ameti- voi hallatav asutus. Tdpne protsess ja
tingimused on kirjeldatud seletuskirja punktis 2.2.1.

5. Tegevuste eeldatav moju labivatele teemadele

Meetme tegevustel on kdige tugevam moju riigivalitsemise lidbivale teemale, sest koik
meetme tegevused on suunatud valitsussektori ressursijuhtimise voimekuse tdstmiseks.

Meetme tegevuste moju vordsetele voimalustele vaib hinnata keskmiseks, sest kdikide
meetme tegevuste elluviimisel on tagatud, et nii soolist, ealist kui ka rahvuslikku
vordoiguslikkust ei kahjustata mingil moel.

Meetme tegevused toetavad infoiihiskonna arendamist labi selle, et meetme raames on
vajadusel voimalik rahastada organisatsiooni juhtimise tohustamiseks IT arendusi.

Meetme tegevuste sihtgrupiks on teiste seas maavalitsused ja keskvalitsuse
ametiasutuste regionaalsed iiksused, mistottu omab meede positiivset moju
regionaalsele juhtimisvoimekusele. Institutsionaalse ja organisatsioonide voimekuse
tostmiseks labiviidud analiitisid ja valjato6tud mudelid, metoodikad, juhised on avalikud
ja seeldbi rakendatavad ka regionaal- ja kohaliku omavalitsuse tasandil.

Keskkonnahoiu ja kliima ldbivasse teemasse meetme tegevustega ei panustata.

6. Eelarve

Esitatakse meetme tegevuste eelarve kooskdlas valituses kinnitatud meetmete
nimekirjale. Tegevuste maksumused on kujunenud perioodil 2007-2014 labiviidud
arendus- ja koolitustegevuste labiviimise kogemuse pinnalt ning tegevuste keskmiste
hindade alusel. Arvesse on voetud ka modningast hindade muutumist ning
tihtekuuluvuspoliitika rakenduskavas seatud valjundnaitajate saavutamist.

7. Abikolblikud ja mitteabikolblikud kulud

Peatiikis loetletakse tegevuste raames lubatud kulud. Kéik meetme tegevuste raames
tehtavad kulud peavad olema seotud tegevuse eesmarkide saavutamisega ning kulude
tegemisel tuleb silmas pidada nende kuluefektiivsust.

Abikdlblikud on jargmised kulud:
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1. uuringud, analiiiisid, auditid ja kusitlused ning nende tulemuste avalikustamise
kulud - st uuringu, analiitisi, auditi voi kiisitluse labiviimise tellimine;

2. personalikulud vastavalt iihendmaaruse §-le 3 - abikdlblikud on tegevuse

elluviijate ning tugipersonali (nt programmi administreerimine) palgakulud voi

tegevuse elluviimist toetavate analiititikute ja ekspertide tootasud. Ametnike
senise ametijuhendi- voi to6lepingujargsete lilesannete tditmisega seonduvaid
kulusid tldjuhul ei hiivitata;

konsultatsioon - konsultatsiooniteenuse tellimine ja labiviimine;

4. koolituste, konverentside, seminaride, infopdaevade ja koosolekute korraldamine
- nende Uritustega seotud kulud nagu koolitaja/ moderaatori kulud, ruumide
rent, toitlustamine, transport;

5. metoodikate, 6ppematerjalide, juhiste ja koolitus- ja arenguprogrammide
valjatootamine ning nende avalikustamine - st metoodikate, dppematerjalide,
juhiste ja koolitus- ja arenguprogrammide véljaté6tamise ning nende
avalikustamise tellimine;

6. temaatilistel konverentsidel, seminaridel ja koolitustel osalemise tasud -
osalustasud, mis kaasnevad tegevuse eesmarkidega seotud konverentsidel,
seminaridel ja koolitustel osalemisega;

7. lahetuse kulud - vastavalt siseriiklikule regulatsioonile transpordi, majutuse ja
paevarahade kulud;

8. transport ja majutus - pohjendatud juhtudel eksperdi, koolitaja, tegevuses
osaleja transpordi ja majutuse kulud;

9. tolke kulud - tegevuse tulemuste saavutamiseks vajalikud suulise voi kirjaliku
tolke kulud;

10. triikised - tegevuste tulemuste saavutamiseks vajalike triikiste tellimine, sh
kujundus ja kiiljendus;

11. teavitamiskulud, sh veebidisain ja -majutus - tegevuste tulemuste saavutamiseks
vajalikud teavitamiskulud;

12. tarkvara litsentsid voi veebipdhiste tarkvaralahenduste teenustasud - lahenduste
litsentsid, mis on vajalikud tegevuste eesmarkide saavutamiseks;

13. infotehnoloogilised lahendused - vaikesemahulised lahendused, mis on vajalikud
tegevuste eesmarkide saavutamiseks.

w

Mitteabikolblikud on jargmised kulud:

uldkulud, sh toetust saavate asutuste tildkulud;

seadmete soetamise ning pohivara kulumiga seotud kulud;

tthendmaaruse § 4 kohaselt maaratletud mitteabikolblikud kulud;

teised kulud, mis ei ole vajalikud meetme tegevuse eesmargi saavutamiseks.

BN

8. Toetuse maksmise tingimused ja kord

Punktis viidatakse viljamaksete aluseks olevatele asjakohastele paragrahvidele perioodi
2014-2020 struktuuritoetuste seaduses ja iihendmaaruses.
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9. Elluviija kohustused

Peatiikis viidatakse asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014-2020
struktuuritoetuste seaduses ning tuuakse eraldi vilja tdpsustamist v0i rohutamist
vajavad kohad. Punkt 5 sdtestab kohutuse kooskolastada Rahandusministeeriumi
vélisvahendite rakendamise osakonnaga kulud, mida soovitakse taotleda meetme eelarvest
ning mis on seotud tegevuse elluviija asutuse ametnike voi to6tajate personalikuludega. Sétte
eesmirgiks on viltida asutuse igapdevaste kulude asendamist struktuurivahenditest. Uldjuhul
el rahastata ametniku ja to6taja tO6tasu, kui tasustatav t66 on seotud senise ametijuhendi- voi
toolepingujirgsete lilesannete tditmisega ning kui meetme tegevuste elluviimisega seotud t66
lisanduvus ei ole eristatav.

10.  Tegevuste elluviimise seire

Satestab seire korra. Korda tapsustavad rakendusasutuse protseduurireeglid.

11. Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste
muutmine

Satestab tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmise korda. Korda tapsustavad
rakendusasutuse protseduurireeglid.

12. Finantskorrektsioon

Peatiikis viidatakse asjakohastele = paragrahvidele perioodi 2014-2020
struktuuritoetuste seaduses.
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