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Sissejuhatus

Toetuse andmise tingimuste kaskkirja (edaspidi kdskkiri) eesmirk on sétestada toetuse
andmise tingimused meetme ,,Riigi vOoimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja
institutsionaalse suutlikkuse parendamise kaudu® tegevusele ,, Tippjuhtide arendamine®.
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Mahukaim neist on teine peatiikk, mis madrab kindlaks, milliseid tegevusi eesmirkide
saavutamiseks toetatakse.
Seletuskiri avab peatiikkide sisu ja pohjendab toetuse vajadust.

Tegevuste planeerimisel analiilisiti erinevaid strateegiadokumente, perioodi 2005-2014
tippjuhtide védrbamise, valiku, hindamise ja arendamise kogemusi ning toimunud
arendustegevuste kokkuvdtteid ja koolitajate ettepanekuid.

Kavandatud tegevused arutati 1dbi Riigikantselei strateegiabiiroo, Euroopa Liidu sekretariaadi
ning julgeoleku ja riigikaitse koordinatsioonibiiroo ja Rahandusministeeriumi riigihalduse ja
avaliku teenistuse osakonna esindajatega. Samuti voeti arvesse ministeeriumides tegevuste
tutvustamiseks toimunud kohtumistel tehtud ettepanekuid.

Tegevuse elluviijaks on Riigikantselei tippjuhtide kompetentsikeskus. Tippjuhtide
kompetentsikeskuse iilesandeks on avaliku teenistuse seaduse § 18 Idikes 4 nimetatud
ametnike (avaliku teenistuse tippjuhtide) vérbamise, valiku, hindamise ja arendamise
korraldamine, sealhulgas avaliku teenistuse tippjuhtide valiku komisjoni t66 korraldamine.

Tegevuste kavandamise ja elluviimise eest vastutab tippjuhtide kompetentsikeskuse juhataja,
keda abistab toetatavatest vahenditest osaliselt tasustatav konsultant. Vajaduse Kkorral
kasutatakse hankespetsialisti abi.

Tegevuste planeerimisel ja elluviimisel tehakse koost6dd teiste sama prioriteetse suuna
meetme tegevuste kavandajatega ning lahtutakse valdkondliku komisjoni prioriteetidest.



Tegevusi kavandatakse ellu viia ajavahemikul 1. jaanuar 2015. a — 31. detsember 2017. a.

Eelndu ja seletuskirja on koostanud Riigikantselei tippjuhtide kompetentsikeskuse juhataja
Eve Limbach-Pirn (e-post: eve.limbach-pirn@riigikantselei.ee, telefon 693 5452) ja
tippjuhtide kompetentsikeskuse ndunik Merle Nurmoja (e-post:
merle.nurmoja@riigikantselei.ee, telefon 693 5457).

1. Meetme tegevuse eesmark ja oodatav tulemus

1.1 Meetme tegevuse eesmargi seosed iihtekuuluvuspoliitika fondide

rakenduskava ja meetme eesmargiga ning riigisiseste arengukavadega
Kaskkirjaga toetatakse struktuurifondide rakenduskava 2014-2020 prioriteetse suuna nr 12
,Haldusvdimekus*“ meetme ,Riigi vOimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja
institutsionaalse suutlikkuse parendamise kaudu“ eesmaérgi ,,Suurenenud on inimeste ameti- ja
erialane péddevus, juhtimis- ja koostodvoimekus ning institutsionaalne suutlikkus®
elluviimiseks tegevust ,, Tippjuhtide arendamine®. Meetme eesmérk on suurendada inimeste
ameti- ja erialast padevust, juhtimis- ja koostoovoimekust ning institutsionaalset suutlikkust.
Toetatava tegevuse eesmirk, kompetentsed ja pithendunud avaliku teenistuse tippjuhid, kes
aitavad kaasa valitsuse eesmirkide saavutamisele, panustab otseselt meetme eesmairkide
saavutamisse.

Koosmojus meetme ,,Haldusvoimekus* teiste tegevustega ja meetmega ,,Poliitikakujundamise
kvaliteedi arendamine* aitab tegevus kaasa kogu prioriteetse suuna eesmarkide saavutamisele.

Kavandatud tegevused lidhtuvad 2011. aasta OECD riigivalitsemise raporti ,,Uhtsema
riigivalitsemise suunas“ soovitustest, Vabariigi Valitsuse tegevusprogrammist 2014-2015,
Eesti Euroopa Liidu Noukogu eesistumise personalistrateegiast ja tegevuskavast ning
Riigikantselei arengukavast 2014-2017. Uhtlasi panustavad kiskkirja tegevused Eesti sdistva
arengu riikliku strateegia ,,Sééstev Eesti 21*, uuendatud konkurentsivdime kava ,,Eesti 2020
ning Eesti avatud valitsemise partnerluse tegevuskava 2014-2016 eesmérkide saavutamisse.

Eesti riigivalitsemist pdhjalikult analiiiisinud OECD 2011. a raporti ,,Uhtsema valitsemise
suunas“ hinnangul on Eestil vaja maksimaalselt dra kasutada oma piiratud inim- ja
finantsressursse, tulemaks paremini toime Eesti ees seisvate viljakutsetega. OECD raporti
hinnangul suudab Eesti oma pikaajalisi ja valdkonnatileseid probleeme lahendada paremini,
kui tdiustatakse riigivalitsemise paindlikkust ja liigutakse {ihtsema valitsemise suunas.
Ministeeriumidevahelise koost6d, innovatsioonivdimekuse ning kaasava poliitikakujundamise
olulisust rohutavad tihel voi teisel moel ka sellised strateegiadokumendid nagu uuendatud
konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020, Eesti sddstva arengu riiklik strateegia ,,Sddstev Eesti
21 ning Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020
,,TeadmistepShine Eesti“. Pingestunud julgeolekuolukord ja eesseisev Euroopa Liidu
Noukogu eesistumine 2018. aastal lisavad tdiendavaid véljakutseid, mis eeldavad
kompetentseid tippjuhte ning nendevahelist head koost6dd ja koordineeritud tegutsemist.


mailto:eve.limbach-pirn@riigikantselei.ee
mailto:merle.nurmoja@riigikantselei.ee

1.2 Oodatav tulemus

Uhtsema valitsemise suunas liikumine eeldab tegelemist nii formaalse kui ka mitteformaalse
poolega — strateegiate, struktuuride ja protsesside kujundamise korval tuleb edendada
mitteametlikku koordineerimist, koost6dd ja eestvedamist.

Haldusvoimekuse arendamise ja OECD riigivalitsemise raporti soovituste rakendamise
tegevuskavas on vilja toodud seitse olulist sammu, mis on vajalikud raporti soovituste
elluviimiseks. Need on:

1) paindlikum valitsemiskorraldus;

2) valdkonnaiileste programmide rahastamine ja tegevuspdhine eelarve;

3) poliitikakujundamise vdimekuse arendamine;

4) temaatiliste rakkerithmade ja horisontaalsete vorgustike kasutamine;

5) oiguskeskkonna ja digusloome kvaliteedi arendamine olulistes valdkondades;
6) riigi personalpoliitika kohandamine demograafiliste trendidega;

7) personali haldussuutlikkuse arendamine.

Soovitud eesmidrkideni on vdimalik jouda vaid asjatundlike avalike teenistujate abil,
votmetdhtsusega on siinkohal tippjuhtide kompetentsus ja ptihendumus. Tippjuhid on need,
kes saavad kujundada iihtset ja tugevat vairtuste baasi, muuta organisatsioonikultuuri,
edendada koostood ja viia ellu valitsuse eesmédrke. Sisulisele ja aktiivsele koostdodle
orienteeritud, asjatundlik, piihendunud ja uuendusmeelne tippametnikkond on seatud
eesmairgiks ka kéesoleva toetuse andmisel.

2. Eesmargi saavutamiseks kavandatud tegevused

Tegevuste kavandamisel on aluseks voetud tilalnimetatud strateegiadokumentide analiiis,
perioodi 2005-2014 kogemus tippjuhtide varbamisel, valikul, hindamisel ja arendamisel ning
nn tippjuhi elukaare lihenemine, mis Kkirjeldab vdimalikke probleeme alates ametikoha
tditmise vajadusest kuni tippjuhi lahkumiseni ametikohalt.

Tippjuhi elukaar algab virbamisest ning potentsiaalsete kandidaatide ligitdmbamisest avalikel
konkurssidel osalemiseks. Ametisse nimetatud tippjuht vajab tuge vodimalikult kiireks
sisseelamiseks ametikohal ning edaspidi regulaarset tagasisidet ja vOimalust saada kdorgel
tasemel arendustegevusi oma kompetentside arendamiseks. Uhtse valitsemise poole
litkumiseks on oluline toetada tippjuhtide suhtevorgustumist ning koostddd; tippjuhtide
piihendumust aitab hoida karjdérivoimaluste olemasolu ning rotatsioonivoimaluste loomine
avalikus teenistuses. Samuti on oluline hoida kontakte nende tippjuhtidega, kes on avalikust
teenistusest vélja litkunud vdi muul pdhjusel teenistusest lahkunud, ning tagada siisteemse
talendijuhtimise abil tippjuhtidele véarikas jarelkasv.

Eesmarkide saavutamiseks keskendutakse kolmele alategevusele.

1) Tippjuhtide juhtimis- ja koostoovoimekuse arendamine



Esimese alategevuse alla koondatakse koik tegevused, mis toetavad ametis olevate tippjuhtide
kompetentside arendamist, iihtsete vaartuste ja koostod kujunemist valitsemisalade ja
-tasandite vahel ning ihtsete eesmirkide saavutamist. Tdpsem info arenguvajaduste
kindlaksméaramiseks tuleneb tippjuhi kompetentside hindamise tulemustest voi tippjuhtide
valikukomisjoni soovitustest, arendustegevused peavad olema kooskolastatud tippjuhi juhiga
ning fikseeritud tippjuhi arengumapis. Arengumapp on tippjuhi ja tema juhi poolt
allkirjastatud dokument, millega on kokku lepitud tippjuhi arendustegevused jargmiseks
arenguaastaks. Arenguaastana peetakse silmas perioodi arengumapi allkirjastamisest tippjuhi
juhi poolt kuni jirgmisel tooaastal toimuva arenguvestluseni ja arengumapi uuendamiseni.

Toetuse tulemusena soovitakse saavutada olukord, kus tippjuhtide hindamine ja arendamine
toimub slisteemselt ja eesmérgipéraselt ning arendustegevused toetavad tippjuhtide
kompetentsuse ja pithendumuse kasvu ning koostdod.

Kuivord tippjuhtide arv avalikus teenistuses piisib stabiilsena (praegu 97 ametikohta) ning ei
iseloomusta tegevuse valjundit piisavalt, on véljundnditajaks, millega alacesmérgi saavutamist
mdoddetakse, seatud osaluskordade arv arendustegevustes. Osaluskorraks loetakse iihe
inimese osalust lihes arendustegevuses, v.a mitmest moodulist koosnevate programmide
puhul, kus osaluskorraks loetakse iihes moodulis osalemist. Toetusperioodi sihttasemeks on
seatud 700 osaluskorda, mis tdhendab keskmiselt 2,4 osaluskorda tippjuhi kohta aastas. Sellist
arendustegevustes osalemise mahtu voib tippjuhi puhul pidada optimaalseks. Lisaks
osaluskordadele jdlgitakse ka arendustundide mahtu aastas. Arendustunniks loetakse iihte
astronoomilist tundi arendustegevuses; arendustundideks loetakse ka kohvipausid, 16una- ja
ohtus60gid, kuivord nende jooksul toimub osalejate aktiivne suhtlus ja sageli ka diskussioon
vOi vestlus kiilalisega.

Pakutavad arendustegevused vdib tinglikult jaotada kaheks: 1) tippjuhtide juhtimisvoimekust
arendavad tegevused (nii individuaalsed kui ka grupiviisilised arendustegevused) ning 2)
koostdod ja tihtseid vaértusi suurendavad ning iihtse valitsemise poole liikumist toetavad
tegevused.

Tippjuhtide juhtimisvoimekust arendavad tegevused

Tippjuhtide juhtimisvdimekuse arendamiseks on kavas pakkuda erinevaid individuaalseid
arendustegevusi nagu coaching, mentorlus, t66 konsultandiga, téovarjuks olemine,
staZzeerimine ja voorkeeledpe.

Todtamine coach’i ehk juhtimistreeneriga voi mentoriga vdimaldab tippjuhil saada vajalikku
juhtimistuge, analiiiisida ja arutada 14dbi tekkinud probleemid, elada kiiremini sisse uuel
ametikohal voi arendada hindamisel ndrgemaks osutunud kompetentse. Sobiv juhtimistreener,
konsultant v3i mentor leitakse iga tippjuhi jaoks personaalselt, vaagides just selle tippjuhi
arenguvajadusi ja tegutsemiskonteksti. Juhtimistreenerite leidmiseks on ldbi viidud hange,
mille tulemusena on sOlmitud raamlepingud enam kui kahekiimne Eesti parema
juhtimistreeneriga. Erijuhtudel on kasutatud ja on ka edaspidi kavas kasutada



juhtimistreeneritena teiste riikide tippametnikke. Mentoritena tegutsevad iildjuhul Eesti
staazikaimad tippjuhid. Konsultandid, kelle iilesandeks on konsulteerida tippjuhte erinevates
valdkondades voi teemades, leitakse iga kaasuse puhul eraldi otsinguga. Uhe arenguaasta
jooksul toetatakse iihe tippjuhi tootamist maksimaalselt {ihe juhtimistreeneri ja {ihe
konsultandiga.

Toovarjuks olemine on holbus viis, kuidas Oppida kolleegide kogemustest ning jagada
parimaid praktikaid. Loppenud perioodil oli toovarjuks olemine kasutusel peamiselt erinevate
arenguprogrammide raames, algaval toetusperioodil on kavas todvarjuks olemise osa
suurendada ning pakkuda voimalust olla toovarjuks ka erasektori tippjuhtidele ja teiste riikide
tippametnikele. Esimene sellelaadne kogemus leidis aset ka 2014. aastal, kui vastastikku olid
toovarjudeks avaliku teenistuse ja Swedbanki tippjuhid.

StaZzeerimise all peetakse silmas teise riigi avaliku vOi erasektori asutuse kiilastamist,
eesmirgiga Oppida kiilastatava asutuse kogemustest. Tegevuse raames toectatakse
stazeerimisprogrammi ettevalmistamist, transpordikulusid ning i{ithe niddala majutuskulusid
(kuni seitsme péeva ulatuses). Asutused, kus stazeerimine aset leiab, leitakse tippjuhi ja
tippjuhtide kompetentsikeskuse koostdos.

Juhuks, kui tippjuhil on vajadus siisteemsete teadmiste jirele sellise kompetentsi raames,
mille arendamise jérele teistel sihtrithma liikmetel vajadus puudub, on reserveeritud vdimalus
toetada tippjuhi tasemedpet kdrgkoolis maksimaalselt viie ainepunkti ulatuses. Uldjuhul vdib
selliseks kompetentsiks olla digusteadlikkus voi finantsjuhtimine; seni on vajadust sellise
arengutoe jarele ette tulnud véga harva.

Voorkeeledppe raames toetatakse tippjuhtide keeledpet nelja Euroopas enim levinud
voorkeele puhul — inglise, prantsuse, saksa ja vene keel. Kavas on jitkata loppenud
toetusperioodil viga edukaks osutunud voorkeeledppe siisteemi ja toetada nii individuaalset
keeledpet Eestis kui ka keelekeskkonnas toimuvat intensiivopet. 2015. aastal on kavas toetada
Eestis toimuvat individuaalset keeledpet kuni 80 akadeemilise tunni ulatuses ning
keelekeskkonnas toimuvat intensiivopet ithe Oppenddala ulatuses aastas. Keelekeskkonnas
toimuva Oppe puhul toetatakse ainult koolituse ja vajaliku testimise maksumusega seotud
kulusid. Keelekeskkonnas toimuvat dpet vdimaldatakse tippjuhile, kelle vastava vdorkeele
oskuse tase on vdhemalt B1 Euroopa Keelemapi jargi. Arvestades Eesti Euroopa Liidu
Noukogu eesistujakohustust 2018. aastal, langeb kdige intensiivsem keeledppeperiood ilmselt
vahetult eesistumisele eelnevatele aastatele. Aastateks 2016 ja 2017 vaadatakse toetatavad
keeledppemahud iile ja muudetakse neid vastavalt vajadusele. Téiendavalt arendatakse
tippjuhtide voorkeeleoskust ka voorkeeles toimuvate koolituste kaudu. Vimaluste olemasolul
toetatakse ka tippjuhtide individuaalset osalust véljaspool Eestit toimuvatel koolitustel ja
konverentsidel.

Individuaalseid arendustegevusi on tippjuhtidele pakutud alates 2007. aastast ning jark-jargult
on kasvanud nende tippjuhtide osakaal, kes individuaalsetes arendustegevustes on osalenud.
Aastatel 2013-2014 osales individuaalsetes arendustegevustes ca  kolmandik



tippametnikkonnast ning tagasiside individuaalsele arengutoele on olnud véga hea.
Individuaalsetes arendustegevustes osalemise kasvu vO0ib prognoosida ka algavaks
toetusperioodiks.

Individuaalse arengutoe korval on tippjuhtide kompetentside ja juhtimisvoimekuse
arendamisel oluline roll ka grupikoolitustel. Grupikoolitused todtatakse vélja ja viiakse 14bi
siis, kui on selgunud, et sihtriihma hulgas on piisav arv tippjuhte, kes antud teemal koolitust
vajavad. Moodunud perioodil tootati vélja ja viidi edukalt 1dbi grupikoolitusi peamiselt
kolmel teemal — digusteadlikkus, finantsjuhtimine ja avalik esinemine. Nende koolitustega on
kavas jitkata ka uuel perioodil. Lisaks nimetatutele on kindlasti kavas suurendada koolituste
ja treeningute arvu eesistumise edukat labiviimist enim toetava kolme kompetentsi — koost60,
kommunikatsioon ja suhtevorgustike loomine — vallas .

2018. aasta esimeses pooles toimuv Eesti Euroopa Liidu Noukogu eesistumine on tippjuhtide
jaoks keeruline ja keskmisest pingelisem juhtimisiilesanne, sest just neil on juhtroll suhtumise
kujundamisel EL eesistumisse tildiselt, nemad peavad muutma eesistumise atraktiivseks oma
tootajatele ning nemad on ka paljuski n-6 Eesti nidgu tervele Euroopale. EL eesistumise
ettevalmistamisel teeb tippjuhtide kompetentsikeskus tihedat koost6od Euroopa Liidu
sekretariaadiga, eesmirgiga pakkuda kdigile parimat voimalikku ettevalmistust ning viltida
arendustegevuste dubleerimist.

Koostood ja iihtseid vidrtusi suurendavad ning tihtse valitsemise poole liikumist toetavad
tegevused

Eesti avaliku sektori haldussuutlikkus ja paindlikum valitsemiskorraldus soltuvad véga palju
sellest, kuivord suudavad avaliku sektori tippjuhid teha omavahel koost66d, kuivord jagavad
nad {ihiseid viirtusi ning mdistavad seatud eesmirke iihtmoodi. Uheks oluliseks sihiks selle
alategevuse raames ongi toetada {ihtset wvalitsemist iihiste véirtuste ja eesmaérkide
teadvustamise ning koostdo edendamise kaudu.

2014. aastal tehtud Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide piihendumuse uuring néitas, et
tippjuhid on jétkuvalt vdga pithendunud (piihendumuse indeks oli 2011. a 78 ja 2014. a 77),
kuid avalikku teenistust ei tajuta piisavalt tihtsena ning eesmaérkidest voidakse erinevalt aru
saada (TNS Emor, 2011, 2014). Selgelt ja positiivselt eristus siinkohal kantslerite ametiriihm,
kelle hinnangud avaliku teenistuse lihtsusele olid asekantslerite ja peadirektorite omadest
korgemad. Pohjusteks, miks kantslerid tajuvad tihtseid eesmirke selgemini, on tdenéoliselt nii
iganddalased tookoosolekud kui ka alates 2006. aastast toimunud regulaarsed todvisiidid,
mille kdigus on arutatud just strateegilisi sihte ja teemasid.

Hoidmaks kantslerite pithendumust ja meeskonnatunnet jitkuvalt kdrgena, on kavas jétkata
regulaarselt iiks vOi1 kaks korda aastas toimuvate toovisiitidega. Tavapdraselt toimub igal
kevadel toovisiit Briisselisse; teiste visiitide sihtkohtadeks on kavandataval perioodil riigid,
kelle EL eesistumiskogemustest dppida voi kellega vahetada kogemusi julgeolekuteemadel.



Jatkuvad ka 3—4 korda aastas toimuvad to6toad, kus on voimalik oppida tliksteise kogemustest
ja jagada parimaid praktikaid. Senisest rohkem on kavas tdhelepanu podrata konkreetsete
koostoomudelite dppimisele ja véljaarendamisele; tdovormidena sobivad selleks seminarid,
oppevisiidid ja stazeerimine. Tootoad ja seminarid on sobivalt paindlik téovorm, mis
voimaldab kiirelt reageerida ka t66 kdigus iiles kerkinud teemadele ja probleemidele.

Tippjuhtide konverents on saanud seni vdga hea tagasiside osaliseks kui suureparane voimalus
avaliku teenistuse iileste teemade teadvustamisel ja ldbiarutamisel ning jitkub kindlasti ka
algaval perioodil.

Nii OECD tehtud analiilisist kui ka tippjuhtide piihendumuse uuringutest jéreldub, et
tippjuhtide hulgas voiks olla rohkem eestvedajaid ja innovaatilisi liidreid. Suurendamaks
innovaatiliste eestvedajate osakaalu tippametnike hulgas, on kavas aastatel 2015-2017 ellu
viila mitmeosaline arenguprogramm, mille tulemusena peaks suurenema osalejate
innovatsioonivoimekus. Esmakordselt on kavas arenguprogrammi elluviimine koost6os
Soome Rahandusministeeriumiga (st osalejateks on nii Eesti kui ka Soome tippametnikud).

Teine oluline teema, millega tegelemine aitab tuntavalt kaasa meetme eesmirkide
saavutamisele, on tippjuhtide poliitikakujundamise voimekus. Poliitikate kujundamine on
eelkdige asekantslerite iilesanne. Vaadates voolavust erinevates tippjuhtide ametirithmades,
ndeme, et just asekantslerite riithmas on voolavus kdige suurem ja staaz ametikohal kdige
liihem, see tdhendab, et poliitikakujundajate meeskond on vidga ebaiihtlaste teadmiste ja
kogemustega rithm. Vajadus tegelda eraldi just asekantsleritega tuleneb ka pithendumuse
uuringu tulemustest, mille jirgi on asekantslerite plihendumus langenud méddunud uuringuga
vorreldes kaheksa palli vorra (TNS Emor, 2014). Arendamaks poliitikate kujundamise
voimekust ja edendamaks koostodd asekantslerite vahel, on kavas vilja tootada ja ellu viia
poliitikate  kujundamise teemaline arenguprogramm, kuhu oleksid kaasatud kdoik
asekantslerid.

Kolmas oluline teema, millega alustati juba 2014. aasta alguses, on strateegiline
kommunikatsioon. 2015. aastal korraldatakse teist korda strateegilise kommunikatsiooni
seminar, kus koolitajate ja ekspertidena astuvad {les Suurbritannia valitsuse
kommunikatsioonijuhid ja -eksperdid. Esimene, 2014. aasta jaanuaris toimunud seminar oli
rohke osavdtuga ja sai viga hea tagasiside.

Edasiste karjadarperspektiivide olemasolu avalikus teenistuses oli 2011. aasta uuringu
tulemuste kohaselt iiks olulisemaid tegureid tippjuhtide pilihendumuse ja motivatsiooni
kujunemisel. Uue avaliku teenistuse seaduse vastuvotmine 2013. aastal 161 vdimalused
tippjuhtide roteerumiseks ning esimesed roteerumised on ldppenud toetusperioodil ka
toimunud. Selleks, et oleks voimalik rddkida slisteemse rotatsiooni toimimisest Eesti avaliku
teenistuse tippametnikkonnas, tuleb algaval perioodil senisest enam tegelda tippjuhtide
karjdiri planeerimise ja rotatsioonivéimaluste teadvustamisega.

2) Tippjuhtide jirelkasvu tagamine



Teise alategevuse alla koondatakse tegevused, mis tagavad piisava kandidaatide arvu
tippametikohtadele korraldatavatel avalikel konkurssidel, sh riigi kui todandja maine
parandamine, tippjuhtide jarelkasvuprogrammid, tippjuhikandidaatide arvestuse pidamine jm.

Toetuse tulemusena soovitakse saavutada olukord, kus tdnu riigi kui tddandja maine
parendamisele ning siisteemsele tippjuhtide jarelkasvu kasvatamisele on kandidaatide arv
tippjuhi ametikohtadele korraldatavatel konkurssidel joudnud perioodi 16puks vidhemalt
seitsmele. Viljundniitajaks, millega alacesmirgi saavutamist mdddetakse, on samuti
osaluskordade arv arendustegevustes. Sihttasemeks on seatud 200 osaluskorda. Ka selle
alategevuse puhul on tdiendavaks viljundniitajaks arendustundide arv.

Aastatel 2013-2014 oli keskmine kandidaatide arv tippjuhtide ametikohtadele korraldatud
avalikel konkurssidel 4,5 kandidaati ametikohale. See on oluliselt vdiksem kui eelnevatel
aastatel (nditeks 2012. a keskmine oli 11,5 kandidaati). Suur osa kandidaatidest on olnud
avaliku teenistuse sisesed kandidaadid, mis iseenesest pole halb niitaja ja tdestab ka erinevate
avaliku teenistuse siseste jdrelkasvuprogrammide tulemuslikkust, kuid kindlustamaks
asjatundlike ja uuendusmeelsete juhtide nimetamist tippametikohtadele, on algava perioodi
iiks olulisi tilesandeid kandidaatide, sh véljastpoolt avalikku teenistust tulevate kandidaatide,
arvu suurendamine avalikel konkurssidel. Analiiiisides pShjuseid, miks inimesed ei soovi
kandideerida tippametnike ametikohtadele, v3ib vélja tuua nii erasektori palgatasemest
tunduvalt madalama todtasu, avalike konkursside kehvavditu maine kui ka riigi kui té6andja
maine tervikuna. 2011. ja 2014. aastal tehtud tippjuhtide pithendumuse uuringud néitasid, et
tippjuhte motiveerib td6tama voimalus teenida Eesti riiki, teha huvitavat t66d ja tootada heas
meeskonnas. Kahjuks on need motivatsioonitegurid olnud seni konkursse ldbi viies
ebapiisavalt kommunikeeritud. 2014. aastal muudeti kiill radikaalselt konkursikuulutuste stiili,
kuid see on vaid iiks osa erinevatest voimalikest tegevustest, millega riigi kui to6andja maine
parendamisele on voimalik kaasa aidata. Algaval perioodil on kavas proaktiivsemalt tegelda
riigi kui tod6andja maine teemaga. See tdhendab nii teadlikumat sise- kui ka
viliskommunikatsiooni ning eeldab avaliku teenistuse iilest koostdodd.

Teine oluline tegevuste rithm, kindlustamaks tippjuhtide jirelkasvu, on siisteemne
talendijuhtimine. Eelmistel perioodidel algatatud ja elluviidud arenguprogrammid on
osutunud viga tulemuslikuks ning ka uuel perioodil on see jatkuvalt oluline tegevussuund.

Tippjuhtide jérelkasvuprogrammi Newton on praeguseks ellu viidud kolm korda; selle on
16petanud iihtekokku 67 avaliku teenistuse keskastmejuhti voi tippspetsialisti, kellest ca 70%
on programmi 1dppedes teinud 14bi olulise karjddrimuutuse, sh seitse on saanud tippjuhiks.
Newtoni programmi eesmérgid on aastate jooksul jadnud samaks: a) siisteemselt arendada
juhipotentsiaaliga avalike teenistujate juhtimisalaseid kompetentse ning valmistada Eesti
avalikule teenistusele seelébi ette tulevasi potentsiaalseid tippjuhte; b) motiveerida osalejaid
siduma oma tulevikuplaane avaliku teenistusega ning suurendada nende valmisolekut votta
suuremat vastutust oma tdOvaldkonnas; c¢) kujundada ihtseid védirtusi ja arendada
koostdooskusi. Algaval toetusperioodil on Newtoni programmi kavas ellu viia iihel korral,
aastatel 2015-2016. Arvestades EL Noukogu eesistumisele eelnevat suurenenud tookoormust
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avalikus teenistuses, ei ole kavandatud uut algavat jarelkasvuprogrammi 2017. aastasse. 2015.
aastal algava programmi viljatootamisel arvestatakse kindlasti keskse koolituse raames
toimuva keskastmejuhtide arenguprogrammiga. Oluline on rdhutada, et ehkki molemad
programmid on mdeldud keskastmejuhtidele, on rohuasetused selgelt erinevad —
keskastmejuhtide programm KAJA on loodud eesmérgiga arendada keskastmejuhtide tildist
juhtimisvéimekust ning Newtoni programm ecesmérgiga kasvatada jarelkasvu tippjuhtidele,
tegeldes just selle osaga keskastmejuhtidest, kellel on kdrgem potentsiaal ning valmisolek
astuda jargmine samm. Maksimaalseks osalejate arvuks Newtoni programmis on kavandatud
25 osalejat.

Juhtimistalentide programmi eesmirk on tuua avalikku teenistusse juurde véga heade
juhieeldustega noori, kellel on kandideerimise hetkel olemas vdi omandamisel tippjuhi
ametiks vajalik haridustase (magistrikraad voi 10ppjargus magistridpingud). Programm tdotati
vélja 2011. aastal. Pilootprogrammi valiti seitse noort inimest, kes alates septembrist 2012.
aastal osalesid kahekiimne kuu jooksul mahukas ja mitmekesises programmis. Eesmargiks oli
seatud, et viie aasta moddudes on 30% osalenutest nimetatud ametisse tippjuhi ametikohale.
Osalenute kdekdiku ja karjddri jalgitakse jargneva viia aasta jooksul.

Analiitisides juhtimistalentide programmi ja kdikide osapoolte tagasisidet, voib kindlalt véita,
et see programm on olnud edukas. Lisaks seitsme andeka noore toomisele avalikku
teenistusse on programm aidanud kaasa avaliku teenistuse maine paranemisele vdhemalt
sihtriihma vanuserithmas, on andnud kahele ministeeriumile touke alustada oma
talendijuhtimise programmidega ning algatanud avalikus teenistuses laiema arutelu
talendijuhtimise ja jérelkasvu kasvatamise teemadel. Uue programmi loomisel tuleb vorreldes
pilootprogrammiga paremini planeerida osalejate todiilesandeid ning roteerumisi erinevatesse
ministeeriumidesse. Samuti tuleb oluliselt rohkem ette valmistada programmis osalevaid
tippjuhte ja neid keskastmejuhte, kes erinevates to61oikudes on osalejate vahetuteks juhtideks.

Algaval toetusperioodil on kavas saadud kogemuste pdhjal juhtimistalentide programmi edasi
arendada ning alustada uue programmiga 2015. aasta teises pooles. Programmi tipne kestus ja
vastuvOetavate arv soltub ettevalmistuste kaigus tehtud ettepanekutest ja otsustest ning
ministeeriumide soovist programmis kaasa liitia. Maksimaalne osalejate arv on viisteist.

Lisaks kahele eespool nimetatud jarelkasvuprogrammile on kavas koostoos
Rahandusministeeriumiga analiilisida selle sihtriihma arenguvajadusi ja -vOimalusi, mis
praegu on arendamise mottes jadnud justkui kahe sihtriihma vahele. Need on ametite ja
inspektsioonide peadirektorite asetditjad, kes ei kuulu tippjuhtide sihtriihma, kuid ei taju end
ka keskastmejuhtidena. 2012. aastal viidi ellu kolmeosaline arenguprogramm sellele
sihtriihmale ning kuigi programm lidks hasti, siis loodetud tulemust, suuremat kandidaatide
arvu avalikel konkurssidel, see kaasa ei toonud. Soltuvalt analiiiisi tulemusest toctatakse
nimetatud sihtriihmale sobivate ja vajalike arendustegevuste viljatodtamist ja elluviimist.

Tulenevalt avaliku teenistuse seadusest ning Vabariigi Valitsuse 26. juuni 2013. a méérusest
nr 100 ,,Ministeeriumi kantslerile ja asekantslerile, Riigikantselei direktorile, ameti ja
inspektsiooni peadirektorile ning madruses nimetatud teiste valitsusasutuste juhtidele
esitatavad nduded, nende virbamise ja valiku ning arendamise ja hindamise kord“ on
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tippjuhtide  kompetentsikeskusel — kohustus  pidada tippjuhikandidaatide  arvestust.
Tippjuhikandidaatide arvestuse pidamise eesmirk on tippjuhtide virbamise toetamine,
tagades tippjuhikandidaatide olemasolu. Isikud arvab tippjuhikandidaatide hulka tippjuhtide
valikukomisjon; tippjuhtide kompetentsikeskusel on oigus korraldada avalikke konkursse
kandidaatide leidmiseks tippjuhikandidaatide arvestusse ning seal olevate kandidaatide
arendamist.  Tippjuhikandidaatide arvestuses saab olla maksimaalselt 50 isikut.
Toetusperioodil on kavas pakkuda arvestuses olevatele kandidaatidele arendustegevusi
vastavalt valikukomisjoni poolt viidatud arenguvajadustele ning {liksnes nende selliste
ndrgemate kompetentside arendamiseks, mis takistaksid nende nimetamist tippjuhi
ametikohale.

3) Tippjuhtide virbamise ja valiku ning hindamise ja arendamise uuendamine

Kolmanda alategevuse raames viiakse ellu uuendusprojekte ja tugitegevusi, mis toetavad
eelnevate alategevuste elluviimist, sh toomeetodite ja vahendite uuendamine,
koostddpartnerite leidmine, kirjanduse soetamine jms.

Toetuse tulemusena soovitakse saavutada olukord, kus Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide
véarbamisel, valikul, hindamisel ja arendamisel kasutatavad lahendused on niitidisaegsed ja
innovaatilised ning tippjuhte toetavad arendajate ja koolitajatena tunnustatud eksperdid nii
Eestist kui ka kogu maailmast.

Viljundniitajaks, millega alacesmérgi saavutamist —moddetakse, on  elluviidud
uuendusprojektide arv. Sihttasemeks on seatud viie uuendusprojekti elluviimine
toetusperioodi jooksul.

Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide védrbamise, valiku, hindamise ja arendamise aluseks on
Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide kompetentsimudel. Kompetentsimudel valmis 2010. aastal
ning selles on kirjeldatud tippjuhi tooks vajalikud kompetentsid. Kompetentsimudel kui iiks
inimeste strateegilise juhtimise tdovahend voimaldab organisatsioonil sonastada oma ootused
ja ndudmised todtajatele. Kuivord ajas muutuvad tegevuskeskkond ja organisatsiooni
prioriteedid, tuleb regulaarselt iile vaadata ja ajakohastada ka kompetentsimudelid. Analiiiisi
ja ajakohastamist vajab peale viieaastast kasutusperioodi ka Eesti avaliku teenistuse
tippjuhtide kompetentsimudel. Selle to6ga on kavas alustada 2015. aasta kevadel, peale
2014.-2015. aasta hindamisperioodi 16ppu. Kompetentsimudeli uuendamisse kaasatakse nii
tippjuhtide sihtriihma liikkmeid kui ka akadeemikuid ja eksperte. Kompetentsimudeli
uuendamine toimib paljuski ka avaliku teenistuse iilese koostooprojektina, mille kéigus
arutatakse 14bi riigi ees seisvad valjakutsed ning riigi ootused ja ndudmised tippjuhtidele.

Tippjuhtide kompetentside hindamine ja arendustegevuste planeerimine toimub elektroonses
keskkonnas e-kompetentsikeskus. E-kompetentsikeskus on loodud 2006. aastal ning seda on
pidevalt t66 kdigus parandatud ja tdiendatud. Praeguseks on selge, et e-kompetentsikeskus
toovahendina on tehnoloogiliselt vananenud ega toeta ndutaval viisil tegevuse eesmarki. Uus
e-kompetentsikeskus peaks toetama nii tippjuhtide vdrbamist ja valikut, hindamist ja
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arendamist kui toimima ka kliendihalduse tooriistana tippjuhtide kompetentsikeskuse jaoks.
Samuti peaks e-kompetentsikeskuse lahendust olema vdimalik kasutada soovijatel teistest
ministeeriumidest voi nende allasutustest. Ka e-kompetentsikeskuse loomine hakkab kindlasti
toimima avaliku teenistuse {lilese koostooprojektina, kuivord selle kdigus tuleb kdigi
ministeeriumide esindajatega 1dbi arutada ja kokku leppida hindamiste ja arenguvestluste
labiviimise pdhimdtted, viisid ja tehnoloogiline tugi.

Loppenud toetusperioodil tehti uue e-kompetentsikeskuse virbamise ja valiku mooduli
vajaduse analiilis, millele toetudes saab alustada toid uue keskkonna arendamiseks. 2015.
aasta alguses on kavas alustada vdrbamise ja valiku mooduli arendusega; siigisel, peale
kompetentsimudeli uuendamist, on plaanis jitkata hindamise ja arendamise mooduli
uuendamisega.

Tippjuhtide virbamise, valiku, hindamise ja arendamise planeerimine toetub ka regulaarselt
tehtavatele uuringutele. 1ga kahe aasta tagant on kavas teha tippjuhtide ptihendumuse uuring,
mis annab vdimaluse saada vajalikku informatsiooni tippjuhtide piithendumuse ja
motivatsiooni kohta. Tippjuhtide asjatundlikkust on kavas hinnata iga-aastase kompetentside
hindamise raames, kaasates hindamisse poliitikuid ja koostdopartnereid viljastpoolt avalikku
sektorit.

Regulaarselt on kavas teha ka uuring rahulolu kohta avalike konkurssidega. Viimane selling,
kus uuriti nii kantslerite, personalijuhtide kui ka kandidaatide rahulolu konkurssidega, toimus
2013. aastal.

Uuringutest saadav informatsioon on aluseks tooprotsesside parandamisele. Aastatel 2009—
2012 on oluliselt edasi arendatud tippjuhtide valikuprotsessi — vélja tootatud ja kasutusele
voetud on digus- ja finantsalased valikuiilesanded, erinevates valikuprotsessi etappides on
kasutusele voetud erinevad intervjuude tiiibid jne. Vaatamata sellele, et valikuprotsessi
toimimist vOib praegu hinnata vdga heaks, vajab see pidevat analiilisi ja vajaduse Kkorral
uuendamist. Algaval toetusperioodil tuleb kindlasti uuendada valikuiilesandeid ja arendada
valikul osalevate ametnike vastavaid kompetentse. Valikul osalevate ametnikena peetakse siin
eelkdige silmas tippjuhtide valikukomisjoni litkmeid ja personalijuhte.

Suurendamaks kandidaatide arvu avalikel konkurssidel, tuleb senisest tunduvalt rohkem
tegelda virbamisega. See tegevus hdlmab potentsiaalsete kandidaatide valjaselgitamist,
kontaktide loomist ning aktiivsete kutsete esitamist kandideerimiseks avalikel konkurssidel,
paljuski haakub see tegevus riigi kui tddandja maine parendamisega, mida késitletakse teise
alategevuse all.

Uheks toetatavaks tegevuseks on iilevaadete koostamine olulistes valdkondades ilmuvast
kirjandusest. Holbustamaks tippjuhi kursisolekut tema t66ks vajalikes valdkondades (néiteks
majandus, juhtimine vms) ilmuvate allikatega, on kavas tellida regulaarseid iilevaateid
ilmuvast uudiskirjandusest; iilevaated on kittesaadavad tervele tippjuhtide sihtriihmale.
Toetatavaks tegevuseks on ka tippjuhtide kompetentsikeskusele t60ks vajaliku kirjanduse
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hankimine. Samuti toetatakse tegevuse eesmérkide saavutamiseks vajalike metoodiliste
materjalide koostamist ja viljatootamist; nditeks on kavas vilja tootada uue tippjuhi
sisseelamispakett. Sisseelamispaketi all peetakse silmas linkide ja artiklite kogumit, mis on
soovitav 1dbi tootada ametisse asumisel, ning kohtumisi koordineerivate funktsioonide
juhtidega (niiteks: uus kantsler kohtub Riigikantselei strateegiadirektori ja Euroopa Liidu
asjade direktoriga).

Arvestades tippjuhtide t66 rahvusvahelist iseloomu ja Eesti koolitusturu védiksust, on viga
oluline, et tippjuhtide kompetentsikeskusel oleksid head koostoosuhted ja kontaktid teiste
riikkide kolleegide ja koolitusasutustega. Senine kogemus on veenvalt ndidanud, et
korgetasemeliste arendustegevuste pakkumiseks tippjuhtidele tuleb teha siisteemset ja
jarjekindlat t66d koostdopartnerite leidmiseks, motiveerimiseks ja hoidmiseks. Toetatavateks
tegevusteks saavad siinkohal olla Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide vérbamise, valiku,
hindamise ja arendamise kogemust tutvustavate artiklite kirjutamine, konverentsiettekannete
tegemine, konverentsidel ja koostoofoorumitel osalemine ja koostddpartnerite kiilastamine.

Selleks, et olla tippjuhtide sihtrithmale véériline partner, kes mdistab nende probleeme ja
suudab vilja pakkuda sobivat arengutuge, on vajalik tippjuhtide kompetentsikeskuse tootajate
arendamine ja koolitamine.

Kogu tegevuse tulemusniitajaks on rakenduskavas seatud ,keskvalitsusest ja
mittetulundussektorist koolituse ldbinute osakaal, kelle asjatundlikkus on suurenenud.
Tulemusnditaja puhul kasutatakse mootiihikuna arendustegevuse [ldbinute osakaalu.
Tulemusnditaja arvutamise kéik on jirgmine: arendustegevuse ldbinute osaluskordade arv x
100/arendustegevuse planeeritud osaluskordade arv. Sihttasemeks on toetusperioodi 16puks
seatud 91%.

3. Sihtrithm

Tegevuse peamine sihtrithma on Vabariigi Valitsuse 26. juuni 2013. a maéruses nr 100
,,Ministeeriumi kantslerile ja asekantslerile, Riigikantselei direktorile, ameti ja inspektsiooni
peadirektorile ning mééruses nimetatud teiste valitsusasutuste juhtidele esitatavad nduded,
nende virbamise ja valiku ning arendamise ja hindamise kord* avaliku teenistuse
tippjuhtidena méératletud isikud. Lisaks méadruses nimetatud isikutele kuuluvad sihtriihma
riigisekretdr, peaprokurdr, tippjuhtide jirelkasvuprogrammidesse vastu voetud ja
tippjuhikandidaatide arvestusse arvatud isikud ning tippjuhtide programmi elluviimise eest
vastutavad ametnikud ja to6tajad.

Erinevate arendustegevuste korral voib ldhtuvalt konkreetse tegevuse eesmairgist kaasata
sihtriihma ka Vabariigi Valitsuse vo0i Riigikogu litkmeid, muude valitsusasutuste voi
hallatavate asutuste, riigi sihtasutuste voi avalik-Giguslike juriidiliste isikute juhte,
pohiseaduslike institutsioonide, omavalitsuste vOi mittetulundusiihingute
esindusorganisatsioonide esindajaid ning riigi poolt asutatud sihtasutuste juhte. Sihtrithma
voib kaasata ka arenguprogrammide loomisel voi  uuendusprojektides osalevaid
koostddpartnerite esindajaid, samuti koolituste voi konverentside korraldamisega seotud
isikuid.  Sihtrithma laiendamine peab olema pdhjendatud ning seotud vastava tegevuse
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eesmargiga. Iga tiksiktegevuse elluviimisel piiritletakse vastava tegevuse sihtrithm késkkirjas
toodud loetelust ldhtuvalt.

4.Tegevuste eeldatav moju libivatele teemadele
Tegevus panustab jargmistesse labivatesse teemadesse:

Riigivalitsemine — kdik tegevused on suunatud riigi véimekuse suurendamisele inimressursi
arendamise ja koolitamise kaudu. Tippjuhtide kompetentsuse ja juhtimisvoimekuse
suurenemine ning koost6d edendamine avalikus teenistuses aitab kaasa juhtimiskvaliteedi
tousule riigisektoris ning iihtsema valitsemise poole liikkumisele.

Infoiihiskond — tegevuse raames loodav e-kompetentsikeskus loob niitidisaegse elektroonse
keskkonna, mis vdimaldab tippjuhtide virbamise, valiku, hindamise ja arendamise tegevusi
teha kiiresti, mugavalt ning optimaalsete t66j6u- ja materjalikuludega. E-kompetentsikeskuse
loomisel ldhtutakse ka lahendustest, mis voimaldavad kaasata vdimalikult laia kasutajate
ringi. Kuivdrd e-kompetentsikeskuse kasutajate hulka kuuluvad koikide ministeeriumide
ametnikud, eeldab selle loomine ametnike hindamise ja arendamise pdohimotete iihtlustamist
ning edendab seelébi ka avaliku teenistuse iilest koostood.

Regionaalareng — avaliku teenistuse tippjuhid mdjutavad oma otsuste, asutuste arendamise ja
avalike teenuste kujundamise kaudu kindlasti ka regionaalset arengut. Tippjuhtide suurenenud
juhtimisvdimekus ja kompetentsus avaldab positiivset mdju ka regionaalsele arengule.
Vastavalt arendustegevuste eesmérkidele voib tegevustesse kaasata ka kohalike omavalitsuste
juhte.

Keskkonnahoiu ja kliima ning vdrdsete vOimaluste ldbivasse teemasse toetatav tegevus ei
panusta.

5. Eelarve

Viiendas peatiikis esitatakse toetatava tegevuse eelarve alategevuste kaupa. Tegevuste
prognoositavad mahud ja maksumused on kujunenud perioodil 2007-2014 ellu viidud
arendustegevuste ja projektide kogemuste ning hindade alusel ning arvestades UKP
rakenduskavas seatud véljundnditajate saavutamisega. Arvesse on vdetud ka hindade
muutumist toetuse perioodil.

58% tegevuse eelarvest on ette ndhtud esimeseks alategevuseks — tippjuhtide juhtimis- ja
koostoovoimekuse arendamiseks. 29% eelarvest on kavandatud teiseks alategevuseks,
tippjuhtide jarelkasvu tagamiseks, ja 12% kolmandaks alategevuseks, tippjuhtide varbamise,
valiku, hindamise ja arendamise siisteemi uuendamiseks.
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Tagamaks tippjuhtide piihendumust arendustegevuste elluviimisele, tuleb mdnede
individuaalsete arendustegevuste puhul tippjuhtidel endil katta osa kuludest (nditeks:
keelekeskkonnas toimuva Oppe korral tuleb osalejal kanda transpordi- ja majutuskulud).
Tippjuhtide kompetentsikeskusele jéetakse ka Oigus kohustada katkestajat voi katkestaja
asutust katma arendustegevusega kaasnenud kulusid.

6. Kulude abikolblikkus

Peatiikis loetletakse tegevuste raames lubatud kulud. Kdik meetme tegevuste raames tehtavad
kulud peavad olema seotud tegevuse eesméirkide saavutamisega ning kulude tegemisel tuleb
silmas pidada nende kuluefektiivust. Abikolblikud on jargmised kulud:

a) uuringud, analiiiisid ja kiisitlused ning nende tulemuste avalikustamise kulud — st
uuringu, analiiiisi vOi kiisitluse ldbiviimise teenuse tellimine ning nende tulemuse
avalikustamisega seonduvad kulud;

b) personalikulud vastavalt ithendmaédruse §-le 3 — abikolblikud on tegevuse
elluviijate palgakulud voi tegevuse elluviimist toetavate ekspertide eksperditasud.
Tugipersonali kulusid (nt raamatupidamine, riigihangete spetsialisti tugi, juristi
tugi) ning ametnike seniste ametijuhendi- voi todlepingujirgsete {ilesannete
tditmisega seonduvaid kulusid ei hiivitata;

c) konsultatsioon, coaching ja  voorkeeledpe —  konsultatsiooniteenuse,
juhtimistreeneri teenuse voi tippjuhtide voorkeeledppe teenuse tellimine;

d) koolituste, konverentside, seminaride, infopaevade ja koosolekute korraldamine —
sh koolitajate ja ekspertide tasu, ruumide rent ja tegevuse eesmirke toetavate
kujunduslike lahenduste viljatootamine; osalejate, koolitajate ja korraldajate
transpordi ja majutuse kulud; osalejate, koolitajate ja korraldajate toitlustuskulud
(Eestis toimuva arendustegevuse puhul 30 eurot osaleja kohta pédevas ning
tippjuhtide aastakonverentsi ja viljaspool Eestit toimuva arendustegevuse puhul 50
eurot osaleja kohta paevas, sh kulud, mis on kdsitletavad erisoodustusena (v.a
erisoodustuselt tasutav maks);

e) metoodikate, Oppematerjalide, juhiste ja koolitusprogrammide viljato6tamine ning
nende avalikustamine;

f) erialase kirjanduse ja informatsiooni hankimise kulud — tegevuse eesmirgiga
seotud kirjanduse ja kirjanduse iilevaadete hankimine;

g) osalemistasud temaatilistel konverentsidel, seminaridel ja koolitustel — tegevuse
eesmirkidega seotud osalemine konverentsidel, seminaridel ja koolitustel,

h) ldhetuse kulud — sh transpordi, majutuse, pdevarahade kulud,;

1) tasemeoppe kulud - tasemedppes osalemise kulud mitte rohkem kui viie ainepunkti
ulatuses tippjuhi {ihe arenguaasta jooksul vastavalt tema individuaalses
arenguplaanis piistitatud eesmérkidele;
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J) transport ja majutus — pohjendatud juhtudel eksperdi, koolitaja, tegevuses osaleja
transpordi ja majutuse kulud;

k) tolke kulud — tegevuse tulemuste saavutamiseks vajalikud suulise voi kirjaliku
tolke kulud;

) triikkised — tegevuste tulemuste saavutamiseks vajalike triikkiste tellimine, sh
kujundus ja kiiljendus;

m) teavitamiskulud, sh veebidisain ja -majutus;
n) tarkvara litsentsid voi veebipohiste tarkvaralahenduste teenustasud,;

0) infotehnoloogilised lahendused - viiksemamahulise tegevuse tulemuste
saavutamiseks ja tOhusaks rakendamiseks vajalikud lahendused.

7. Toetuse maksmise tingimused ja kord

Peatiikis viidatakse viljamaksete aluseks olevatele asjakohastele paragrahvidele perioodi
2014-2020 struktuuritoetuse seaduses ja ithendmaéruses. Toetuse maksmine tegelike kulude
alusel tdhendab, et kaup/teenus/t66 on kétte saadud ja kulu on tdies ulatuses makstud.
Ettemakseid (sh sdlmitud lepingute raames ette nidhtud ettemaksed) toetusest ei hiivitata.

8. Elluviija kohustused

Peatiikis viidatakse asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014-2020 struktuuritoetuse
seaduses ning tuuakse eraldi vélja tdpsustamist voi rohutamist vajavad kohad. Punkt 4
sitestab kohutuse kooskdlastada VRO-ga kulud, mida soovitakse taotleda meetme eelarvest
ning mis on seotud ametnike vOi tddtajate personalikuludega. Sitte eesmirgiks on viltida
asutuse igapidevaste kulude asendamist struktuurivahenditest. Uldjuhul ei rahastata ametniku
ja tootaja tootasu, kui tasustatav to0 on seotud senise ametijuhendi- voi todlepingujirgsete
iilesannete tditmisega ning kui meetme tegevuste elluviimisega seotud t66 lisanduvus ei ole
eristatav.

9. Tegevuste elluviimise seire
Peatiikis sdtestatakse seire ja hindamise kord. Korda tédpsustavad rakendusasutuse
protseduurireeglid.

10. Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmine
Peatiikis sdtestatakse tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmise kord. Korda
tapsustavad rakendusasutuse protseduurireeglid.

11. Finantskorrektsioon
Peatiikis viidatakse asjakohastele paragrahvidele perioodi 2014—-2020 struktuuritoetuse
seaduses.
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