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Késkkiri  kehtestatakse  perioodi  2014-2020  struktuuritoetuse seaduse (edaspidi
STS2014 2020) § 16 ldike 1 alusel.

Kaskkirjaga reguleeritakse prioriteetse suuna nr 12 , Haldusvoimekus®“ meetme ,,Riigi
voimekuse tostmine inimressursside arendamise ja institutsionaalse suutlikkuse parendamise
kaudu“ tegevuse 12.1.2 , Tippjuhtide arendamine® raames toetuse andmise ja kasutamise
tingimusi ja korda.

1 Meetme tegevuse eesmairk ja oodatav tulemus

1.1 Meetme tegevuse eesmargi seosed uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava
ja meetme eesmargiga ning riigisiseste arengukavadega

Toetust antakse iihtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020 prioriteetse suuna nr
12 , Haldusvdimekus® meetme ,Riigi voimekuse tdstmine inimressursside arendamise ja
institutsionaalse suutlikkuse parendamise kaudu® eesmaérgi ,,Suurenenud on inimeste ameti- ja
erialane péadevus, juhtimis- ja koostdovdimekus ning institutsionaalne suutlikkus®
elluviimiseks tegevusele 12.1.2 , Tippjuhtide arendamine®. Meetme tegevuse eesmirk on
,Kompetentsed ja piihendunud avaliku teenistuse tippjuhid, kes aitavad kaasa valitsuse
eesmarkide saavutamisele®.

Tabel 1: Rakenduskava tulemusnditaja

Niitaja Niitaja Alg- Baas- | Sihtviirtus | Andme- | Aruandluse
puhul vadrtus | aasta | 2017 allikas | sagedus
kasutatav
mootiihik

Keskvalitsusest ja | osakaal 88% 2014 | 91% seire kord aastas

mittetulundussektorist

koolituse labinute

osakaal, kelle

asjatundlikkus on

suurenenud

Toetusega panustatakse jargmistes strateegiadokumentides seatud eesmarkidesse:
- OECD riigivalitsemise raporti rakendamise tegevuskava
- Eesti Euroopa Liidu Noukogu eesistumise personalistrateegia ja tegevuskava
- Uuendatud konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020
- Eesti sddstva arengu riiklik strateegia ,,Sddstev Eesti 21
- Eesti avatud valitsemise partnerluse tegevuskava 2014—2016
- Vabariigi Valitsuse tegevusprogramm 20142015
- Riigikantselei arengukava 2014-2017




1.2 Oodatav tulemus

Toetuse andmise tulemusena suureneb Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide kompetentsus ja

plihendumus ning ténu sellele paraneb valitsuse strateegiliste eesmérkide elluviimine.

Toetuse andmise tulemusena soovitakse jouda olukorda, kus:

e siisteemne ja eesmargiparane hindamine ja arendamine toetab {ihtseid vaartusi jagava,
piihendunud ja kompetentse tippametnikkonna kujunemist, kes edendab koostood
valitsemisalade ja -tasandite vahel ning t66tab iihtsete eesmérkide saavutamise nimel;

e tidnu riigi kui té6andja maine paranemisele ning siisteemsele tegevusele tippjuhtide
jarelkasvu kasvatamisel on suurenenud keskmine kandidaatide arv tippametikohtadele

korraldatavatel avalikel konkurssidel perioodi 16puks vihemalt seitsmenti;

e Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide varbamisel, valikul, hindamisel ja arendamisel
kasutatakse uuendusmeelseid ja koostdod toetavaid lahendusi ja meetodeid ning tanu
koostdole parimate voimalike koostddpartneritega kogu maailmast on tippjuhtidele

pakutavad arendustegevused kdrge kvaliteediga ja innovaatilised.

2 Eesmargi saavutamiseks kavandatud tegevused

Meetme tegevuse eesmirgi saavutamiseks toetatakse erinevaid arendustegevusi ja -projekte,

mis jagunevad kolmeks toetatavaks tegevuseks:
1) tippjuhtide juhtimis- ja koostoovoimekuse arendamine;
2) tippjuhtide jarelkasvu tagamine;

3) tippjuhtide varbamise ja valiku ning hindamise ja arendamise siisteemi uuendamine.

Tabel 2: Toetatavate tegevuste nditajad

Niitaja tiiiip Niitaja nimetus Niitaja Sihtvairtus

mootithik (2017)
Tulemusniitaja Keskvalitsuse ~ ja ~ MTU | osaluskord 900
/valjundniitaja osalejate arv ESF toetatud

koolitustel,
suurendada
asjatundlikkust

eesmargiga
nende

Statistiline niitaja

Lébiviidud arendus- ja
koolitustunnid

astronoomiline
tund

1) Tippjuhtide juhtimis- ja koostoovoimekuse arendamiseks to6tatakse avaliku teenistuse

tippjuhtidele vélja ning viiakse ellu erinevaid arendustegevusi, sh

- individuaalse arengutoe pakkumist coaching’u, mentorluse, toovarjuks olemise, stazeerimise

vOI konsultatsiooni vormis;

- koolitusi erinevate kompetentside arendamiseks (néiteks digusteadlikkus, kommunikatsioon,

ressursside juhtimine jm);




- kompetentside arendamist tasemeOppes osalemise kaudu maksimaalselt viie ainepunkti
ulatuses iihe arenguaasta jooksul;

- voorkeeledpet tippjuhi to0s vajalike keelte osas;

- osalust tippjuhi td6ga seotud avatud koolitustel ja konverentsidel,

- koostoomudelite arendamist, iihtsete védrtuste kujundamist ja parimate praktikate jagamist
tootubade, seminaride, stazeerimiste, dppevisiitide jm vormis;

- arenguprogramme strateegiliselt olulistel teemadel (néditeks poliitikate kujundamine,
innovatsioonivoimekus, avalikud teenused jmt);

- iga-aastast tippjuhtide konverentsi;

- tippjuhtide rotatsiooni toetavaid projekte.

2) Tippjuhtide jarelkasvu tagamiseks tootatakse vélja ja viiakse ellu arendustegevusi ja
projekte, sh

- riigi kui to6andja maine parandamisele suunatud projekte ja tegevusi;

- sihtrithmapdhiseid  jarelkasvuprogramme (nditeks programmid juhipotentsiaaliga
keskastmejuhtidele ja viljastpoolt avalikku teenistust programmidesse vastuvoetud isikutele);
- tippjuhikandidaatide arvestuses olevatele isikutele moeldud arendustegevusi, sh nii koolitusi
kui ka individuaalseid arendustegevusi.

3) Tippjuhtide virbamise ja valiku ning hindamise ja arendamise siisteemi
uuendamiseks toetatakse:

- kompetentsimudeli analiiiisi ja uuendamist;

- tippjuhtide vérbamist, valikut, hindamist ja arendamist toetava elektroonse keskkonna e-
kompetentsikeskuse arendamist;

- vajalike uuringute tegemist (nditeks tippjuhtide pithendumuse uuring);

- varbamis- ja valikuprotsessi ning valikumeetodite arendamisega seotud tegevusi;

- virbamise, valiku, hindamise ja arendamisega seotud isikute koolitamist;

- erinevate metoodiliste materjalide koostamist, t66ks vajaliku kirjanduse hankimist ning
iilevaadete koostamist olulistes valdkondades ilmuvast kirjandusest;

- to0ks vajalike koostookontaktide loomist ja hoidmist;

- tippjuhtide kompetentsikeskuse tootajate arendamist.

3  Sihtrihm
Toetatavate tegevuste sihtrithma kuuluvad:
1)  riigisekretdr ning ministeeriumide kantslerid ja asekantslerid;
2) Riigikantselei direktorid;
3) ametite ja inspektsioonide peadirektorid ning Vabariigi Valitsuse 26. juuni 2013. a
madruses nr 100 nimetatud teiste valitsusasutuste juhid;
4)  tippjuhtide jarelkasvuprogrammidesse vastu voetud isikud,;
5) tippjuhikandidaatide arvestusse arvatud isikud;
6) tippjuhtide programmi elluviimise eest vastutavad ametnikud ja toGtajad.

Lahtuvalt toetatavate tegevuste eesmirkidest kaasatakse sihtriihma:
1)  Vabariigi Valitsuse liikmeid,;



2) Riigikogu liikmeid,;

3)  muude valitsusasutuste ja valitsusasutuste hallatavate asutuste juhte;

4)  avalik-diguslike juriidiliste isikute juhte;

5)  riigi poolt asutatud sihtasutuste juhte;

6) pohiseaduslike institutsioonide esindajaid;

7)  omavalitsuste esindajaid;

8)  mittetulundusiihingute esindusorganisatsioonide esindajaid,;

9) arenguprogrammide loomisel osalenud koostoopartnerite esindajaid riigiasutustest;

10) arendustegevuste eesmirkide saavutamiseks vajalikke isikuid, niiteks teemaga
seotud keskastmejuhte vOi spetsialiste, erasektori juhte voi EL institutsioonides
tootavaid isikuid;

11) arendustegevuste korraldamisega seotud ametnikke ja tootajaid,;

12) tippjuhtide  vérbamist, valikut, hindamist ja  arendamist toetavate
uuendusprojektidega seotud muid isikuid.

Tegevuste elluviimisel piiritletakse iga konkreetse tegevuse sihtriihm eelnevatest loeteludest
lahtudes.

4 Tegevuste eeldatav moju labivatele teemadele

Tegevus panustab jargmistesse ldbivatesse teemadesse:
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1) Riigivalitsemine - koik tegevused on suunatud riigivalitsemise paremale

korraldamisele. Eelkdige toetab tegevus tippjuhtide kompetentsuse suurenemist,
juhtimiskvaliteedi paranemist ning koost6dd avalikus teenistuses.

2) Infoiihiskond - vastavalt toetuste andmise tingimustele on abikdlblikud

investeeringud infosiisteemidesse, mis toetavad tegevuse eesmirke. Infosiisteemide
loomisel ja arendamisel 14dhtutakse lahendustest, mis voimaldaksid kaasata voimalikult
laia kasutajate ringi ning toetaksid avaliku teenistuse tilest koostood.

3) Regionaalareng — tegevusel voib olla moju regionaalarengule 1dbi juhtimiskvaliteedi

tousu avalikus teenistuses. Vastavalt arendustegevuste eesmérkidele voib tegevustesse
kaasata ka kohalike omavalitsuste juhte.

Eelarve

Tabel 3: Eelarve eurodes

Nr | Toetatav tegevus ja | ESF toetus Riiklik kaasfinantseering | Kogumaksumus
administreerimine (85%) (15%) (100%)

1. | Tippjuhtide juhtimis-
ja  koostoovoimekuse | 1 059 227,5 186 922,5 1246 150
arendamine

2. | Tippjuhtide jdrelkasvu
tagamine 527 816 93 144 620 960

3. | Tippjuhtide vérbamise




1)

2)
3)

ja valiku ning | 227 120 40 080 267 200
hindamise ja
arendamise  siisteemi
uuendamine
4. | Administreerimine 17 425 3075 20 500
5. | KOKKU 1831 588,5 3232215 2 154 810
6 Kulude abikdlblikkus
1) Kulutusi on vdimalik teha tegevuste elluviimiseks ja eesmirkide saavutamiseks
kooskolas kidesolevas kiskkirjas sétestatuga ning Vabariigi Valitsuse 1. septembri
2014. a maidrusega nr 143 ,Perioodi 2014-2020 struktuuritoetusest hiivitatavate
kulude abikdlblikuks lugemise, toetuse maksmise ning finantskorrektsioonide
tegemise tingimused ja kord“ (edaspidi tihendmddrus) kehtestatud tingimuste ja
korraga.
2) Abikolblikud on jargmised kulud:
a) uuringud, analiiiisid ja kiisitlused ning nende tulemuste avalikustamise kulud;
b) personalikulud vastavalt ihendmééruse §-le 3;
c) konsultatsioon, coaching ja vodrkeeledpe;
d) koolituste, konverentside, seminaride, infopdevade ja koosolekute korraldamine
ja ldbiviimine;
e) metoodikate, dppematerjalide, juhiste, publikatsioonide ja koolitus- ja
arenguprogrammide viljatdotamine ning nende avalikustamine;
f) erialase kirjanduse ja informatsiooni soetamine;
g) temaatilistel konverentsidel, seminaridel, koolitustel ja messidel osalemise tasud;
h) ldhetuse kulud,;
i) tasemedppe kulud, kuni viis ainepunkti tippjuhi kohta iihe arenguaasta jooksul;
j) transport ja majutus;
k) tolke kulud;
I) trikised;
m) teavitamiskulud, sh veebidisain ja -majutus;
n) tarkvara litsentsid voi veebipdhiste tarkvaralahenduste teenustasud;
0) infotehnoloogilised lahendused.
3) Mitteabikdlblikud on jargmised kulud:
a) ildkulud;
b) seadmete soctamise ning pShivara kulumiga seotud kulud;
c) thendmaéiruse §-s 4 nimetatud mitteabikdlblikud kulud;
d) teised kulud, mis ei ole vajalikud meetme tegevuse eesmargi saavutamiseks.
7 Toetuse maksmise tingimused ja kord

Toetust makstakse vastavalt STS2014 2020 §-dele 28-30 ja tihendméaruse §-dele 11—
13 ja § 14 16ike 1 punktile 1.

Toetust makstakse tegelike kulude alusel.

Elluviija esitab Rahandusministeeriumi vilisvahendite rakendamise osakonnale
(edaspidi VRO) etteantud vormil maksetaotluse. Maksetaotlusele lisab tegevuste
elluviija VRO ndudmisel kuludokumentide ja vajadusel tasumist tdendavate
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4)

5)

dokumentide koopiad ning hankemenetlusega seotud dokumendid, sh lepingud ja
nende muudatused ning muud asjakohased dokumendid abikolblikkuse
kontrollimiseks. Maksetaotluse vormi koostab VRO.

Maksetaotlus esitatakse struktuuritoetuse registri (edaspidi register) viliselt, juhul kui
seda ei ole voimalik esitada registri kaudu.

Viimane maksetaotlus esitatakse hiljemalt koos 10pparuandega. Viimane viljamakse
tehakse parast Idpparuande kinnitamist VRO poolt.

8 Elluviija kohustused

Elluviijale kohalduvad lisaks kéesolevas késkkirjas STS2014_2020 ja selle alusel kehtestatud
oigusaktides toetuse saajale sitestatud kohustused. Uhtlasi on elluviija kohustatud:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

rakendama tegevusi eesmérgiparaselt ja kasutama toetust sddstlikult;

esitama VRO-le etteantud vormil meetme tegevuse jargmise eclarveaasta tegevuste
detailse kirjelduse ja sellele vastava eelarve kulukohtade kaupa sama aasta 31.
jaanuariks. Esimese eelarveaasta tegevuste detailse kirjelduse esitab elluviija 30
toopdeva jooksul toetuse andmise kaskkirja kinnitamisest;

rakendama meetme tegevust vastavalt punktis 2 nimetatud tegevuste detailsele
kirjeldusele ja sellele vastavale eelarvele. Juhul punkti 2 kohaselt esitatud tegevuste
detailses kirjelduses voi sellele vastavas eelarves on muutusi, teavitab neist VRO-d;
kooskdlastama VRO-ga asutuse ametnike vOi todtajate personalikulud, millele toetust
taotletakse. Selleks esitatakse VRO-le asutuse ametniku voi todtaja todiilesannete
kirjeldus ning toetusest toetatavate todililesannete kirjeldus;

teavitama VRO-d, kui samalaadsetele tegevustele on taotletud toetust teistest
meetmetest vOoi muudest vélisabi vahenditest;

juhul kui ei ole tegu hankemenetlusega riigihangete seaduse tdhenduses, kiisima
pakkujate paljususe korral vihemalt kolm vdrreldavat pakkumust ning pdhjendama
eelistatud pakkumuse valikut. Juhul kui pakkujate paljusus puudub ja vorreldavaid
pakkumusi ei kiisita, siis tagama pohjenduse kirjalikku taasesitamist voimaldavas
vormis;

sdilitama toetatavate tegevuste elluviimisega seotud dokumendid, sh abikdlblikkust
toendavad dokumendid ja muud tdendid neli aastat alates sama aasta 31. detsembrist
kui 1oppmakse laekus enne 30. juunit, juhul kui 16ppmakse lackus pérast 30. juunit,
siis alates jirgneva aasta 31. detsembrist;

juhul kui meetme raames antav toetus on vihese tdhtsusega abi komisjoni méairuse
(EL) nr 1407/2013, milles késitletakse Euroopa Liidu toimimise lepingu artiklite 107
ja 108 kohaldamist vihese tdhtsusega abi suhtes (ELT L 352, 24.12.2013, 1k 1-8)
artikli 3 moistes, kohaldama nimetatud maidruses ja konkurentsiseaduse §-S 33
sitestatut;

juhul kui meetme tegevus teenib tulu, siis kohaldama puhastulu mahaarvamisel
Euroopa Parlamendi ja ndukogu maédruse (EL) nr 1303/2013 artikli 65 Idikes 8
satestatut;

10) esitama VRO-le tegevuste elluviimise rakendamise kohta kiisitud info;
11) andma igakiilgse sisulise panuse seire, auditi voi hindamise teostamisse.

9 Tegevuste elluviimise seire

1)

2)

Tegevuse elluviija esitab VRO-le vormikohase meetme tegevuse vahearuande
ildjuhul iga aasta 31. jaanuariks.

Tegevuse elluviija esitab VRO-le vormikohase meetme tegevuse ldopparuande 45
pdeva jooksul alates tegevuse abikdlblikkuse perioodi 1dppkuupédevast. Juhul kui



vahearuande ja 10pparuande (edaspidi koos seirearuanne) esitamise vahe on vihem
kui neli kuud, esitatakse vaid 1opparuanne.

3) Seirearuanne sisaldab iilevaadet tegevustest ja finantsprogressist, cesmérkide ja
nditajate saavutamisest, elluviija hinnangut tegevuse tulemuslikkusele, muu toetuse
elluviimisega seotud seireinfot. Seirearuande vormi koostab VRO.

4) Seirearuanne esitatakse registri véliselt, juhul kui seda ei ole vdimalik esitada registri
kaudu.

5) VRO kontrollib seirearuannet 20 t6opédeva jooksul selle lackumisest.

6) Juhul kui seirearuandes puudusi ei esine, kinnitab VRO seirearuande, teavitades sellest
tegevuse elluviijat.

7) Puuduste esinemisel seirearuandes annab VRO tegevuse elluviijale vdhemalt 10
toopdeva puuduste korvaldamiseks ning VRO kinnitab seirearuande 5 toopédeva
jooksul peale puuduste kdrvaldamist, teavitades sellest tegevuse elluviijat.

8) VRO-I on odigus igal ajal kiisida tegevuse elluviijalt lisainfot meetme tegevuse kédigu ja
tulemuste kohta ning tegevuse elluviija kohustub esitama kiisitud info.

10 Tegevuste ja nende elluviimise tingimuste muutmine

1) VRO voib muuta toetuse andmise tingimusi tuginedes seireinfole, valdkondliku
komisjoni soovitustele, VRO voi eluviija ettepanekutele voi kui selgub, et muudatuste
tegemine on vajalik meetme tegevuste edukaks elluviimiseks voi elluviijal ei ole
toetuse kasutamist ettendhtud tingimustel voimalik jétkata.

2) Kui tegevuse elluviija tuvastab vajaduse meetme tegevuste, eelarve, nditajate,
abikolblikkuse perioodi voi teiste tingimuste muutmiseks, esitab tegevuse elluviija
VRO-le pdhjendatud taotluse.

3) VRO vaatab muudatuse taotluse 1dbi 20 toOpdeva jooksul alates taotluse
kattesaamisest. Puuduste korral annab VRO elluviijjale tdhtaja puuduste
korvaldamiseks.

4) Tegevuste elluviija on kohustatud VRO-d teavitama, kui muutuvad kontaktisikud.

5) Toetuse andmise tingimuste muutmine kooskdlastatakse korraldusasutusega ja
prioriteetse suuna rakendusasutustega.

11 Finantskorrektsioon

Finantskorrektsioone teeb VRO vastavalt STS2014 2020 §-dele 45-47 ning toetuse
tagasimaksmine toimub vastavalt STS2014 2020 §-dele 48-49.



