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Kokkuvote EMSL-i téovarjuprojektist “Pooltevahetus 2011”

Kus on valgust, on varje.

“Pooltevahetus” on vabalihenduste liidu EMSL todvarjuprojekt vabalhenduste
esindajatele ja avaliku sektori ametnikele, mis annab osalejale vGimaluse tutvuda oma
valdkonna kolleegide ja/vdi partnerite igapdevatdooga, veetes pdeva todvarjuna vdi téovarju
vOorustajana teispool sektoripiiri. Tdnavu kaasati osalema ennekdike kohalikke omavalitsusi
ja kohalikke vabalihendusi.

Miks téovarjuprojekt “Pooltevahetus”?

Teist aastat jarjest oli EMSLil heameel kodanikupdeva tahistades tuua kokku kolmanda ja
avaliku sektori esindajad todvarjuprojektis “Pooltevahetus”. Eelmise aasta pilootprojektis
osalenute julgustavast tagasisidest saime kinnitust, et sektoritevaheline téovarjutamine
téepoolest aitab saavutada projekti loomist kannustanud eesmarke:

v’ tutvustada avaliku sektori esindajatele vabaiihenduste ja kolmanda sektori
esindajatele ametnike t66d;

v luua véimalusi uute koostéésidemete tekkimiseks véi olemasolevate paranemiseks
avaliku ja kolmanda sektori organisatsioonide vahel;

v’ tBsta vastastikust teadlikkust ja mainet;

v’ edendada kaasamiskultuuri Eestis.

Hea koostoo eelduseks oleva teineteisemdistmise nappust ning tosiasja, et puudu on
oskusest olulisi teemasid teise poole vaatevinklist ndha, rohutatakse Eestis péhjendatult tiha
enam ning see kajastub ka avalikus arutelus. Samas kumab mdlemalt poolelt soov ja
valmisolek olukorda muuta. Vt naiteks http://www.postimees.ee/605968/riigisektori-
tippjuhtidele-teeb-muret-avaliku-teenistuse-maine/

Sektoritevahelist todvarjutamist on sarnase olukorra parandamiseks rakendatud edukalt
mujalgi (vt EMSLile eeskujuks olnud Suurbritannia EMSLi ehk NCVO algatust:
http://www.ncvo-vol.org.uk/workshadowing).

Mis on “to6varjutamine”?

Toovarjuks olemine tdhendab to6 jalgimist ja/v6i toctamist mingil ajaperioodil teises
organisatsioonis. T66vari on inimene, kes t66d jalgib, vé6rustaja on inimene/organisatsioon,
kelle t66d jalgitakse. Jalgimine voib toimuda terve paev voi Iihemat voi pikemat aega,
soovituslik kestus on vahemalt neli tundi.

Toovarjutamise metoodika tdpsema kirjelduse leiab “Pooltevahetuse” juhendist
http://ngo.ee/node/2448




Mis on“sektoritevaheline té6varjutamine”?

“Pooltevahetuse” kontekstis tahendab see seda, et paari moodustav tddvari ja vodrustaja
tootavad igapaevaselt erinevates riigisektorites — avalikus v6i kolmandas. Todvarjupdeva
eesmargiks on seega lisaks teise inimese ja organisatsiooni t66 mdistmisele ka parem
arusaamine teisest sektorist.

Pooltevahetus 2011 ettevalmistus ja labiviimine
1. Ettevalmistus

Suur osa “Pooltevahetuse” ettevalmistusest tehti ara enne 2010. aasta pilootprojekti:

o idee testimine (eeskujuks Suurbrittannia EMSL-i NCVO t6o6varjuprojekt, konsulteeriti
metoodika kohandamiseks Eesti oludele vastavaks Eesti vabalihenduste liidrite ja
riigiasutuste ja ministeeriumide ametnikega);

e juhendi valjatéotamine (toovarjule ja vGorustajale).

2011. aasta “Pooltevahetust” ette valmistades:

- kaasati projekti vedama eelmisel aastal “Pooltevahetusel” todvarjuna osalenud Teve
Floren. Projekt viidi Iabi tihedas koost66s EMSL-i koolitusjuhi Elina Kivinukiga ja taustal kogu
EMSLi meeskonnaga;

- otsustati eelmise aastaga vorreldes kaasata osalema enam kohalikke omavalitsusi ja
kohalikke vabathendusi;

- ajakohastati juhendit, registreerimisvorme ja tagasisidektsimustikku;

- tdiendati EMSL-i kodulehel www.ngo.ee/pooltevahetus projekti tutvustust;

- vOeti arvesse eelmisel aastal osalenute soovitusi ja nduandeid (ettevalmistust ja
teavitustood alustati varem; osalejaid julgustati enam (ksteist vastastikku vddrustama;
toovarjutamise toimumise aja suhtes oldi paindlikumad);

- toetajateks kaasati Kultuuriministeerium ja Siseministeerium (regionaalministri valitsusala
vahenditest).

IM

2. Teavitus

Uleskutse  tddvarjuprojektis osaleda saadeti (koos meeldetuletusega) jargmiste
vabaiihenduste ja riigiasutuste meililistidese:

- EMSL-i listi lugejatele (ligikaudu 3000 organisatsiooni);

- EMSL-i kevadkoolist osavétjatele (poolsada ametnikku ja sama palju vabatihendusi),

- maakondlikesse arenduskeskustesse;

- kohalike omavalitsuste info- ja personalijuhtidele;

- ministeeriumide erinevate osakondade juhtidele ja kaasamiskoordinaatoritele jm.
Lisaks saadeti info meili teel eelmisel aastal “Pooltevahetuses” osalenutele ning postitati
EMSL-i ja Eesti Kodanikuiihiskonna Nddala Facebooki lehele. Vahetult enne Pooltevahetuse
nadala algust laks valja pressiteade Eesti suurematele riiklikele ja kohalikele ajalehtedele ja
infoagentuuridele.

Teave “Pooltevahetuse” kohta levis ka jargmistel veebilehtedel:
2
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EMSL: www.ngo.ee/pooltevahetus

EMSL vene keeles: http://ngo.ee/ngo/210/article/2517

Kilauudised http://www.kylauudis.ee/2011/11/10/pooltevahetus-2011-kutsub-toovarjuks-
voi-voorustajaks/;

SA Heategu http://www.heategu.ee/?p=3137,

Avatud Eesti Fond http://www.ngo.ee/ngo/8/article/2576;

Jégevamaa MA http://www.jaek.ee/index.php?id=10856;

Liikumine Kodukant http://www.kodukant.ee/?id=&news_id=103156;

MAKIS:
http://www.arenduskeskused.ee/index.php?option=com_flexicontent&view=items&cid=18:
uudised&id=311:emsl-kutsub-kolmanda-ja-avaliku-sektori-esindajad-osalema-
toeoevarjuprojektis-pooltevahetus&Iltemid=22;

Tallinna vabathenduste vdrgustik http://www.tallinnayhendused.ee/cmtls/1/2?tag=171
Lingikogu http://lingikogu.edicypages.com/uudised/esimene-blogi-artikkel;

Kodanikuportaal  http://kodanik.err.ee/ee/kodanikupaev2011/2da50727-f984-48c4-9e5c-
6bc8b612ea97;

E24 http://uudisvoog.postimees.ee/?DATE=20111124&ID=270709

“Pooltevahetuse” ideed ja vOimalust tutvustati ka Pereraadios (24.11.11
Hommikuprogrammis intervjuu projektijuht Teve Floreniga) ja venekeelset kuulajaskonda
silmas pidades Raadio 4-s (http://r4.err.ee/runadal?ltime=12&paev=4 30.11.11 intervjuu
“Pooltevahetuses” osalenud Kaia LjaSi ja EMSLi venekeelse kodulehe toimetaja Tatjana
Lavrovaga).

3. Téovarjupaaride kokkuviimine ja suhtlus osalejatega

Toovarjupaaride moodustamiseks tdiendasime eelmise aasta registreerimisvorme téovarjule
ja voorustajale, mille huviline taitis EMSL-i kodulehel.

Registreerimise esialgseks tdhtajaks seadsime 14. novembri, arvestades paaride
kokkuviimiseks kuluva ajaga. Planeeritud to6varjupaaride kohtumise aeg oli kodanikunadal
21.-26. november 2011. Et huvilisi jagus veel ka parast esialgset registreerumistidhtaega,
hoidsime registreerumise avatud 20. novembrini ning registreerunute soovile vastu tulles
olime toovarjupaaride kokkusaamise aja suhtes paidlikud (viimase paari todvarjupaev
toimus 6. detsembril).

Toéovarjuks registreerus 30 inimest (20 kolmandast ja 10 avalikust sektorist) ning
voorustajaks 13 inimest (8 kolmandast ja 5 avalikust sektorist). Kokku moodustus projekti
kaigus 35 toovarjupaari. Paarilise valik toimus erinevalt:

- osaleja nimetas registreerumisel soovitud organisatsiooni/asutuse ja inimese, kus ja
kellega koos toovarjupdev veeta. Projektijuht kontakteerus nimetatud isiku ja
organisatsiooni/asutusega (pea k&ik ndustusid “Pooltevahetuses” paarilisena
osalema);

- kui registreerumisel margitud soovitud todvarjupaariline ei noustunud mingil
pohjusel osalema, leidsime registreerunule paarilise teisest sektorist vastavalt tema
toovaldkonnale ja registreerumisvormis antud selgitusele toovarjuprojektis osaleda.
Registreerunu rahulolematuse puhul leidsime talle (v. a Uksikjuhtudel) koos
sobivama paarilise;

- samal pohimottel pakkusime paarilise ka registreerunuile, kes jatsid paarilise
leidmise jubaregistreerumisel korraldaja hoolde;

- osa toovarjupaare (neli) sai kokku vastavalt toéovaldkonna ja projektis osalemise



ootustele todvarjuks ja vidrustajateks registreerunutest;

- registreerunuist 7 jdid paariliseta (2 neist registreerus nii todvarjuks kui vé6rustajaks
ja said paarilise véahemalt Ghena neist, teist paarilist ei dnnestunud neile leida (1
loobus pakutust); 4 inimesele ei sobinud erinevad pakutud paarilised voi ei leidnud
enam toovarjupdevaks aega; 2-ga ei saadud registreerumisel margitud
kontaktandmete kaudu (ihendust). Koigile registreerunuile saatsime meili teel
toovarjupaarilise pakkumise.

Toovarjupaaride loetelu avaldasime paaride moodustumisel EMSL-i kodulehel
http://ngo.ee/node/2592

EMSL-i roll tédvarjupaaride kokkuviimisel:

1. Registreerunu ankeediga tutvumine — olulisim info oli té6varju v&i voorustaja t60 kirjeldus
ning tema eesmargid ja ootused tddvarjuprojektis osalemisel. Vajadusel tapsustasime
ankeedile mérgitud info registreerunuga lle (nt Bsoovis méni ametnik minna teise ametniku
juurde toovarjuks).

2. Esmakontakti loomine té6varju voi vodrustajaga — lahtuvalt ankeedis kirjapandust véttis
projektijuht thendust voimaliku huvilisega, tutvustades projekti ideed ning uurides
motivatsiooni ja voimalust projektis osaleda. Sageli oli see mitmeid e-kirju ja telefonikénesid
sisaldav infovahetus.

3. Toovarjupaari omavaheline tutvustamine e-maili teel — saanud kinnituse, saatis
projektijuht m&lemale osapoolele e-maili tutvustades kummagi ametikohti, vahendades
kontakte, viidates toovarjuprojekti juhenditele ja soovitades leida sobiv aeg
toovarjuprojektiks.

4. Kokkuvéttev kiri — parast todvarjuprojekti toimumist tanas projektijuht osalemast ning
palus taita tagasisideankeedi.

4. Pooltevahetus

Aktiivne “Pooltevahetuse” tédvarjupdevade toimumisaeg oli kodanikupdeva paiku
ajavahemikus 21. november - 6. detsember 2011.

35 paari seas oli osalejaid 8 ministeeriumist (sh ka regionaalminister ja keskkonnaministri
ndunik), Riigikogust, Riigikantseleist, 16 suuremast ja vaiksemast kohalikust omavalitsusest
Ule Eesti (sh nt Valga ja Moisakiila linnapead, Parnu abilinnapea, Saku vallavanem, Nomme
linnaosavanem) ning hulganisti kohalikul ja riiklikul tasandil tegutsevate vabaiihenduste
esindajaid kultuuri-, haridus-, sotsiaalt66-, keskkonna-, tehnoloogia- jt valdkonnast.

5. Tagasiside

Nagu eelmisel aastal, kiitsid osalejad ka seekord nii projekti sisulist kui korralduslikku poolt.
Detailsemalt osalejate tagasisidest allpool.
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Avalik tagasiside ja meediakajastus:

e Raadio 4-s (http://r4.err.ee/runadal?ltime=12&paev=430.11.11 intervjuu
“Pooltevahetuses” osalenud Kaia Ljasi ja EMSLi venekeelse kodulehe toimetaja
Tatjana Lavrovaga).

e Valga linna veebilehel: http://www.valgalv.ee/et/et/et/Nadal-
linnavalitsuses&nlD=1893

e NOmme linnaosa ajalehes NOmme S6numid:
http://nommesonumid.blogspot.com/2011/12/kodanikupaev-nommel.html

e Sissekanne MTU Jume veebipievikus: http://www.jume.ee/ (tédvarjuna osalenud
Kaia Ljasi muljed to6varjuprojektist).

o  www.twitter.com/martinsookael

Paljud osalejad tutvustasid tédvarjuprojekti ideed ja oma muljeid kolleegideseas ja laiemalt
oma tutvusringkonnas. Nii monelgi on plaanis oma kogemust kajastada ka kohalikes
valjaannetes (nt piirkonnalehtedes NéGmme S6numid, Léuna-Mulgimaa). “Pooltevahetuse”
teemal ilmub nupuke ka jaanuarikuu (2012) Heas Kodanikus ning pikem lugu projektijuhi
sulest veebruarikuu Aripseva lisas Personali Praktik.

Huvitava lisakajastuse ja —vaartuse sai “Pooltevahetus 2011” tinu Tartu Ulikooli sotsioloogia
ja vordleva poliitika magistrandile Triin Eskole, kes enda initsiatiivil osales projektis
vaatlejana, kogudes infot oma magistritddks teemal “Vabalihenduste ja riigi institutsioonide
vaheline koostod Eestis". Topeltvarju v60rustas Haridus- ja Teadusministeeriumis
kérghariduse osakonna juhataja Mart Laidmets (kelle tédvarjuks oli Kati Parn MTU-dest
Tegusad Eesti Noored ja AIESEC).

Tulemusi ja muljeid osalenute tagasiside pohjal

Tagasisideklsimustiku taitis 7.12.2011 seisuga 26 inimest, mis on 37,1% osalenuist.
Kisimustiku taitis 15 avaliku ja 11 kolmanda sektori esindajat. Neist 15 osales
“Pooltevahetuses” todvarjuna ja 11 vddrustajana.

Naiteid toovarjuprojektidest:

- Toovari kolmandast sektorist: “Kodanikupdeva-eelsel toovarjupdeval kiilastas Joeldhtme
valda Eve-Liis Remmelgas MTUst Kiviloo Kiilakeskus. Kuna J&eldhtme ja Raasiku puhul on
tegemist naabervaldadega, oli vastastikune mdttevahetus aarmiselt huvitav ja kasutoov.
Peamiseks kdneaineks kujunes kilade/kiilavanemate ja kohalike omavalitsuste koostdo,
mdlemapoolseid naiteid analliusides./.../ Veel analliisisime teavitust ning kiilade
kodulehekdilgi.”

- To6ovari avalikust sektorist: “Sain teada, millega tegeleb Linnalabor.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Istusin kolmveerand t60pdeva ja jalgisin kuidas RIA PR-
osakond t66d teeb.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Kulastasin HTM-i, kus mind vdod6rustas Irene Kiosaar -
tldhariduse osakonna juhataja. /.../ P8hiréhk oli koosolekutel, mis olid konkreetsed, viga
spetsiifilistel teemadel ja iga kord vdikese grupi inimestega, kes selle spetsiifilise teemaga
igapdevaselt tegelevad. Kui tavaliselt ma oskan kiiresti teemasse siilivida ja anda



korvalseisjana kasulikku sisendit pea igasugustesse aruteludesse, siis nendel koosolekutel ei
olnud mul midagi lisada. Mulle meeldis, et Irene vottis iga kord vaevaks tutvustada mind
oma kaast60tajatele ja andis mulle sdna./.../ Leppisime kokku, et v&tan temaga tGhendust ja
tulen esitlema oma MTU tegevust ja visiooni.”

- VO0rustaja avalikust sektorist: “Pr. Gea Otsa MKM-st oli mulle todvari, tehes kaasa kdik
toopdevas toimunu. Esimesel paaril tunnil sai Gea teada teoreetiliselt Toiduliidu tegemistest,
seejarel laksime RIMI poolt korraldatud Jaekaubanduse seminarile, kus mul oli ettekanne
Juhan Partsi asemel, ja sealt Kaubandus-Té6stuskoja India seminarile ja nii see pdev kulges.
Tagasiside oli Gealt positiivne ja ta pidas pdeva informatiivseks enda jaoks.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Alguses tutvusin Kohtla-Jarve linnavalitsuse ametniku
t00paigas toimuvaga ja seejarel laksime Uhiselt kiilastama linna halduses olevaid kultuuri- ja
sotsiaalobjekte.”

- Voorustaja avalikust sektorist: “Ma usun, et see andis toovarjule, kes on N6mmega seotud,
pogusa Ulevaate, kui tihe ja mitmekiilgne on linnaosavanema to6pdev. Kindlasti ei anna see
sellise laia profiiliga t66 puhul suurt sisulist Glevaadet, sest iga paev on erinev. Hea oli saada
vahetut tagasisidet ja arvamusi téovarjult enda téodle.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Tavaline toopdeva algus, ministeeriumi Ulesehituse ja
inimestega tutvumine, nduniku ja asekantsleriga arutlemine eelseisva elektrituru
avanemisega seotud pressibriifingu (lle, pressibriifing ja paeva teises pooles kampaania
ettevalmistamise arutelud erinevate osapooltega Hamburgi kommunikatsioonibiliroos.”

Osalejate hinnanguid projekti kasulikkuse ja dnnestumise kohta:

Hindan oma "Pooltevahetuse” projekti kogemust kasulikuks Taiesti ndus 77%
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Veel tagasisideklsimustikus uuritut:
Kas Sind iillatas miski? Mis tapsemalt? Naiteid vastustest:

- Toovari kolmandast sektorist: “Mind dllatas, kui kiirelt ja tdpselt nad t66d teevad, kui suure
organisatsiooniga on tegemist ja kui andekad inimesed seal t66tavad.”

-VO0rustaja avalikust sektorist: “Mind (llatasid mdned loogikavead enda téokorralduses,
mida ma varem tdhele polnud pannud.”

-Té6vari avalikust sektorist: “Ullatas, kui hasti suudab vaid kahe inimesega erialaliit olla
avalikkuse ees pildis ja kui palju dra teha. Vaga hea ja professionaalne t66!”

-Toovari kolmandast sektorist: “Mind Ullatas, et sligaval Ida-Virumaal eksisteerivad kenasti ja
vordselt korvuti nii eesti kui vene kultuur ja identiteet ja et suure nduka parandiga
omavalitsus leiab need vdimalused toetada kohapealset mitmepalgelist kultuuri ning jagada
mitmekdlgset sotsiaalset tuge.”

-Toovari kolmandast sektorist: “Kui lihtsad, viisakad ja abivalmid inimesed olid minu suhtes.
Muit, et ametnikud on "kuivikud", minu jaoks on I6hutud.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Mind (llatas, et t66 haridusministeeriumis on vaga
suhtlusrikas, mitte eriti paberites voi arvutiekraanis kinni olev ning et HTM-i t66tajad on
innovatiivsed ja avatud motlemisega intelligentsed inimesed.”

-Té6vari kolmandast sektorist: “Ullatas, kuivdrd siivenenult ja personaalselt suhtub meie
linnaosavanem kdigisse oma tegemistesse.”

- VG0rustaja avalikust sektorist: “See, et meie tootempot peeti kiireks. Ma ise arvan, et see
on taitsa tavapéarane kiirus avalikus sektoris (loe: k&ik pdleb kogu aeg), aga ilmselt on mujal
veel tunne, et riigiametis on t66 tempo aeglane.”
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- Tédvari kolmandast sektorist: “Positiivselt iillatas vOorustajate kannatlikkus, vastu vétta ja
aega leida veel toovarjule.”

- Voorustaja avalikust sektorist: “Nii pihendunud, pShimdottekindalt ja samal ajal tasakaaluat
inimest kohtab harva.”

Soovitusi korraldajatele

- Voorustaja avalikust sektorist: “Pakkumine sellise vGimaluse kohta olla vddrustaja tuli pisut
hilja, et oleks vdinud selle pakkumise pigem varem teha, et oleks saanud paremini tegevusi
planeerida jne.”

-VO0rustaja avalikust sektorist: “Varasem kokkuleppimine véimaldab pdeva paremini valida,
et jaaks aega toovarjuga suhtlemiseks”

-Toovari kolmandast sektorist: “Te juba olete projekti paremini sel aastal korraldanud
(leidsite ise mulle venekeelse partneri), jatkake, suund on ju vdga dige!”

-Toovari kolmandast sektorist: “Osalesin esimest korda ja jain taiesti rahule. Ei oska soovida,
mis oleks vdinud paremini olla.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Alguses oli probleem, et ei leitud mulle inimest, kuid kui ma
ka ise veidi pea todle panin, oli see kohe olemas ning teie poolt ka kokkulepe tehtud. Suur
tanu!”

-VOorustaja avalikust sektorist: “Ehk plilda paaridesse seada neid asutusi, kes teevad
igapdevaselt koostdodd ja kellel on vahel Uksteise suhtes mdistmatusi? Ma tean, et teie
korraldajatena ei saa paare ise valida, aga kui votta nditeks toovarjupdeva motoks "partnerid
Uksteist moistma" vms, siis julgeksid ehk rohkemad minna just sinna asutusse, kus
teineteisemdistmisest on igapdevatdds puudu?”

- Toovari kolmandat sektorist: “Korraldajad jatsid vaga hea mulje, sest varjutamise perioodil
tunti huvi, kas kokkulepped on saadud ja aidati ise kordaminekule kaasa. Vdga hea korraldus.
Ma ei oskaks midagi rohkem tahta. Hea on see, et osapooled said kodulehelt té6varjuga
seotu kohta juhendi.”

- Toovari kolmandast sektorist: “llmselt oleks vGinud varem ja p&hjalikumalt kokku leppida.”

- Toovari kolmandast sektorist: “EMSL peaks juba tdna alustama jargmise aasta planeerimisi
nii Linnavalitsuse kui ka linnaosa valitsustega, et asi saaks traditsiooniks ning oleks ka eelpool
toodud osapoolte tegevusplaanides.”

Tagasiside taitnute lisakommentaare:

- Toéovari kolmandast sektorist: “Pooltevahetus annab hea véimaluse oma kastist vdlja ndha
ja reaalselt valjas kdia :) Ja tagasitulles on su kastikeses maailm kohe palju suurem.”

- Toovari kolmandast sektorist: “Vdimalus ndha "avaliku sektori té6paeva" aitab edaspidi
kindlasti paremini mdista sealt tulevaid otsuseid ja tegevusi.”

- VBorustaja avalikust sektorist: “Olen kogemusega rahul ja olen valmis ka tulevikus osalema,
kui sellisest tegevusest ka teisele poolele kasu oli ja ta seda positiivseks hindab. Kahjuks ei
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ole enamasti vaga tiheda to6tempo juures voimalik toédvarju jaoks spetsiaalselt tegevusi
kavandada.”

- T6ovari kolmandast sektorist: “Selline téévarjupdaev muutis KOV-is t66 avatumaks.”

- Voorustaja avalikust sektorist: “Kuna tegemist on ametikohaga, milles ei ole kéik pdevad ja
kohtumised avalikud, siis on kindlasti vaja pikemat ajalist perioodi, mille jooksul sobiv pdev
leida.”

- Toovari avalikust sektorist: “Jargmisel aastal oleksin meelsasti vastuvétja, sest niid tean,
mida ja kuidas seda hasti teha.”

- VB0orustaja avalikust sektorist: “Inspireeriv.”

Korraldajate kommentaarid tagasisidele

- Tosiasi, et osal vOorustajatel jai todvarjupdevaks valmistumiseks vdahe aega, seletub
Uldjuhul meie pllGdega tulla vastu hilistele registreerujatele, leida paariline kdigile
regsitreerunuile ja hoida todvarjupdevad kodanikunddala vahetus ldheduses. Et anda
osalejatele piisavalt aega toovarjupadeva valikuks ja ettevalmistamiseks, tasub
registreerumine sulgeda paar nadalat enne kavandatud todvarjunddalat (st
kodanikunéadalat).

- Ettepanek, et “Pooltevahetusse” voiks sihilikult kaasata organisatsioone ja tdotajaid, kes
teevad omavahel koost66d, kuid kelle omavaheline suhtlus on ebakonstruktiivselt pingeline,
tuletab meelde strateegilise kaasamise olulisuse. Registreerunud toovarjudele ja
vOorustajatele paarilisi valides puidsimegi kokku tuua inimesed ja organisatsioonid, kellele
oleks paremast liksteisemdistmisest kasu ka edasise koostoo perspektiivis. Paraku tundub,
et ebamugavalt pingeliseks krutitud suhete klaarimiseks toédvarjupdev hasti ei sobi, kuivord
eeldab osalejatelt avatust, soovi jagada ja vastastikku dppida ning koostootahet. Seda naitas
ka selle aasta kogemus (to6varju vGGrustamisest loobuti konfliktsete suhete tottu).

Korraldajate kommentaarid projektile

Sektoritevahelise toovarjutamise ideed pidasid heaks vdimaluseks nii professionaalselt kui
inimesena oma silmaringi ja arusaamisi avardada ning organisatsioonide vahel ja tGhiskonnas
laiemalt koostood edendada ka paljud, kellele korraldajad kas toovarjupaarilisi otsides voi
muus kontektsis projekti tutvustasid.

Selle ja osalenute tagasiside p&hjal on meil seetdttu parast teistkordset “Pooltevahetuse”
kogemust alust uskuda, et toovarjupdev on tdhus ja kdllaltki lihtsasti rakendatav meetod
Uksikindiviidi ja laiemalt t66jou arengu ja heaolu edendamiseks. Todvarjutamine annab hea
vBimaluse mitmekesistada oma igapaevaseid tooilesandeid ja olla teistsuguses rollis; saada
Ulevaade teiste organisatsioonide todkultuurist ja neis tehtavatdd sisust; mdista laiemalt
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Gihiskonna tofmimist, nn suurt pilti.

Seekordset projekti peame Onnestunuks ka tdnu kohalike omavalitsuste (nii linna- kui
vallavalitsuste ning linnaosavalitsuste) ja kohalike vabailihenduste aktiivsele osalemisele.
Kaasasime 16 KOV-i ja paljusid kohalikke kodanikuiihendusi Ule Eesti: Tallinnast, Tartust,
Valgast, Otepaalt, Kohtla-Jarvelt, Parnust, Moisakilast, Sakust, Verioralt, Joeldhtmelt,
Imaverest, Abjalt. Tagasisides nenditi, et toimunud “Pooltevahetuse” toovarjupdevad on
kohalikku ellu toonud avatust ja uudishimu, koost6omotteid ja praktilisi tegusid. Samuti
aitab projektis osalemine vaikeseid omavalitsusi ja kohalikke vabalihendusi “kaardil hoida”.

Selle aasta kogemuse vorra rikkamad, jadb EMSL jargmise kodanikupdeva tahistamist
ootama ning, nagu soovitati osalejategi seast, juba praegu ettevalmistusi tegema. limselt
tuleb kasuks registreerimissiisteemi kohandamine, et anda osalejale veelgi sisukama ja
tulemusrikkama toovarjupdeva kogemus, kaasata osalejaid ettevalmistusprotsessist alates
enam ning lihtsustadaka projekti korraldajate t66d (mh peaks registreerimisperiood olema
pikem ja jatma osalejatele paarilise valikuks ja toOvarjupdeva ettevalmistuseks rohkem aega
ning soodustama osalejate initsiatiivi toOvarjupdeva paarilise leidmisel ja valikul).

Kokkuvétte koostas Teve Floren, Pooltevahetuse projektijuht.



