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EMSLi ajakiri kodanikuiihiskonnast

Kuidas juhtida

ennast, kodaniku-
tihendust ja riiki?

I



ESSEE

n sul hetk? Aga millal voiks pikemalt rddkida? Pithendaks

mone jargmise nidala sellele suurepirasele ideele? Ehk on

niitid 6ige aeg teha teoks nii palju kordi radgitud ,lahen-
dra-ega-tea-millal-tipselt-tagasi-tulen reis?

Sellistele kiisimustele pakub elu harva luksust vastata: oota, kohe
tulen! Ju poleks see ka piris normaalne. Ometi tundub, et piisime
sageli teises ddrmuses. Seal, kus kummitab teadmine: vastus voib va-
balt olla... mitte kunagi.

Teate ju seda ammust tuttavat, kes hoolimata headest tulemustest
teiste juhtimisel jitab enda eesmirgid tagaplaanile ning tihel pieval
pole teil enam millestki radkida. Paberil keskmisi ritta pannes voib
see ju tunduda ootuspirane, kuid on samas lihtsalt kurb.

Loomulikult pole pohjust loota lihtsale lahendusele: muudame
niitid koike ja varsti astume, seljakott seljas, kodust vilja. Kusagil
soovide ja vabaduste vahel on kohustused, lubadused, raha ja koik
need asjad, mis lihevad 16puks teistmoodi kui algul arvasime.

Aga kas saaksime jouda vihemalt nende darmuste maottelise kesk-
punktini, kus me kdike muud juhtides pole end sootuks omapiii jit-
nud ja voime oletada, et kdigi teooriate kiuste on onn siiski kideula-
tuses? Mina proovisin.

Esmalt votsin nouks mitte alluda survele, mida pealiskaudsete
nihtuste maailm meile avaldab. Akki markame enda iimber hoopis
rohkem huvitavat, tihenduslikku ja tihelepanu vajavat, kui me ei
luba oma 66pdeva sinna tungida tahtvat kampaanialikku ja poolgla-
muurset ldrmi, vaid kiisime, mida timbritsevast paratamatusest mi-
nu elus ikkagi vaja? Ressursid, millega oma eesmirkide poole pur-
jetada, on hoobilt rikkamad, sest ma valin nad ise. Voite uskuda,
hakkas parem.

Suurem osa trendipainesest infomiirast vilja lilitatud, piiid-
sin mdelda, millest mu tunnid ja kuud siis koosneda vaiks. Selge, et
ithiskonnas toimetulekuks on oluline sellesse oma panus anda, kiies
nditeks t66l. Kuid kusagil pole deldud, et see peaks pdeva ainus kul-

minatsioon olema. Sageli saan eluks-eduks vajaliku energia mujalt.

Niiteks kell pool kaheksa algav trenn motiveerib mind drkama
hoopis rohkem kui tunnike hiljem tihistranspordis otse toole soit-
mine. Koos pere voi sopradega ohtuti veedetav aeg hoiab mu loo-
vamad ja julgemad ideed sirisemas. Loogiline, et selleta oleks must
mirksa vihem kasu ka tool.

Teooriad iitlevad, et eesmirgid peavad olema korged. Miks mit-
te seada eesmirgiks olla vordselt heas vormis nii vaimselt kui fiitisi-
liselt ning elada kvaliteetaja juhitud elu-edu-lugu? Sest — tagasi rea-
listiks poigates — seda, mis piitidluste korget lendu kérpida iiritab,
tuleb niigi uksest ja aknast. Ning tagasihoidlikkuseks pole viga poh-
just, moeldes, et voimaliku edu jaoks pole meile antud rohkem kui
monikiimmend tuhat pdeva.

Inglased titlevad, et nad pole piisavalt rikkad, ostmaks odavaid as-
ju. Sama kehtib mu arvates aja kohta. Seal Inglismaal pole niiteks
professionaalsete ansamblilauljate seas kombeks liiga palju proo-
ve teha. Esiteks on see aeganoudeyv ja visitav ning teiseks ebavajalik,
kui kodutd histi tehtud. Austades tihist aega, pole kellelgi digustust
tulla kokku tiksteise vigu kuulama. Hoopis inspireerivam on kont-
serdiks vajalikud ideed labi to6tada ning siis virskena lavale astuda.

Mulle tundub, et inimesed, kes tipselt teavad, milles nende t66
kvaliteet seisneb, ka muretsevad vihem ning on tildse 6nnelikumad,
veelgi enam — ka nende juhitud protsesse saadab selgemeelsus.

Voite elda, et seda radgitakse igas klantsajakirjas ja siin pole mi-
dagi uut. Polegi. Lihtsalt pilk imberringi titleb, et itkskoik mis poh-
jusega — kas voi soovist toestada vastupidist — tasub tasakaal kohus-
tuste ja muu elu vahel libi méoelda, sest rahulolu kaotamiseks on
kordades enam voimalusi selle loomisest. Ja teil ei 6Gnnestu mind
veenda, et minu elus tinu neile muudatustele midagi uut ei ole.

On sul hetk aega? Kui kiisija mulle vihegi korda liheb, siis ik-
ka on. Peab olema. V6i vihemalt pean ma teadma, millal selle leian.
Sest kas kujutate ette edukat juhti, kel edulugude jaoks aega napib?

Karl-Kristjan Nigesen
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Iseenesest loogiline, et EMSLis tootades
nieme rohkem selliseid ametnikke ja po-
liitikuid, kes koostoost kodanikutihendus-
tega huvitatud. Pole ime, kui nii tekib pet-
lik mulje, et asjad partnerite teadlikkuse ja

valmidusega on tiitsa head.

Ses mattes oli ,,Minu Eesti“ mottetalgu-
te ettevalmistamine tervitatavalt kainestav,
nagu 2006. aasta presidendivalimised, mil-
le eel soovitas minister kodanikel arvamu-
se avaldamise asemel ,oma liistude juur-
de jdada“

Selmet r66mustada, et tuhanded ini-
mesed on valmis oma vabast ajast tulema
motlema, kuidas koos Eesti elu paremaks
teha, ja seejirel plaane ellu viima, kolasid
kahtlustused: tehakse uut parteid, minnak-
se mooda demokraatlikest esinduskogu-
dest, riinnatakse voimukandjaid jne, jne.

Loomulikult ei rddkinud nii koik poliiti-
kud ja ametnikud, kuid siiski niitas see, kui
vihe saadakse aru kodanikuiihiskonna ole-
musest ja rollist. Ukski eelmises 16igus too-
dud vastandumis-hirmudest 1. mail toeks
ei saanud ega olnud see kellelgi plaaniski.

Voi tegelikult ajan pada: vastandumist
oli, aga hoopis mujal. Vaatame voi, kuidas
peeti samal kuul arutelusid 4sjaste valit-
susliitlaste seas, radkimata opositsiooni ja
koalitsiooni vahel toimunust.

Uheski 1. mai mottekojas ei kostitatud
iiksteist kiisimusega ,,kas sa oled kurt voi?,
soovitustega end polema panna voi sage-
damini pead pesta. Solvamise ja siitidlas-
te otsimise asemel tegeleti lahenduste libi
arutamisega.

Seega — kui nomenklatuuril on pdhjust
hirmu tunda, siis pigem seepirast, et ko-
danikuiithenduste seas niib praegu olevat
mirksa enam kultuuri ja konstruktiivsust.

URMO KUBAR

SISUKORD

Kaanemaali autor
Elis Saarevali

Hea Kodanik jatkab esikaanel Eesti noorte kunstnike tut-
vustamisega ja seekord astub iiles Elis Saarevali. Elis on
dppinud Tallinna Ulikoolis ja ldpetanud mdne aasta eest
kunstiakadeemia maalieriala. Tema toid ndeb igal aastal
Tallinnas, kodulinnas Haapsalus voi lausa Soomes ja Saksa-
maal ning jargmine nditus tulebki septembris Pariisis.

Kaanemaali esimene pdhjus lihtne — 2x2 meetrit suur maal poi-
sist kunstitunnis tervitab igaliht, kes astub sisse kiimmekonda vabaiihendust, sh
Hea Kodaniku toimetust majutavas Toompuiestee kontoris; teine to66 sarjast ,,Mis
meis on kaunist*“ asub meie ndupidamistesaalis.

Elis selgitab, et tegu oli seeriaga vdikestest lastest ja vanainimestest hetkedel, mil
nende silmades ja olekus tundus olevat midagi kauget, nostalgilist ja ilusat... ajatut
elu ilu peegeldust. ,,Sellised kontekstivabad hetked, mida lébi elades vdib tajuda, et
selline pildike sobitub sama hésti nii mineviku- kui tulevikunagemusse,* {itleb autor.

Praegu Elist enam ilusad hetked ei kdida ja ta tegeleb vasinud, tiihjade ja katkiste
inimeste uurimisega: ,,Maalin, kuidas ilu kipub dra kaduma ja kuidas inimesed arva-
vad, et mingite rohtudega, antidepressantidega, on vdimalik parandada oma hinge.*

Vaata ka elis.awardspace.com

LEKSIKA ceveeeiiiiieeens K677

Radgime avaliku voimu juhitavatest ,kodanikuiihendustest“ ehk GONGOdest.

JUHTIMINE ..ccovviiiiiiiiiiieenmenneeeneenneeneeeeeeeneeenneeneen. [K 8-17

Kui kaugel on juhi elukutse areng kolmandas sektoris? Kas Eesti tippjuhid tuleksid va-
batihendust juhtima? Kui strateegiliselt iihendused oma juhtimist plaanivad?

EKAKi 10 @astat ...ccceuueeeeenereenneeeenereenneeeenneennn. (K 18-21
Siigisesel vabaiihenduste karajatel sai voetud kokku senitehtu ja tegematajdanu.

OSALEV EUROOPA .....coveeeereeeeereeeceereeerennnenennne (K 22-23

Briti kolleeg Oli Henman leiab, et tdnavu on kdik eeldused astuda suur samm edasi
tihenduste ja Euroopa Liidu suhetes.

VALISMAA ..oooverirecreeennrrecireeesneecsseeesssneennnes [K 24725

Robert Egger vdidab, et ajalooline polnud vaid Obama voit valimistel, vaid ka USA ko-
danikuiihenduste osalemine valimiskampaanias.

UURINGUD ....eeuniiiiiniinninininnnennnennnnnee. [K 26-29

Viimatised kodanikuiihiskonna uuringud rahastamisest.

RAHASTAMINE ...ccuuiviiirierrnniernecennceneecenneneneeens (K 30-32

Kuidas on l@inud Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali esimene tegevusaasta.

EMSL ja LIIKMED....cccceetvuneerenneeeenneneennencennnenennn. K 33-37

Uued liikmed, aasta kokkuvote, uus ndukogu esimees, ldhemalt korruptsioonivasta-
sest vorgustikust ja Kodukandi noorteprogrammist.

KOOLITUS ..ceeeiiveieeetvneeereneceenneceenneceenneceeenneeees K 38-39

Elina Kivinukk dpetab, kuidas valida diget koolitust.

RAAMATUSOOVITUSED ...eveeereeeeeeeeeeeeeseseeneneenne K 40741

Seekord kolm raamatut, ikka valismaalt, ikka juhtimisest.

ROHELISEKS KASVAMINE ......ccceoeeevneennnnnnennnnn. K 42-43

Vana roheline, noor poliitik Toomas Trapido.



Jaan Kaplinski

KULALISTOIMETAJA VEERG

Juhtimisteemalise numbri kiilalis-
toimetajaks on ajakirjanik TIINA
KAALEP. Kevadest kureerib ta Eesti
Rahvusringhdalingu juhatuse liik-
mena uudiste ja tihiskonnasaadete
to6od, varem on aga liidrikogemusi
saanud ja rakendanud nditeks
Eesti Ekspressi peatoimetaja ning
Postimehe uudistetoimetuse juhi
ametites.

Harra Karneri oiged sonad

Kiisin kunagi vdikeses 8-klassilises koolis,
mille direktor hirra Endel Karner oli juht
jumala annist. Ta ei olnud selline stereo-
tiitipne, laitmatute maneeride ja sileda ole-
misega mees, nagu me juhti ju sageli ette
kujutame. Ej, ta oli joviaalne, tugevas iile-
kaalus, alati kortsus iilikonnas ja veidi voi-
dunud lipsuga. Juhigeen oli talle justkui
kaasa pandud, vaevalt ta juhtimist kasvoi
ainsatki tundi 6ppinud oli.

Erialalt oli hirra Kérner geograafia ja
saksa keele dpetaja, kiillap sai ta keele ju-
ba soja ajal suhu. Kui ta veidi vintis oli,
kippus ta laulma saksakeelseid sojalau-
le. Omal vastuolulisel moel oli ta viga au-
toriteetne. Kui tema alles valmistus suud
avama, jiid teised juba ootavalt vait.

Takkajirele olen aru saanud, et tema
autoriteet pohines sellel, kuidas ta midagi
titles. Oigetel sonadel. Alati tipselt, selgelt
ja kovasti. Ei iialgi ebalevalt, rohud ikka
oigete kohtade peal, jutul mote sees. Veel
kolmkiimmend aastat hiljem kuulen teda
iitlemas: ,,See siin on tiks lage paik. Jéirg-
mise kahe aastaga istutame siia pargi.”

Ja istutasimegi. Mingi trikiga volus ta
vilja istikud ja 6petas lapsed neid istuta-
ma ja nende eest hoolitsema, suure va-
hetunni ajal ja pérast tunde ja vahel ka
tundide ajal. Ei mileta, et keegi oleks nu-
risenud, miski muu ei jadnud sellepdrast
tegemata, koik olid 6hinat téis. Praegu on
koolimaja timbritsetud voluvast suurest
rohelusest, vahelduvast ja vaimustavast.

Aga samamoodi, instinktiivselt digesti
tegi ta muudki. Opetas nutikamaid oliim-
piaadideks, korraldas koolipidu, viis meid

ekskursioonile, juhatas koori. Jah, ta oli
vastuoluline mees, vahel ta napsitas, tiks-
kord andis oma kabinetis tappa meie klas-
si poisile, kes metoodiliselt klassiodesid
W(Csse tiris ja seal neid képerdas.

Mu jirgmised juhid (veel iiks koolidi-
rektor ja paar laagritilemat) olid tavalised
harju keskmised, keda me koik oma elus
kohanud oleme. Ilma suurema sirata, aga
tublid inimesed. Ilma erilise juhigeenita.
Kuidagi said nad hakkama.

Ja siis parast tilikooli saabuski esimeste
juhtimiskoolituste ja -opikute ajastu. Ini-
mesed hakkasid juhtimist 6ppima.

Ma olen ise piris paljusid juhtimisraa-
matuid lugenud ja mitmetel korgeltmaks-
tud koolitustelgi istunud. Aga ma olen
nende suhtes tina skeptiline. Sest liiga sa-
geli Opetatakse koolitustel olema kee-
gi teine, kellegi teise moodi. Usna harva,
kuigi vahel siiski, 6petavad need koolitu-
sed kidituma nii, nagu sisetunne ja terve
maistus kisib, loomulikult.

Ehk just seetottu paistavad tinases pie-
vas paremini vélja need juhid, kes vaistli-
kult teavad, mida 6elda ja teha. Nad teevad
dra mis tarvis, ehkki nende kodulehtedel
pole sdnagi eesmirgist, missioonist, stra-
teegiast ja muust sarnasest vérgist. Voib-
olla pole kodulehtegi. Nad on samasugu-
sed nagu hérra Kirner, teavad 6igeid sonu.

Ja ma usun, et just kodanikuithendused
ja -algatused on kohad, kus tegutseb palju
loomulike annetega juhte. Neid, kellele on
loodusest kaasa pandud voime éra tunda ja
kasutada 6igeid sdnu, innustada ja juhtida
teisi. Mingi erilise juhtimiskoolituseta.

Hea Kodanik on Eesti ainumas perioodiline
kodanikuiihiskonna haalekandja, mis rikas-
tab lugemislauda koos oma eelkdija EMSLi
infolehega alates 1994. aastast.

Ajakiri ilmub umbes neli korda aastas ja trii-
kiarv on hea ilmaga kuni 3000.

Koik autorid kirjutavad selles ajakirjas vaba-
tahtlikkuse alusel - téinud tuhande (v6i kahe)
eest igale sule- ja pildimeistrile ning Scanpix
Baltics OU-le!

Tekstid valisid ja toimetasid
Urmo Kiibar | urmo@ngo.ee
Alari Rammo | alari@ngo.ee

Kujunduse tegi
Karl-Kristjan Nigesen | karl@nigesen.ee

Iga s6na eest vastutab
Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit
Toompuiestee 17a, 10137 Tallinn
630 9630 | info@ngo.ee | www.ngo.ee

Mis tahes viisil Hea Kodaniku materjale kasuta-
des on viisakas varustada taasesitus korrektse
viitega allikale.

Loe ja lae internetist alla elektroonilisel kujul
www.ngo.ee/heakodanik. Paberil leiad ajakirja
EMSLi kontorist ja maakondlikest arenduskes-
kustest. Oma postkasti saab ajakirja tellida, kui
teatad koguse ja kontaktid heakodanik@ngo.ee.
Ajakirja jatkuvalt tasuta ilmumist saab ka toeta-
da - www.ngo.ee/toeta.

Hea Kodaniku kirjastamist ja levikut finantseeri-
vad regionaalministri valitsemisalast Siseminis-
teerium ning Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.
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Hea valimistava ootab jdrelvalvet

2009 on Eestis lausa kahtede valimiste aas-
ta: ajakirja ilmumise ajal toimuvad euro-
parlamendi ning siigisel kohalike voliko-
gude valimised. Selge, et need mojutavad
ka kodanikuiihiskonna arengut.

Uks asi on sisu: mida valituks osutunud
hakkavad tegema ja kuivord see kodaniku-
ithiskonna ja —iithenduste arengule kaasa
aitab voi vastu tootab. Vihem oluline pole
aga vorm: kuidas valimised toimuvad? Va-
limiskampaaniate kultuur kujundab kind-
lasti inimeste hoiakuid ja valmidust tildse
ithiskondlikes asjades kaasa liitia.

Vabaiihenduste manifestist europarla-
mendi valimisteks loobus EMSL aja- ja
osalt ka heade ideede puudusel, seda enam
piihendume aga manifestide stinnile kaasa
aitamisele kohalike valimiste eel.

Uheks EMSLi kevadiseks pohitegevuseks
sai aga hea valimistava sdnastamine ehk
vastus kiisimusele, milliseid valimisi vaba-
ithendused soovivad?

Hea valimistava idee pakkusime erakon-
dadele vilja mirtsis, sealt edasi aitasid tava
sonastada mitmed organisatsioonid ning

aprillis kohtusime selle sisu arutamiseks
tikshaaval koigi parteidega. Maikuus kir-
jutasid tavale alla roheliste, sotsiaaldemo-
kraatide, Rahvaliidu, IRLi ja Reformiera-
konna peasekretirid.

Hea tava jargimist peame oluliseks siis-
ki koikide kandidaatide puhul ja seda mit-
te iiksnes eurovalimistel, vaid koikides
kampaaniates. Seetottu kutsume koiki iiles
EMSLile teada andma niidetest, kus vali-
miskampaanias on mindud hea tavaga vas-
tuollu. Meie voimuses ei pruugi olla kedagi
selle eest karistada voi hea tava rikkumist
16petada, kiill aga teavitada avalikkust nen-
dest ndidetest, arutleda nende ile ja anda
omapoolseid hinnanguid.

Usume, et kui valijad erakondadele selgelt
mirku annavad, et nad hea tava rikkumisi
ei tolereeri, on see ka kindlaim viis sisuka-
mate ja eetilisemate valimisaruteludeni ning
16puks tervema poliitilise kultuurini.

Ootame niiteid koos pohjendusega
niitid ja edaspidi aadressil info@ngo.ee.

EMSL

Hea valimistava

Hea valimistava on koostatud selleks, et
tosta valijate teadlikkust, tagada valimis-
kampaaniates ausa midngu pohimatete jar-
gimine ning tugevdada demokraatiat. Igal
inimesel on digus jdlgida hea tava jargimist
valimiskampaaniates ning juhtida teiste ti-
helepanu konkreetsetele tegudele, lubadus-
tele voi reklaamidele, mis hea tava pohi-
mdtetega vastuollu lihevad.

Hea valimistavaga ithinenud erakonnad
lubavad juhinduda kohalike omavalitsuste,
Riigikogu ja Euroopa Parlamendi valimis-
tel alljargnevast:

Valimiskampaania rahastamine

o Libipaistvuse tagamiseks rahastatakse
koik valimiskampaaniaga seotud kulud
iiksnes erakonna eelarve kaudu.

Avaliku voimu kasutamine erakonna huvides
o Riigi- voi kohaliku omavalitsuse asutus-

tes mittepoliitilistel ametikohtadel t66-
tavad isikud ei osale oma todajast era-
kondlikus valimiskampaanias.

o Maksumaksja poolt iilal peetavad mee-
diakanalid peavad olema vordsetel tin-
gimustel kittesaadavad koigile valimistel
osalevatele erakondadele.

o Avalikke vahendeid, vilja arvatud era-
kondadele riigieelarvest méairatud tege-
vustoetus, kasutatakse vaid tingimustel,
mis on kittesaadavad ka teistele valimis-
tel osalevatele erakondadele.

Sisuline kampaania ja valimislubadused

o Valimiskampaania teemaringi méirab
enam iihiskondlik olulisus ning vihem
lihtsus ja atraktiivsus.

o Hoidutakse valijate hirmutamisest ja
draostmisest ning rahvusliku, sotsiaalse,
rassilise voi muu grupikuuluvuse kaudu
vastuseisu Shutamisest.

o Valimisreklaamile eelistatakse kampaa-
nias kohtumisi valijatega, vditlusi, artik-
leid ja vestlussaateid.

o Valimislubadused on seotud valitava
esinduskogu pidevusega, keskenduvad
enam plaanitavale poliitikale, mitte mo-
ne konkreetse isiku voi grupi headele voi
halbadele omadustele.

o Rabhaliselt hinnatava valimislubaduse
puhul tuuakse vilja nende maksumus ja
tuluallikas.

Kandidaadid

0 Valimisnimekirja kantud kandidaadid
teatavad hiljemalt aktiivse valimisagitat-
siooni alguseks avalikult, kas nad asuvad
valituks osutumise korral esinduskogus-
se toole.

Vaata ka:
www.ngo.ee/valimised




EKSIKA

Liihendi GONGO kaunis kola vdiks viia motted mdnele
muusikainstrumendile, pirakale pardikule kinolinal voi riiki-
dele Kesk-Aafrikas, kuid kodanikuiihiskonna kontekstis on
tegu sageli ohtliku ndhtusega, kirjutab URMO KUBAR.

eeleliselt on GONGO (inglise kee-
Kles government-organized non-go-
vernmental organization) justkui
okstitimoron — avaliku voimu juhitav va-
litsusviline tthendus. Selliseid leidub koi-
kides riikides, seda enam, et nagu mitme
kodanikuiihiskonna moiste puhul (nt. ava-
lik huvi) ei saa ka siin joonlauaga moata,
kes tapselt selle alla liheb ja kes mitte.
Voimalusi, kuidas avalik voim kas ot-
seselt voi kaudselt, avalikult voi varjatult
mdnd tihendust juhib, on viga erinevaid
ning iseenesest ei pruugi GONGOs mida-
¢gi halba olla, tipselt nii nagu iga kodani-
kualgatus ei ole ilmtingimata hea.
P&hjus, miks riigi- voi kohaliku omava-
litsuse asutused selliseid organisatsioone

loovad, voib olla puht tehniline. Niiteks
soovitakse mone vajaliku t66 jaoks ra-
ha kiisida, kuid vastav fond néeb taotleja-
na ette tiksnes mittetulundustihendusi. Ka
voib monda t66d juriidiliselt olla moistli-
kum teha MTU vai sihtasutuse kaudu.
Samuti voib GONGO loomise taga ol-
la siiras piitid kodanikuaktiivsust min-
gis valdkonnas edendada, pannes sel moel
ola alla uue organisatsiooni tekkele, mis
seejdrel jark-jargult iseseisvub. Tugeva ko-
danikuiihiskonnaga riikides on piisavalt
ka toelisi vabaiihendusi, kes GONGO-
sid tasakaalustavad ning halbade arengute

ilmnedes ldrmi tostavad.
Ometi on GONGOdest kui ohtlikust
trendist kdnelemine samuti seotud just

Sarnane, ent mitte sama - avaliku sektori valitsev moju

Mone Eesti fondi, nditeks Kodanikutihiskonna Sihtkapitali ja Norra/EMP Vabaiihenduste
Fondi tingimustes on 6eldud, et raha vdivad taotleda iiksnes mittetulundusiihendused, kes

ei ole avaliku sektori valitseva moju all.

Raamatupidamisseaduse jargi tahendaks ,valitsev moju” seda, et avaliku sektori orga-
nisatsiooni(de)l on iihenduses suurem kui 50% héaledigus otsuste tegemisel ja/voi digus
nimetada voi tagasi kutsuda enamikku tegevjuhtkonna voi kdrgema juhtorgani lilkkmetest.

kodanikuiithenduste rolli tugevnemisega.
Moistagi pole see meeltmooda koikidele
voimudele, eriti arvestades, et demokraatli-
kud poorded — olgu siis viimastest aastatest
Ukraina oranz voi Gruusia rooside revolut-
sioon — on tavaliselt alguse saanud just ko-
danikulitkumistest. Nonda on GONGOde
loomine tihti kantud ka soovist voimudele
ohtlikku nihtust kontrolli all hoida.

Noored kdepikendusena
Analiititik Kristie Evenson toob selliste
GONGOde seas vilja viis levinumat tiitipi.

Esiteks noortetihendused, kelle peamine
iilesanne valitsuse kidepikendusena on nor-
gestada teisitimatlejaid ja kasvatada voi-
mudele lojaalseid noori. Tuntuim niide on
Venemaa Nasi, kes niiliselt kodanikualga-
tuse korras segab opositsiooni tiritusi, nae-
ruvddristab vastaseid ja teeb propagandat.
Ulejadnud neli tiitipi on inimoiguste or-
ganisatsioonid, valdkondlikud ithendu-
sed, mottekojad ja teenustepakkujad. Na-
gu noorteorganisatsioonid, nii on ka need
vabas maailmas tiiesti tavalised kodaniku-
tthendused, kes pakuvad tdiendust voi al-
ternatiivi valitsuse tehtavale ning vajadusel
kritiseerivad seda ja tiritavad muuta.
GONGOde iilesanne on aga niisugu-
seid toelisi kodanike ithendusi asendada.
Monikord ehk ka moepdrast kriitikat te-
hes, on nad siiski voimudele turvalised
partnerid, kelle abil end paremas valguses
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niidata ja etteheiteid torjuda.

Nagu 6iguslik keskkond ja rahastamine
on peamised hoovad valitsuste kies koda-
nikuiihiskonna tugevdamiseks, saab neid
kasutada ka GONGO-keskkonna soodus-
tamiseks ja vabaithenduste korvaletorju-
miseks. Mida segasemad need riigis on,
seda enam on voimalik luua ebavordseid
eeliseid GONGOdele.

Samuti saab GONGOde tugevnemisele
kaasa aidata reeglite jaiigemaks muutmise-
ga, mida tavaliselt saadavad 6ilsad loosun-
gid, nditeks terrorismi- voi pettustevastane
voitlus, mis annab valitsusele suuremaid
oiguseid ithenduste tegevusse sekkuda. Ar-
vestades mittedemokraatlikes riikides va-
litsuse kontrolli ka meedia ja arisektori iile,
on kodanikuiithendustel viiga raske GON-
GOdega konkureerida ka oma sonumite
levitamise ja annetuste saamise parast.

Pluralism véheneb
GONGOde domineerimise kahjuli-
kuks mojuks kodanikutihiskonna arengu-
le on pluralismi vihenemine, ithenduste
tegevusvaldkonna kitkemine valitsuse-
le meelepirastesse raamidesse, avalikku-
se vahene teadlikkus kodanikuiihiskonna
olemusest ning tthenduste segane vo6i halb
maine. Kolmanda sektori sees pérsivad
GONGOd tihenduste omavahelist koos-
t66d ja stivendavad umbusku ning vihen-
davad vabaithenduste tegutsemissuutlik-
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kust ja majanduslikku elujoulisust.

Kui see ka tundub pelgalt intellektuaal-
se aruteluna ning Tadzikistani voi Valge-
vene-laadsete riikide probleemina, tuleb
GONGOdele tihelepanu poorata ka de-
mokraatlikes tihiskondades.

Eestiski ei ole kindlasti alati pohjenda-
tud parema kvaliteedi tagamise ettekddn-
del GONGOde loomine v6i eelistamine
avaliku voimu lepingupartneritena, sel-
met teha koost6d olemasolevate vaba-
ithendustega voi innustada selliste organi-

satsioonide tekkimist kodanikualgatusena.

Kindlaim viis ebasoovitavaid arenguid
dra hoida seisneb kodanikuhariduses, sest
enamasti pole GONGOd nii lihtsasti dra
tuntavad nagu Nasi. Oluline on olla tead-
lik, milline organisatsioon on kodaniku-
algatuslik ja milline GONGO, millised
voimalused ja ohud tihe voi teisega kaas-
nevad ning selle pohjal kriitiliselt mdelda,
millised lahendused iihes voi teises olu-
korras vajalikumad on.
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LEKSIKA

MANGO, BINGO,
TANGO ja teised

GONGO on vaid iiks kolmanda sektori alastest ing-
liskeelsetest liihenditest. Helsingi iilikooli profes-
sor Norbert Gotz margib, et kui akroniiiimide ehk
esitdhtliihendite rohkust lugeda margiks teema
elujdulisusest, vdiks vabaiihendusi pidada tiheks
meie aja olulisemaks fenomeniks. Palun véga:

NGO ehk non-governmental organization (vaba-
ihendus), aga ka new great organization (uus
superorganisatsioon) vdi never good orga-
nization (alati rahulolematu organisatsioon)

INGO ehk international NGO (rahvusvaheline va-
baiihendus)

QUANGO ehk quasi-NGO (,,justkui“ vabaiihen-
dus, vabaiihenduse tunnustega organisat-
sioon)

PANGO ehk party-affiliated NGO (erakonnaga
seotud vabaiihendus)

DINGO ehk donor international NGO (rahvusva-
heline raha jagav vabaiihendus)

DONGO ehk donor organized NGO (rahastajate
loodud/juhitav vabaiihendus)

BINGO ehk business interest NGO (ettevotlusega
tegelev vabaiihendus)

BONGO ehk business organized NGO (ettevatte
loodud/juhitav vabaiihendus)

MONGO ehk my own NGO (n6. ithemehe-vaba-
ihendus)

MANGO ehk manipulated NGO (manipuleeritav
vabaiihendus)

PINGO ehk public interest NGO (avalikes huvides
tegutsev vabaiihendus)

RINGO ehk religious international NGO (rahvus-
vaheline religioosne vabaiihendus)

FLAMINGO ehk flashy minded NGO (rikkurite to-
retsev vabaiihendus)

Seda kaugeltki mitte [dplikku loetelu vaadates
tundub vaid imelik, et sarnast kasutust pole lei-
tud kenale sonale TANGO. Teadaolevalt on see
siiani tiksnes Tuvalu ja Tansaania vabaiihendus-
te katusorganisatsioonide nimi.




Valitsuse puhul oleme harjunud,

et tana kultuuriministri toolil

istuv inimene voib homme juhtida
vdlisministeeriumi. Ka ettevotete
puhul ei pea me kummaliseks, et
tanase kombinaadidirektori eelmine
tookoht oli turvafirma juhataja oma
ning jargmine nditeks kaubamaja
juhi amet. T66 on t60, juhi keda voi
mida tahes. Siilearvutite, telefonide
ja reporterimarkmikega relvastatud,

asusid URMO KUBAR, ALARI RAMMO

ja ERIC KATSKOWSKI uurima, kui
kaugele on joudnud juhi elukutse
professionaliseerumine kolmandas
sektoris.

i. Seda niitid kiill mitte.

EKui ametikorgendust loetakse iildiselt positiivseks teateks, siis et-
tepanek Eesti Naabrivalve tegevjuhi kohale asuda kolas senisele

projektijuhile Tiina Ristmiele lausa hirmutavalt.

Esiteks: raha kiisimine, millega MTU juht paratamatult tegelema
peab, oli tema meelest iiks ebameeldivamaid asju iildse (sest tihti kohel-
dakse sind nii, nagu sa ei kiisiks raha olulise tegevuse, vaid enda jaoks).
Teiseks: nii ametist lahkunud senine tegevjuht kui ka paljud tihendu-
se asutajad kuulusid Reformierakonda, Tallinnas oli aga voimule tulnud
Keskerakond, mis tootas veelgi keerulisemat seisu.

Jumala eest, mitte juhiks

»Teadsin, et see, mida ma kdige vihem teha tahtsin, saab mu pohite-
gevuseks esimesest pdevast,“ meenutab Ristmie.

Ei. Ma ei taha, ma ei saa, ma polen libi ja kogu tithing kannatab.

Aga samas — ei saa ju ka nii, et juhiks tuleb inimene, kes teemat ja or-
ganisatsiooni ei tunne... Kolleegid lubasid abiks olla, pere 6hutas, et
muidugi proovigu.

Nii tuli ,,jah‘, mida Ristmée kahetses juba esimesel kuul, kui oli joud-
nud paberimajanduse endale selgeks teha ja aru saanud, kui palju té66d
teda ees ootas. ,Pidin ma seda tegema!“ kiis libi pea. Sealt edasi oli juba
liiga kiire, et ,,oleksite peale moelda.



. wKarl-Kristjan Nigesen

Pildil vasakult: Malle Eenmaa,
Tiina Ristmde ja Tuulike Mand.

Ja nagu ikka, kui ohkimise, kahetsemi-
se ja viljatu unistamise asemel asjade dra-
tegemisele keskenduda, siis kipuvad nad
laabuma. Kui 2006. aasta suvel organisat-
siooni juhtimist tile vottes oli eelarve...
iitleme, ndruses olukorras, siis stigiseks oli
rahastus leitud. Sest saati pole Ristmie ka
kunagi moelnud, et oleks toona vale otsu-
se teinud.
Maétleb hoopis nii: ,,Uhegi teise ameti-
ga ei oleks ma oma elus sellist arengut tei-
nud, 6ppinud nii palju uut. Mul on ikka

- .
vaga tore t60.

Rasked otsingud

Teisisonu: unistuste amet? Ja ometi: kui
EMSLi endine juhataja Kristina Mand
soovis pérast viit aastat lahkuda, kulus
talle esialgu ajutise asendaja leidmisekski

peaaegu aasta ning seejérel piisiva juhi va-

limisel joudis tosina kandidaadi seast in-

tervjuuni vaid kaks.

Eesti Euroopa Liikumise juhi-saaga-
le pole matet soola raputadagi, moneks
ajaks Eestist dra kolida plaaniv Heateo
Sihtasutuse juht Artur Taevere ohkab kai-
masoleva konkursi kohta, et no kui ei leia
head juhti, tuleb ise edasi jadda. Ja ome-
ti on tegu Eesti vast tuntuimate organisat-

sioonidega?

Liihike pink

»Potentsiaalsete kandidaatide pink ei
ole tdesti pikk,“ noustub Tauno Asu-
ja, Tallinna Puuetega Inimeste Koja te-
gevjuht. Muide, ka tema leidmiseks kulus
kojal kolm aastat tagasi pea kuus kuud.
»Paljudele, kes tulevad niiteks avalikust
sektorist, on harjumatu, et siin pole nii-
sugust asja nagu kellast kellani kestev t66-
péev — vajalikud asjad tuleb lihtsalt Gigeks

Pl
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ajaks dra teha.“

»Meil on vihem pappi ja ebastabiilsem
keskkond, jitkab kiimmekond aastat eri-
nevaid keskkonnaiihendusi juhtinud Peep
Mardiste. ,,Nii ongi koige ttiipilisem kol-
manda sektori eestvedaja oma ala tulihin-
geline fanaatik, kes ei tee seda mitte sel-
leks, et juhtida, vaid et olulised asjad dra

teha, panustades selleks sageli ka oma ni-

dalavahetusi ja 6id ning tihti pole ta piisa-
valt tasustatud. See nduab inimeselt teist-

sugust motlemist.

Heategevusfondi Dharma juht Malle
Eenmaa, kel olemas ka aastaid juhtimis-
kogemust drisektorist, ei ndustu siiski pa-
riselt vditega, nagu oleks suur tookoor-
mus tiksnes kolmanda sektori juhtide

eripdra.
,»Ukski juht ei saa eeldada, et ta to6 on

Karl-Kristjan Nigesen
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kerge. Kui oled juht, pead arvestama, et
sul pole kaheksatunnised téopidevad, pi-
kad puhkused. Pole probleeme, mille pu-
hul sa saad loota, et kiill keegi kusagil
need lahendab... Kui tunned, et on raske,
siis dra tee.”

Ometi tdhendas Dharma juhi kohale
asumine palju uut dppimist ka Eenmaale
ja seda mitte tiksnes lasterikaste, kuid sa-
geli rahavaeste perede olukorrast (,,Kind-
lasti ei olnud mul enne ettekujutust, kui
suur probleem see tegelikult on®) voi kol-
manda sektori potentsiaalist (,Ma ei ku-
jutanud ette, et tegelikult on inimesed
valmis viga palju asju tegema vabatahtli-
kena, kui nad nievad, et see on tihiskon-
nale vajalik®). Need asjad said selgeks esi-
meste tookuude jooksul koos Suurperede
Abistamise Seltsi staazika juhi Albert No-
rakuga mooda Eestit perest peresse kiies.

Ebakindlam sektor

Ent on asju, millega harjumine on siia-
ni keerukas. Jah, juhtimine on juhtimine,
olgu siis éri-, kolmandas voi avalikus sek-
toris — sul peab olema visioon, arusaam
selle elluviimisest jne, jne. Aga ,,kui dris
on suhteliselt selge, kust vahendid ees-
mirkide saavutamiseks tulevad, siis kol-
mandas sektoris on see mirksa ebakind-
lam.*

Praktikas tihendab see, jitkab Een-
maa, et ,,kui sul pole raha, pole ka kind-
lust meeskonna suhtes. Aga pithendunud,

Juhtimisprobleeme on {ihendustes tisna mitmeid, kuid {iks neist
on kindlasti see, et vundamendi kindlustamise asemel kulutavad
tihenduste juhid sageli oma aja ja energia ,,viimistlustoodele®.
Uhenduse vundamendiks on tugev ja selgete iihiste eesmarki-
dega lilkkmeskond. Mittetulundusiihing on isikute tihendus ja see
tahendab, et isikud on otsustanud iihineda, kuna neil on selge

koostdodhuvi ja -vajadus.

Kahjuks olen oma pikaajalise koolitajakogemuse jooksul ndi-
nud vdga palju tihinguid, mille juhatuse lilkmed pole oma iiles-
annetest digesti aru saanud. Selmet aidata lilkkmeskonnal oma
koostoovajadusi mdista ja realiseerida, asutakse juhtimise ase-
mel lilkmete eest t66d dra tegema. Tulemuseks on vdsinud ja nor-
dinud juhatuse liikmed ning tarbijamentaliteediga liikmeskond,
kes harjub teadmisega, et peale siimboolse aastamaksu tasumist
on neil digus juhatuselt oodata tdsist toopanust ja tulemusi.

histi toimiv meeskond on igale juhile koi-
ge olulisem.

Nii nouab kodanikuithenduse juhtimi-
ne inimeselt sageli marksa suuremat os-
kusteringi kui sama t66 teada-tuntud et-
tevotetes voi riigiasutustes. ,,See on ikka
iisna Hunt Kriimsilma t66 — lisaks oma
valdkonnale pead teadma juriidikat, fi-
nantse, meeskonnaté6d, meediasuhtlust,
turundust ja mida koike veel,“ todeb Tii-
na Ristmae.

Palju juhi kaelas

Koige eelnimetatu korval nditeks voiks
ta pidada pikema erialase vestluse keevi-
tajaga, tdnu dsjasele kogemusele Naabri-
valve plakatite raamide tellimisel, milleks
Ristmie pidi endale selgeks tegema nii
erinevate metallide tugevuse kui ka kee-
vituse liikide eripirad. ,,T66d, milleks fir-
mades voi riigiasutustes on sageli eraldi
inimesed palgatud, peab MTU juht tihti-
peale ise dra tegema.

Vahekokkuvote — rohkem t66d ja prob-
leeme, vihem palka? Kolab justkui t66-
kuulutus Tagurpidi Antslas. Palume kol-
manda sektori juhtide ithendansambli
oma professiooni mainet parandama.

Esiteks, titleb Ristmie, ei tihenda eel-
nev ju siiski, et kodanikuithenduste ju-
hid oma t66d ainult poolmuidu voi tldse
ilma peaksid tegema. ,,Eesti Naabrival-
ve aastakdive ei ole kindlasti viiksem kui
paljudel firmadel.“
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Mis puutub ebastabiilsusse, siis ette-
votliku inimese jaoks — keda ju kolmanda
sektori juhid kahtlemata on — oleks olu-
kord, kus rahastus ja koik t66d rahulikult



jooksevad igav nagu Eesti film.

»Mulle on histi oluline, et selles toos
saan olla ise enda peremees,“ kostab Tau-
no Asuja. ,Pole kindlaid suundi, millest
korvalekaldumine on ei-ei-ei! Saad ol-
la paindlik, ise vaadata, mis on oluline ja
keskenduda sellele.

Tosisem tahtmine

Nagu juhid, nii koosnevad ka ithendus-
te meeskonnad, olgu siis palgalised voi
vabatahtlikud, enamasti inimestest, kes
toesti tahavad seda t66d teha. Tiina Rist-
mie kuulab monikord tuttavate pajatusi
nende tookohtadest kui eksootilist kirjel-
dust monest voorast, eritabase kultuuri ja
kommetega hoimust.

»Meil pole kunagi olnud selliseid isi-
kutevahelisi intriige voi asjade tegemist
ylinnukese“ pirast. Ma pole kunagi iithegi
oma tootaja peale karjunud ega ole keegi
kunagi minu peale karjunud. Ma arvan, et
kolmandasse sektorisse ei tule inimesi, kes
sellist asja normaalseks peavad.“

Ning kui korvale jitta ehk arstid, pas-
tetootajad ja opetajad (ex post, moistagi),
pole vist ka naljalt teisi ameteid, kus sind

nii palju tdnataks. ,Koige toredamad mo-
mendid on need, kui tullakse iitlema, et
meie toost on kasu olnud, et inimesed on
abi saanud,“ rdagib Asuja.

Ristmie tunneb sama, kui sdidab ko-

ju monelt kohtumiselt uue naabrivalve-

KAANELUGU

Pildil vasakult: Peep “Pepe”

Mardiste ja Tauno “Tasuja” Asuja.

sektoriga (muide, asi, mida ta algul kartis
pea sama palju nagu rahastuse kiisimist!)
»Need on tohutult energiat andvad koh-
tumised, mille jérel alati motlen, kui to-
re t66 mul ikka on. Ma ei rddgi ju mingit

tuumafiiisikat, aga see on nende inimeste

Magi | Virumaa Teataja

“Krod
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jaoks uus ja oluline info, mida nad saavad
oma elus kohe kasutama hakata ja nad
on selle iile nii roomsad. Motlen, et nii-
teks mone ametniku t66 pole pooltki se-

I

da, mis minu oma

Kust need juhid tulevad?

Tutpiline kolmanda sektori juht Eestis
on valdkonnaspetsialist voi lihtsalt suu-
re siidamega inimene, kes tihenduse ise
asutanud, voi siis juhiks saanud organi-
satsiooni seest voi teisest samas valdkon-
nas tegutsevast ithendusest — tihti pigem
aktivistid, kes juhina stinniaastast hooli-
mata valdavalt noored. ,Nagu vanas heas
vene filmis, veeti mind vigisi kohale, su-
ruti 6llepudel suule ja kisti tiahele panna,
meenutab tinane Koger & Partnerid juht
Andres Pirloja omaaegset sattumist tu-
dengiorganisatsiooni AIESEC, mida ta ve-
das aastatel 1997-98.

Enam-vihem sama, kiill ilma 6lleta,
mainivad ka teised. Vabatahtliku Tegevuse
Arenduskeskuse juht Tuulike Ménd t66-
tas varem sanitari ja sekretirina, viimasest
ametist Peipsi Koostoo Keskuses edutati
haldusjuhiks.

»Olin viga tillatunud, sest mul polnud
ei juhtimisalast haridust ega kogemust.
Uhingus abiks olnud Ameerika Rahukor-
puse juhtimisnoustaja julgustas mind,
Geldes, et tegelikult on ka koduse majapi-

Tegevjuht ja

damise korraldamine juhtimistegevus ja
sellega ma ju saan hasti hakkama.

Peipsi Koost6o Keskuse vabatahtli-
ke projektist tekkis peagi mote iseseisev
ithing asutada. ,,Juhiks saamine pole ol-
nud ei unistus ega teadlik valik, titleb
Mind. ,Eesmirk oli lihtsalt vabatahtlikule
tegevusele Eestis hoogu juurde anda, vaja-
dus juhina tegevust korraldada tuli orga-
nisatsiooniga paratamatult kaasa.*

Uhingu seest juhiks kasvamine pole
alati probleemivaba. Kuigi valdavalt ei ole
kolmandas sektoris klassikalisi alluvus-
suhteid, kus pealik oleks iilejadnutest aste
korgemal, tundis Tiina Ristmée siiski ras-
kusi, kui pidi tihel hetkel seniste kolleegi-
de t66d koordineerima hakkama. ,,Piitid-
sin jitkata suhtlemist vanal moel, et olge
niitid head ja saatke aruanded, piiiidsin
edasi olla semu, aga nigin, et see ei toimi-
nud,“ meenutab ta tiht 6ppetundi. ,,Juht
peab olema sonumites selge, et kas tegu
on ettepaneku voi tilesandega.

Paberit mddrigu juht
IImselt just praktikutausta tottu ndib
kolmanda sektori juhtide itheks suuri-
maks probleemiks olevat iilesannete de-
legeerimine, et siis ise keskenduda neile
toodele, mis véltimatult juhi iilesanne —
néiteks hea tookeskkonna tekitamine.
»Ma olen niinud, et kui tahta hoida si-
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juhatuse esimees

Kui keskkonnaorganisatsioonid mdne aasta eest Keskkonnainvesteeringute Kes-
kuses (KIK) sealsete pealikega rahataotluste vorme ja ndudeid arutasid, tegid KIKi
ametnikud suuri silmi: mida te ometi radgite, miks peaks mittetulundusiihenduse
juht oma t66 eest tasu saama, moelge ikka niilid peaga, ise olete siiiidi, kui olete
sellise inimese palganud endale!

Vidhe sellest, et palgaline juht (mis tanaseks on loodetavasti rohkemate amet-
nike ja partnerite teadvusse joudnud, et nagu nende organisatsioonid ei juhi end
pdris ise ja vabatahtlikult, nii et saa seda eeldada ka professionaalselt kolman-
dalt sektorilt), Peep Mardiste tegutses Eesti Rohelise Liikumise juhina teadlikult
ka selle nimel, et oleks eraldatud juhatuse esimehe ja tegevjuhi kohad.

»Need kaks rolli on ikkagi erinevad. Nende iihendamine voib toimida, aga
selle ameti pidaja elu teeb tohutult raskeks, olla korraga nii pikaajaliste sihti-
de seadja kui ka igapdevasebimiste ajaja. Samuti on see organisatsioonile vdaga
suur risk, kui hasti palju rolle on iihel inimesel — ERLis oli vahepeal olukord, kus
tihe inimese lahkumine oleks tdhendanud, et peame uksed kinni panema, ja mi-
na igatahes tunnen end kindlamalt olukorras, kus asendamatuid inimesi pole.
Radkimata sellest, et mida vahem otsustajaid, seda suurem on risk, et tulemust
mojutavad kellegi kiiksud voi eelarvamused, mis ei pruugi olla kdige digemad.“

suga tegelejaid, siis tuleb neilt vihemaks
votta tiititut paberimédrimist, titleb Peep
Mardiste. ,Muidu nad visivad, hakka-
vad vinguma, ind kaob dra ja nad lahku-
vad varem kui vaja. Juht peab &ra tegema
need asjad, mis vaja selleks, et sisuinime-
sed saaksid oma t66d histi teha.

Labipdlemise dppus

Omamata spetsiaalset ettevalmistust ju-
hina, kui jdtta korvale moned koolitused,
toimubki 6ppimine t66 kiigus ja koge-
mustest. Nii peab Tuulike Ménd oma kai-
ge olulisemaks 6ppetunniks libipolemist.

»Uhel kevadel olin suure koormuse ja
vihese puhkuse tottu nii visinud, et hom-
mikuti oli raske voodist vilja tulla ning
péeva jooksul joudsin koige rohkem paa-
rile e-kirjale vastata,“ meenutab ta. ,,Op-
pisin sellest oma aega teisiti jagama ja
niitid tean, et tihtegi to6d ei maksa teha
hambad ristis. Kui asi ei edene, tuleb mi-
dagi muuta, ja kui inimesed on visinud,
tuleb puhata.

Et juhi professioon kolmandas sekto-
ris on seega alles kujunemas, pole siinsete
ithenduste vahel tekkinud ka sddrast juh-
tide rotatsiooni nagu nditeks drisektoris,
kus tinane kombinaadidirektor vois aasta
tagasi olla turvafirma juht ning omakor-
da paari aasta pirast juhatada kaubama-

ja. Moneti on see hea, arvab Tauno Asuja.




Aastatel 1997-98 AIESEC Eesti presidendi
ametit pidanud, praegune ehitusfirma Koger
& Partnerid juht Andres Pérloja iitleb oma ta-
gasivaates tudengiorganisatsiooni aastatele:

»Pakkusime end juhtidena vdlja mitte selle
pdrast, et me oleks vdga hasti teadnud, kui-
das seda teha, voi et meil oleks olnud vdga
selge ettekujutus, kuhu minna tahame, vaid
tundsime, et meist paremaid vdtta polnud.
AIESEC oli 1997. aastal péris korralikus krii-
sis. Keegi pidi vastutuse votma. Ehkki olime
nii rohelised kui iildse olla saab, oli AIESEC
meile seks ajaks seda kdige tahtsamat juba
opetanud — kes usub, saab ja suudab, sellel
tekib automaatselt ka vastutus.

No oli see vast pingeline aasta-poolteist!
Ma pole elus hiljem kunagi nii pingelist t60-
keskkonda kohanud kui siis AIESECis. Pinge-
list just suhete méttes. Kuus ego-maniakki,
keda elu polnud joudnud veel inimesteks lih-
vida, iihes vdikeses ruumis, kulutamas ena-
miku energiat sellele, et teha teisele viiele
selgeks, kui digesti tema ja kui valesti teised
motlevad. Huuhh!

»Ma olen skeptiline elukutseliste juhtide
suhtes, keda toodetakse niiteks koolides.
Pigem nien, kuidas heal valdkonnaspet-
sialistil on eeldused kasvada heaks juhiks
ja tegeleda niimoodi valdkonnaga uuel ta-
sandil.“

Praktikas tihendab see aga paraku ka
juhtimise iileandmise kultuuri nappust.
Peep Mardiste on siin nonda veel pigem
erand, kui ta tundis parast nelja aastat
Rohelise Litkumise tegevjuhi ja nelja ju-
hatuse esimehena, et organisatsioon l4-
heb liiga tema négu, kui ta pikemalt jit-
kab (,Minu t66 oli endise massilitkumise
aegadesse pidama jaanud struktuuri kaas-
ajastamine, et to6 jouaks ruudulise vihiku
tasemelt sinna, kus ta olema peab.*)

Pahatihti on juhi lahkumine kolmandas
sektoris seotud hoopis kas libipdlemise,
mone pahanduse voi siis lootusetult iile
pea kasvanud to6koormusega — mis oma-
korda tihendab uuele juhile sageli ahas-
tust segase raamatupidamise, projektima-
janduse voi planeerimise kohal.

Juhtide litkumist eri ithiskonnasektori-
te vahel ndevad vajalikuna siiski koik sel-
le loo kangelased. Ometi — meil on iik-

Onneks oli meil kdigil iiks siigav mure ja
suur dllas eesmdrk organisatsioon taas jalule
aidata. Tanu vastutuse tunnetamisele ja ees-
margi selgusele jdid omavahelised kaklemi-
sed teistele markamata ning vdlja paistis vaid
tiks tohutu suur energiapall, usk tulevikku ja
palju teostamist vadrivaid hdid motteid. Ma
julgen arvata, et aastail 1997-98 poorati AIE-
SEC Eesti uuele kursile, laevanina saadi vee alt
vdlja ja tulevastele kaptenitele sai iisna mit-
meks aastaks eeskuju antud, kui palju siidant
tihe asja tegemisse panna tuleb.

Mina &ppisin tohutult. Sain omale AIE-
SECist baasi, milleta oma tdnast elu ette ei
kujutaks. Mulle on vastukarva ellu laisalt
suhtuvad ja oma padevi lihtsalt méoda saat-
vad inimesed. Ma ei taha rumalate iilemuste
ja omanikega mingit tegemist teha. Ma olen
pigem néljas, kui teen raha eest t66d, mis
mulle endale rahuldust ei paku. Mul on iga
pdeva iile hea meel, ja ma ei stressa pidevalt
selle iile, mis homme voi kilmne aasta parast
juhtuda voib.“

Allikas: www.aiesec.ee

sikuid néiteid drisektori juhtidest, kes
tulnud kenasti toime ka ithenduses, nii-
teks Malle Eenmaa v6i Rootsis tuumajaa-
ma juhtinud ning hiljem investeerimisfir-
ma borsile viinud Toive Kivikas, kes niitid
juhib ka Eesti Demokraatia Uuendami-
se Seltsi. Radkimata MicroLinki asutajast
Rainer ,, Teeme dra“ Nolvakust, kes liigu-
tab sama edukalt kapitali tehnoloogiaval-
las nagu rahvamasse.

Statistiline viga

Ent miks ei toimi sama liiklus vastu-
pidi, kui ehk vilja arvata moned praegu-
sed drijuhid, kes tiini- voi tudengiaastatel
noortetihendusi juhtinud?

»Ilmselt oleks driorganisatsiooni toota-
jaskond kolmanda sektori taustaga juhi-
ga rahul, sest selline inimene on enamas-
ti suhtleja, sobralik, meeskonnainimene,
harjunud asju koikidega lidbi arutama ja
jalgima, et info koigini jouaks, rasketel ae-
gadel hoiab pigem inimese kui kasumi
poole, pakub Mardiste.

Seda peab kolmanda sektori kogemu-
sega juhi suureks plussiks ka Andres Pér-
loja. ,Mittetulundusiithenduses ei saa

kindlasti olla nii autokraatne, kui ehk &ri-
sektoris voimalik,“ sénab ta. Aris on juhil
vahel voimalik oma tegematajatmisi voi
viitsimatust rahaga kinni maksta, nditeks
palku tostes, kuid kolmas sektor nouab ja
voimaldab eriti hésti 6ppida t66d inimes-
tega — kaasamist, labirddkimisi, tihise ees-
mirgi imber koondamist.

Nonda arvab Pirloja, et pohjus, miks
me ei tea veel eriti néiteid vabaithendus-
test vélja kasvanud suurepirastest ettevo-
tete juhtidest, tuleneb pigem statistikast
— kui kolmas sektor alles kogub joudu ja
on professionaalses mottes lithema tra-
ditsiooniga, siis on ka drijuhte tthenduse
juhtidest lihtsalt rohkem. Loogiline.

»Kui asi on siidameldhedane, siis suurt
vahet tinapéeval enam pole, mis sektoris
sa sellega tegeled, titleb ehitusfirma juha-
taja. ,Need MTU-juhid, keda mina tean,
on kiill nii voimekad inimesed, et voiksid
vabalt ka mujal libi lita.

Voi siis on asi selles, et kolmandast sek-
torist enam paremaks minna ei saagi?
Ehk nagu iitleb Tiina Ristmée: ,,Vahel ma
motlen, et ma ei tahakski mingit muud
t6od teha!“
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‘ JUHTIMINE

Otsin tood kodanikuiihenduses?

Ari- ja avaliku sektori (juhtimis)kogemusega inimesed on vabaiihendustele kindlasti vaartusli-
kud, eriti kui eelmised t66d on moningase majandusliku kindlustatuse taganud. Hea Kodanik
tulitaski Eesti tippjuhte kiisimusega, kas voi millistel tingimustel voiks nende jargmine karjaari-
valik olla mone kodanikuiihenduse juhtimine?

Erkki Raasuke
Swedbank Grupi finantsjuht

Teadmata, et mis tulevik toob, siis mote kodanikuithenduses ja
selle heaks tootamisest on mulle viga siimpaatne. Mdned olu-
lised tingimused peavad selleks muidugi omale kohale asetu-
ma. Koigepealt ehk see, et ma sooviksin vahetada valdkonda,
mis mulle tinaseni viga stigavat huvi on pakkunud. Kui aga siis-
ki, siis jargmisteks olulisteks kriteeriumideks oleks see, millega
kodanikuiihendus tegeleb ning missugustest inimestest koosneb
sealne meeskond. Teemadest nieks tugevamat sidet laste, noorte,
tervishoiu ning keskkonnakaitsega. Hea ja piihendunud mees-
konna olemasolu (v6i voimalus seda luua) on eelduseks mista-
hes tool.

Peeter Langovits, Postimees

Marika Priske

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kantsler

Ma ei pea ldhiaastatel viga reaalseks toole asumist mone ko-
danikutihenduse juhina. T66kohta valikul on minu jaoks koi-
ge olulisem t606 sisu, huvitav véljakutse ja voimalus midagi
reaalselt dra teha ning loomulikult ka toopanusele vastav ta-
su. Kindlasti eksisteerib tidnagi selliseid kodanikuiithendusi,
mis huvitavaid viljakutseid pakuksid, aga sageli juhtub ka se-
da, et tegijate algne idee ja entusiasm on reaalsetest voimalus-
test suurem. Aga loomulikult ei maksa kunagi 6elda ,ei iialgi®
ja ma ei vilista, et voiksin kunagi panustada oma juhtimisko-
gemusi mone eriti siidameldhedase valdkonna htivanguks.

Peeter Langovits, Postimees

eeter Langovits, Postime

Meelis Milder
Baltika Grupi juht

Suhtun viga positiivselt kolmanda sektori tegemistesse, kuid en-
nast nien siiski eeskitt ettevotja ja majandusjuhina. Usun, et 14-
bi oma ettevotete arendamise saan parimal viisil ka ithiskonda
teenida. Olen pikaajaline juhtorganite liige ka mitmetes ettevot-
lusorganisatsioonides, asutanud sealhulgas Tartu Ulikooli Siht-
asutuse, nii et oman ka selle poole kogemust. Viimane titleb, et
eesmdrkide saavutamine kolmandas sektoris on keerulisem ja ae-
gandudvam kui ettevotluses.




Heiki Loot

riigisekretar

Kuigi elus ei saa midagi vilistada, arvan et suure tGendosusega minust mo-
ne kodanikuiithenduse palgalist juhti ei saa. Eelistan teha oma erialale (riigi-
ja haldusoigus) vastavat t66d ja sellele vastavaid palgalisi ametikohti ma ko-
danikuiithendustes isegi ei tea. Eesti vdiksust arvestades ei ole neid piisavalt
arisektoriski. Kui kunagi peaksin tthenduse juhiks siiski sattuma, on see ar-
vatavasti moni intellektuaalse suunitlusega erialatihing. Kindlasti jdab selline

amet aga auasjaks, mitte palgatooks.

Karin Kaljuldte Maaleht

Peeter langovits, postimees

Jaan Mdnnik
Eesti Panga noukogu esimees

Pean MTUsid iihiskonnas olulisteks organisatsioonideks ja nad on ka justkui
rahvale lihemal. Puudub voorandumine, mida voib teiste organisatsioonide
puhul ette tulla. P6himatteliselt suhtun ménes kaasaldomisesse positiivselt,
aga esiteks olen juba sellises eas, et mul ei ole vaja enam karjairi teha enese-
teostamiseks. Minu suhtumine on ka pigem selline, et kui tervist ja energiat
on, siis tegeleksin ikka millegagi, mis huvi pakub ja mis voimaldab ajada ,,Ees-
ti asja”. Inimene peab olema ka enesekriitiline ja mulle on téhtis, et ma suu-
daksin pakkuda organisatsioonile mingit lisavéirtust andvat kompetentsi voi
kogemust. Viltida tuleb lihtsalt edevuse voi tiitli parast positsiooni vastuvot-
mist. Kui pole aega stiveneda ja tdsiselt panustada, siis on parem loobuda. Pi-
gem tegelen viheste asjadega palju kui paljude asjadega vihe.

JUHTIMINE
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Siim Kallas
Euroopa Komisjoni asepresident

Olen alati ideest juhindunud ning kui néen, et
mingi idee teostamine on koige tohusam libi ko-
danikuithenduse, siis haaran kindlasti sellest voi-
malusest kinni. Kahtlemata pole t66 kodaniku-
ithenduses vilistatud.

Sten TamKivi
Skype Eesti juht

Ma otseselt hetkel ei motle, mida edasi teen, kuna olen
oma to6ga Skype’s viga rahul. Ja ma tunnen, et ettevot-
lusega tegelemine koidab mind. Ega ettevotja ja investori
staatusest mittetulunduspaati hiippamine nii lihtne olegi,
kui oled endale aastatega tiles ehitanud terve portfelli 4ri-
huvisid. Neid v6ib moni huvitav kodanikualgatusprojekt
kiill tdiendada, aga mitte téielikult asendada. Samas olen
madistnud, et tehes dri ja teenides kasumit, on voimalik ro-
hutada samuti sotsiaalset moddet. Niiteks Skype’i loodav
sotsiaalne kasu on margatavalt suurem kui ettevotte poolt
teenitav kasum. Leian, et selleks, et teha midagi sotsiaal-
selt kasulikku, ei pea ilmtingimata tegema seda kasumita.
Minu jaoks on nii praegu kui ka tulevikus oluline réhu-
tada enda drilises tegevuses sotsiaalset mdodet ning votta
kodanikuna sona tihiskondlikes kiisimustes. Selliselt olen
kodanikuiihiskonnale koige kasulikum.
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Projektirahastus

ei vdlista strateegilist plaanimist

trateegiline plaanimine kui voima-

lus organisatsiooni eesmirgid ja te-

gevused ldbi moelda ja sel moel pa-
remini tegutseda, on teadagi juba moni aeg
tagasi drisektorist ka avaliku ja kolman-
da sektori juhtimisse joudnud. Kas seejuu-
res on aga mingeid vabaiihendustele oma-
sest tegutsemisest, rahastusvoimalustest
voi muust johtuvaid piiranguid ning milli-
sed on tihenduste oskused ja motivatsioon
strateegilise plaanimise rakendamisel?

E-posti teel EMSLI liitkmetele saadetud

ankeedi tiitis 54 organisatsiooni, esinda-
des kirjut pilti kolmandast sektorist. Ni-
teks umbes kolmandiku aastaeelarve on
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Strateegilise
plaanimise etapid:

1. Kes me oleme — siin sdnastatakse orga-
nisatsiooni missioon ja pohivdartused

2. Kuhu me tahame jouda — pannakse
paika visioon ja eesmargid

3. Millised on meie voimalused —
analiitisitakse vadliskeskkonda ja
hinnatakse sisemisi ressursse

4. Kuidas me selle saavutame —
koostatakse strateegia ja tegevuskava

Allikas: Kristina Joost

iile kahe miljoni, umbes veerandi oma al-
la 100 000 krooni. Kolmandikul ei ole iith-
tegi palgalist tootajat, kolmandikul on ku-
ni viis ning 40%-1 tile kuue to6taja.

Strateegiline plaanimine, nagu vilja tu-
li, on EMSLi litkmesorganisatsioonides
igati levinud. 70% vastanutest toimuvad
iga-aastased planeerimiskoosolekud ning
60% on koostatud kirjalik strateegia voi
arengukava. Toodi vilja, et see aitab kii-
resti muutuvates oludes hoida selgeid ees-
mirke ja valida prioriteete, sddsta ressurs-
se ning ithendada oma inimesi.

Takistustena nimetati aga ebastabiilset
(projektipohist) rahastust ja kiiresti muu-
tuvat viliskeskkondaj; aja, inimeste ja ra-
ha nappust, mistottu kogu energia kulub
igapdevaprobleemidele; meeskonna kii-
ret vahetumist ning tootajate ja litkmete
vihest pithendumist. Enam-vihem samu
pohjuseid mirkisid need, kes strateegilist
plaanimist ei kasuta, lisades veel vastavate
teadmiste-oskuste puudumise.

Samas on t66 vast huvitavaimaks ji-
relduseks, et strateegiline plaanimine te-
gelikult ei ole seotud organisatsiooni ra-
hastamise viisidega. Vastanutest pooltel
on piisikulud nagu juhi ja raamatupidaja
palk ning kontorikulud kaetud projektide
raha, veerandil omateenitud tulu ja viien-

Alari Rammo

likooli avaliku
l[duse tudeng KRISTINA
JOOST uuris oma asja-
valminud magistritdoos
strateegilise plaanimise
kasutamist EMSLi liikmes-
organisatsioonide
juhtimises. Mis selgus?

dikul tegevustoetustega.

Strateegilist plaanimist kasutatakse aga
vordselt nii neis organisatsioonides, kus
puisikulud kaetud projektidega, kui ka neis,
kes saavad tegevustoetust. Vihem kohtab
seda tthendustes, kes katavad ptisikulud
omatuluga nagu liikmemaksud, toodete-
teenuste miitik voi annetused. See on aga
pigem seotud tdigaga, et need organisat-
sioonid on enamasti koige tillemate eelar-
vetega, kus ka tegevusi jarelikult vihe.

Mida see nditab? Projektirahastuse kor-
val tegevustoetuste suuremale kittesaada-
vusele litkumine on vabaiihenduste aren-
guks kiill vajalik, ent selle puudumist ei
saa siiski ka vabanduseks tuua. Tugevad
organisatsioonid suudavad strateegilise
plaanimise tihildada saadaolevate rahas-
tusvoimalustega, valides ka projekte selle
jargi, kuidas need aitavad kaasa ithenduse
eesmirkide saavutamisele.

Strateegilist plaanimist kasutatakse
enam tugevates ja tegusates ithendustes
ning vihem neis, kus napib inimesi, raha
ja tegevusi. Usna tdendoline, et need on-
gi omavahel seotud — et olla tugev ja te-
gus, on vaja teada, mida, miks ja kuidas
me teeme. Mis ongi ju strateegiline plaa-
nimine.

Loe kogu t66d www.ngo.ee/uuringud.



Taga targemaks

EMSLi kolmveerand aastat kestnud programm selgitab
kokku 20 tubli vabaiihenduse arenguvajadused ja aitab
neil oma t66d veel paremini teha. Projekti vedamise
eest Eesti Noortelihenduste Liidu aasta tegijaks valitud
KRISTINA MAND iildistab talle omase otsekohesusega
pohilised probleemid ja lahendused. Mitte, et need niiiid
koiki iseloomustaks, aga head teada ikkagi.

henduste arenguvajadused jagu-

nevad viikesteks ehk tehnilisteks

ning suurteks ehk pohimottelis-
teks. Esimeste seas on nditeks organisat-
siooni eelarve puudumine voi siis ei tehta
selle pohjal projektide omi, voi ei vaadata,
kas eelarve on kooskdlas organisatsiooni
eemirkide ja raha planeerimisega.

Teiseks laialivalguvus, kus voetak-
se juurde tegevusi, kontrollimata aastaid
nende vastavust organisatsiooni eesmir-
kidega. Kui ma lihenen organisatsiooni-
le tirituste, tootajate voi kodulehe kaudu,
peaks ma paari sammuga joudma nende
»siidamesse*, aga see on paljudel puudu.

Kolmas mure on suutmatus kasutada
oma juhtorganeid, eelkdige ndukogu. Pai-
ka on pandud tehnilised protsessid, mitu
liiget, kuidas héiletatakse jne, aga miks on
noukogu tldse vaja voi kuidas neid oma
arenguks kasutatakse?

See tekitab olukorra, kus tegevjuht on
ka strateegiline juht, kes on oma t66s nii-
moodi véga iiksi. Probleem 166b eriti vil-
ja ithendustes, kus ndukokku voetud ni-
mekatel inimestel pole tegelikult aega
kohal kiia ja siiveneda.

Neljandaks napib tthendustel ettekuju-
tust oma sihtgruppidest voi pole nendega
piisavalt tegeletud, et neid pariselt tunda.

See viib ka esimese suure probleemi
juurde, kus pahatihti ei tunta oma part-
nereid ega osata delegeerida osa toost
teistele, kui aetakse sassi, mis on valdkon-
na ja mis organisatsiooni enda eesmargid.

Teine suur probleem on juhtorgani t66-
lepanek ses mattes, et ei saada aru ndukogu
voi juhatuse funktsioonidest. Kolmas on fi-
nantsplaneerimine pikemas perspektiivis —
halatakse, et raha pole, projektipohisus jne,
aga endal pole mingit pilti oma turustki.

Siis on paljudel olemas strateegiapabe-
rid, aga neid ei osata kasutada — koosta-
da korralikku tegevuskava ja seda toetavat
eelarvet. Viimase probleemina voib mai-
nida olukorda, kus ei saada aru, et lisaks
valdkonna arendamisele peab tegelema
ka enda arendamisega organisatsioonina.
Selleks ei planeerita raha ega aega voi ei
moisteta, kelle vastutuski see on.

Kes aitaks? Enamik lahendusi on mui-
de peidus organisatsioonide sees. Vilist
abi vajatakse ehk vaid teadmistega, mida
tahendab praktikas strateegia elluviimine.
On see siis noukogu toolepanek, raha pla-
neerimine voi laiema pildi nidgemine.

Koik ongi nii halvasti? Ei ole — meie
ithendused on viga 6ppimisvalmid, aga va-
hel ei anta endale ehk aru, et muudatus-
teks tuleb aega planeerida ja areng peab
hakkama endist. Paljudel on ka keegi liht-
salt kujunenud juhi rolli, omamata tegeli-
kult selleks voimeid ja oskusi. Ja 1opetuseks
— tulemuse toob kannatlikkus! Muutused
ei pruugi toimuda tihe aastagagi.

Vabatihenduste Fondi toetusel viltab
see programm tuleva kevadeni ja edasiseks
olen teinud kaks ettepanekut. Esiteks voiks
niisugused tegevused edasi minna suure-
mas mahus, koostéos EASiga ja minu ase-
mel vedada seda niiteks kolm inimest, kes
saaks ka omavahel kogemusi vahetada ja
rohkem erinevaid lahendusi vilja pakkuda.

Teiseks voiks olulisemate rahastaja-
te palgal olla sarnased konsultandid, kes
kiiksid suuremahuliste projektide eel
analiitisimas, kas organisatsioonil on tild-
se voimekust seda ellu viia. Kui miski va-
jab parandamist, saaks raha alles nende
kordategemise jérel.

Loe ka www.ngo.ee/tagatargemaks

Alari Rammo

Osalejate muljeid

Anne Kivinukk, REC Estonia SA

Uhinesime programmiga eriliste ootus-
teta, aga kui tekib kahtlusi, kas igapde-
vatoo saab kodige targemalt aetud, on ka-
sulik peeglisse vaadata ja aru pidada.

On suurepdrane, kui keegi selles appi
tuleb. Meie jaoks on programm alles poo-
le peal, aga senised muljed on igati posi-
tiivsed: kasulik on kohe pdrast kohtumist
saadetud memo, kus tagasiside arutatule
vaheldub teoreetiliste vahepaladega ning
tildiste nduannetega.

Osalemine ei toonud kaasa mitte ainult
kohtumise ndustajaga vadljastpoolt iihen-
dust, vaid drgitas omavahelistele arupi-
damistele organisatsiooni sees.

Katri Veldre, Peipsi Koostdo Keskus

Koige vaartuslikum on téendoliselt kel-
legi teise vdrske karvalpilk meie tugevus-
tele ja ndrkustele. Varemalt kippus ikka
nii olema, et igapdeva-asjad surusid pea-
le ja nii jdi oluliste, aga mitte nii kiirete
strateegiakiisimustega tegelemine taha-
plaanile.

Niitid on organisatsiooni arendami-
ne oluliselt intensiivsemaks ja kiiremaks
muutunud.

Meeldib vaga see, et meiega siiviti te-
gelemiseks voetakse aega. Hea on saada
uusi, varskeid ideid, mida saaksime teha
teisiti, palju efektiivsemalt, mida oleks
mottekas sdilitada, mida muuta.

Selgemaks on saanud eesmargid-tege-
vused, strateegia ja milliste meie jaoks
vdga oluliste sihtriihmadega tegeleme lii-
ga vahe.
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Vabatahtlik tegevus

Maris: Areng on olnud suur. Vabataht-
liku Tegevuse Arenduskeskus koolitab
ja ndustab ithendusi vabatahtlike kaasa-
mise osas. Meediamonitooringud néita-
vad, kui palju Eestis on vabatahtlikke ja
et teema iiletab pidevalt uudiskiinnist.
»Teeme dra“ toestas, et viga paljud eest-
lased hoolivad!

Alari: See on pime eeldus — keegi ei tea
jatkuvalt, kui palju inimesi Eestis vaba-
tahtlikku t66d teeb; ja kas EKAK tildse
soodustab selliseid jargmisi algatusi nagu
»Teeme dra“?

Maris: Vabatahtliku tegevuse arengu-
kava jargi on voimalik valdkonda siis-
teemselt edendada, et kellegi heategu ei
jddaks buirokraatia voi seadusandluse pii-
ratuse tottu tegemata.

Alari: See on jirjekordne arengukava,
millel pole selget vastutajat ja rahastust.
Siseministeerium ja KUSK iiritavad nen-
de rahastamist liikkata teineteisele nagu
»Kuulsuse narrides“ loobiti iile aia sur-
nud koera.

Maris: Siindivad vabatahtliku pass,
hea tava ja vabatahtlikule toole vairtuse
andmisega tegelemine on tihtsad ja vaja-
likud sammud.

Alari: Presidendiga tseremooniatele
vaatamata tunnustavad vabatahtlikku te-
gevust vaid vabatahtlikud ise, aga ootaks

ega vahepeal suurt midagi muutunud ole. Vahendame MARIS
JOGEVA ja ALARI RAMMO ettekannet EKAKi esimesest kiimnest
aastast, ideest tdnaseni. Maris kehastus vastikuks oigustavaks
ametnikuks (ametnik on ta kunagi ka olnud), Alari aga sama
vastikuks kriitiliseks kodanikuks (kes ta on kogu aeg).

seda ka tooandjatelt, korgkoolide vastu-
votukomisjonidelt, otsustajatelt.

Maris: Kohe-kohe viiakse 1dbi laiapoh-
jaline uuring vabatahtlikkuse ulatuse vil-
jaselgitamiseks.

Alari: Uks varasem analiiiis kirjeldas, et
vaja on tdpsustada vabatahtlike 6iguslik-
ku seisundit, voimaldada kulude maksu-
vaba katmist ja tagada vabatahtlikele sot-
siaalsed garantiid — mis on selleks tehtud?

Kodanikuharidus

Alari: Kodanikuharidusega on sama-
moodi — kusagil keegi teeb midagi, kuid
kui keegi kiisib, mida on Eesti riigis poh-
japanevat tehtud selleks, et inimesed
oleksid teadlikumad, julgemad ja osale-
vamad kodanikud, siis nagu kohe ei os-
kagi delda.

Maris: BAPPi kodanikuhariduse prog-
ramm valiti muide Carl Bertelsmanni
tilemaailmse auhinnakonkursi ,,Kodani-
kuosalus kui hariduse eesmark® 15 no-
minendi hulka.

Alari: See koik toimus Avatud Ees-
ti Fondi ja BAPPi eestvedamisel. Tore, et
tihendused mingi teemaga jouliselt tege-
levad, aga ma peaks seda Ameerika mak-
sumaksjale valetamiseks ja tema tagant
varastamiseks, kuna meie oma haridus-
ministeerium on teemat jérjekindla jou-
lisusega aastaid viltinud. Meil puudub

ka statistika inimeste hoiakute muutumi-
se kohta.

Maris: Vigisi ei saagi kedagi huvi
tundma sundida. EKAKi rakendamisel
on keskendutud ikka praktilise vabataht-
liku t66 voi tthingus kaasaloomise koge-
musele, koolitoos loovate ja kogemuslike
oppemeetodite kasutamisele.

Alari: Need on iiksikud 6petajad, kes
julgevad liheneda ainekavale loovalt.
Keegi ei ole julgenud nouda opetaja-
telt kodanikukompetentsuse mojutami-
sel enamat kui opetaja ise arvab sobiva
olevat. Voi mida on EKAKi raames teh-
tud selleks, et meie koolid oleksid demo-
kraatlikumad?

Maris: Viirtushinnangud ei muutu
iile66. Opilasesindustele pooratakse ai-
na enam tdhelepanu. Aga niiteks ka rii-
gi ja KOV ametnike sisseelamiskoolitu-
se tiheks teemaks on kodanikualgatusega
seonduv.

Alari: See on projektipohine ja juhus-
lik — mis on EKAKi rakendamise lédbivad
mirksonad, nii et ei saa rddkida riiklikust
kodanikuteadlikkuse tdstmise poliitikast.

Maris: Valminud on iilevaade kodani-
kuhariduse vallas tehtust ja arengusuun-
dadest ning poliitikasoovitused, millele
tuginedes lihtne edasisi samme planee-
rida.
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Vabatahtliku tegevuse edendamise uuele tasemele viinud Tuulike Mand

'y

Vabaiihenduste kdrajad juhatas sisse muude t66de hulgas

(vasakul) ja lopmatult kiilaliikumist aktiveerinud Kodukandi toonane
tegevjuht, praeguseks lapsepuhkuse votnud Kadri Pau.

kodanikutihiskonna edenemise eest vastutav regionaalminister

A Siim Kiisler, kes on ka valitsuse ja iihenduste tihiskomisjoni
esimees.

Auditooriumis gravitatsioonijoudu eirava lipsuga pilku ptitidnud
Eesti Noortelihenduste Liidu lahkuv juhatuse esimees Olger Tali.
Noortepoliitika on Eestis EKAKist vdaheke paremas positsioonis.

Suu jaab lahti Uue Maailma Seltsi alati varvikal eestvedajal Erko Valgul,
kuulates kiimne aasta saavutusi ja tegematajdtmisi kodanikuiihiskonna

arengus. EKAK ei ole pdriselt rohujuure-mehe jaoks, leidis ta.

Kaasamise guvernant Hille Hinsberg ei luba end nii kill kutsuda, aga
tavaliselt malbelt voi vajadusel ka kdrkivalt seisab ta keskvalitsuses ihu
ja hingega kaasamiskultuuri paranemise eest.
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Koostoo
Maris: 2003. aastast kiib koos valitsuse

ja tthenduste esindajatest koosnev iihis-
komisjon tegevuste ettevalmistamiseks ja
jalgimiseks, motete vahetamiseks, kokku
leppimiseks.

Alari: Mitmes riigis on sarnases iihis-
komisjonis juba pettutud. Tulemust ei
ole lihtsalt. Eestis on meie suurim prob-
leem selles, et kaasata pole dnnestu-
nud koiki neid osapooli, keda vaja oleks.
Probleemile viidati juba 2004, muutunud
pole midagi.

Maris: 2007. aastast on ithiskomis-
joni lilkmeskond korgetasemelisem —
reaametnike asemel kantslerid...

Alari: ...kes parema meelega ei tule
kohale, kuna koosolekud on nii igavad.
See vorm ei sobi kellegi veenmiseks, ka ei
toimi komisjon survevahendina poliiti-
kate muutmiseks.

Maris: Komisjoni esimees regionaal-
minister annab igal aastal valitsusele aru
EKAKi rakendamisest. Riigikogus toi-
mub iga kahe aasta jirel arutelu kodani-
kutihiskonna arengust kui riiklikul oluli-
sel teemal.

Alari: Mitu ministrit on lugenud
EKAKi rakendamise aruandeid? Minu
arust pole tithiskomisjon hea poolteist
aastat mitte millegagi tegelenud peale

KUSKi kontseptsiooni heakskiitmise.
Maris: Alates 2004. aastast on EKAKi
rakendatud selgete tegevuskavade jirgi ja
ldbi KATA on liitunud mitmed seni kaa-

samata ministeeriumid.

Alari: KATA vétab paljuski kokku ju-
ba aastaid tagasi tekkinud traditsioo-
nid, millest enamik oleks toimunud ka
EKAKi ja KATAta. Uhiskomisjoni roll
initsiatiivide rakendamise juures on ol-

nud minimaalne.

Tegutsemiskeskkond

Maris: Kodanikuiihenduste jitkusuut-
likkuse indeksi jargi on Eestis just sea-
dusandlik keskkond ja infrastruktuur
koige paremas korras. Registreeritud
tthenduste arv on kuue aastaga kasvanud
18 000-1t 28 000-le.

Alari: Seadused on iisna head, aga nad
on enam-vihem samal kujul kehtinud
iile 10 aasta, nii et see oli enne EKAKi
juba histi. Ma ei ttleks ka, et tthendus-
te arvu kasv on ilmtingimata positiiv-
ne nditaja.

Maris: Paari aasta eest sai tdiendatud
tulumaksusoodustuste korda, kus loo-

di ainult ithenduste esindajatest koosnev
ekspertkomisjon maksuameti otsustele
hinnangu andmiseks.

Alari: Soodustusega ithenduste nime-

Riigikogu kodanikuiihiskonna toetusrithma esimees Urmas Reinsalu ve-
das kédrajatel arutelu, kas kontseptsiooni asemel oleks ehk vaja hoopis
eraldi kodanikutihiskonna seadust. Votab matlikuks, nagu naha.

kiri on selle kuue aastaga kasvanud vaid
300 organisatsiooni vorra...

Maris: 2010. aastast hakkavad ka
MTUde aastaaruanded 16puks driregist-
rile minema, muutudes avalikuks ja aida-
tes kaasa tildisele labipaistvusele. Praxise
ja mitme teise analiitiside abil oleme tei-
nud pohjalikud ettepanekud tildse regist-
ri, statistika ja aruandluse parandamiseks,
et ithenduste kohta rohkem teada oleks.

Alari: Kas kuus aastat on tdesti aeg,
millega rahul olla? Valitsusel pole sel-
get plaani, kuidas asju timber korraldada,
kui palju meil iildse on aktiivseid tihen-
dusi, palju loovad nad téokohti, toovad
investeeringuid, panustavad SKPsse, mil-
lises vddrtuses tehakse vabatahtliku t66d
jne.

Maris: Julgelt voib viita, et 2008. aastal
oli tthendustele kittesaadav rohkem raha
kui kunagi varem.

Alari: Siseministeeriumi tilevaated
tthenduste rahastamisest pole andnud
mingit adekvaatset pilti, loodame, et see-
kordne Praxise uuring tuli kasulikum.
Kui ei, oleme ilmselt toestanud, et selge
pilt ongi kodanikutihiskonnas voimatu.

Maris: Aga EKAKi elluviimiseks on
ometi loodud kauaoodatud Kodaniku-
tthiskonna Sihtkapital. Lisaks on koosta-
misel rahastamise hea tava avalikule sek-



torile, molemad selgelt EKAKi eesmirke
tditmas.

Alari: KUSKi 20 miljonit on peenraha
teiste sarnaste fondide korval, Siseminis-
teeriumi enda eelarves on EKAKile igal
aastal vaid paar miljonit olnud.

Maris: Igal juhul on aastast 2000 ol-
nud MTUdele tasuta néu ja koolitu-
sed igas maakonnas. EAS alustas tinavu
ithenduste mentorlusprogrammiga.

Alari: Tugikeskused olid ammu en-
ne EKAKi juba. Samuti pole MAKide roll
aastatega 6ieti muutunud — nad on sisu-
liselt koolituskeskused ja kiirabi. Lisan-
dunud pole dieti iihtegi teenust, mis on
driettevotetele kogu aeg kittesaadavad.

Kaasamine

Maris: Juba 2006. aastal valmis Riigi-
kantselei eestvedamisel kaasamise hea ta-
va, mis paneb paika, kuidas, millal ja ke-
da kaasata, kuidas seda korraldada ja
tagasisidet anda.

Alari: Eesti poliitiline ja ametkondlik
kultuur on kaugel sellest, et heast tahtest
kodanikke kaasata. Peaminister ei ole mit-
me aastaga selget vastust andnud, kas kaa-
samise hea tava voiks juriidiliselt joulise-
ma rolli saada, justiitsminister olla téiesti
vastu!

Maris: Niitid aga peaaegu igas minis-
teeriumis kaasamise koordinaator, itha
rohkem koolitatakse ametnikke.

Alari: Kaasamise koordineerimine oli
mitte just kahel kdel vastuvoetud lisatiles-
anne, teiseks ei ole oma majades aktiivse-
mad neist kiill kaik viga populaarsed.

Maris: Ule aasta on toiminud kaasa-
misveeb osale.ee, kus saab eelnoudele ar-
vamusi avaldada ja uusi ideid esitada.
Mitmel ministeeriumil on oma fooru-
mid ja blogid.

Alari: Osale.ee kodukal eelndude kon-
sulteerimine on rangelt vabatahtlik.

Maris: Mitmes valdkonnas toimivad
tohusad koostoovormid — niiteks noor-
tepoliitika ndukogu Haridus- ja Teadus-
ministeeriumi juures, kus poliitika toota-
takse vilja koos iihendustega.

Alari: Mis on sel EKAKiga pistmist?
Oieti, mida on EKAK teinud laiemalt po-
liitilise kultuuri parandamiseks voi jou-
lisemalt hea valitsemise pohimdtete ra-
kendamiseks?

Maris: Viimaste parlamendivalimis-
te eel koostasid tthendused EMSLI eest-
vedamisel oma manifesti ja esmakordselt

EKAK

Uus ja vana KATA

EKAKi elluviimine kulgeb 2007. aastast ,,Kodani-
kualgatuse toetamise arengukava“ (KATA) jargi,
mille 2009-10 aasta rakendusplaani koostami-
sega tegeles mullu Siseministeeriumi kureeri-
misel laiapdhjaline tooriihm ametnikest ja va-
batihenduste esindajatest. Loe toimunust www.
ngo.ee/kata.

Lopptulemuse iile ei olnud isedranis dnnelik
tikski osapool, kuna juba tulid pdevakorrale eel-
arvekdrped ning mitmeid aastaid radgitud uusi
ideid rakendusplaani dieti ei padasenudki. Non-
da sai senine sisu vaid veidi imber struktureeri-
tud ja sdnastatud, kuid aastaid iihenduste poolt
viidatud probleemide lahendamiseni tegevuste

eelmine saab tuleva aastaga labi.

Ehk viimase aja suurim KATA raames alanud
ja veel aasta-paar valtav projekt saab olema ra-
kenduskava koostamine kodanikuiihendus-
te riikliku rahastamise korrastamise kontsept-
sioonile, mis sai talvel valitsuse pdhimottelise
heakskiidu. Ka selle dokumendi eesmark, foo-
kus ja planeeritavad tulemused jdid EMSLile
arusaamatuks ja taas tuli vdljenduda kriitiliselt,
aga lahendusi ndeme, nagu ikka, peamiselt suu-
remas koost6os kodanikuiihendustega.

ALARI RAMMO

elluviimisega ei joutudki.
Kriitilisele positsioonile tehtu osas asus
nditeks Avatud Eesti Fond ning ka EMSL ei pi-

danud vdimalikuks ega vajalikuks arengukava

tdiendamise eelndud ja rakendusplaani esita-
tud kujul kooskdlastada. Vt
www.ngo.ee/seisukohad.
Maikuus valmis Sisemi-
nisteeriumil mulluse raken-
dusplaani aruanne valitsuse-
le, mille leiab www.ngo.ee/ekak
ning tanavu ootab ees juba uus kat-
sumus - siigiseks peab valmima lahte-

tilesanne juba uue perioodi KATA-le 2011, kuna

Dreamstime

sai kodanikuiihiskonna peatiikk koalit-
sioonileppesse ja valitsuse tegevuskavva!
Alari: Seal on muuhulgas lubadus
EKAK ellu viia — kas keegi selle kirjuta-
nuist teab tildse, mida see tihendab?

Heategevus ja
filantroopia

Alari: Siin ei olegi millestki rakida,
kuna EKAKi tegevuskavas pole sel teemal
mingeid eesmirke 6Gieti olnud.

Maris: Seadusandlik keskkond ongi
meil ju hea, nagu ennegi riadkisime, on li-
biméeldud panustamisega juba aastaid te-
gelenud Heateo Sihtasutus, tuues kiibele
tiiesti uue moiste ,,sotsiaalne ettevotlus®

Alari: ...millest valitsus aru ei saa.

Maris: Ega hoolimist ja annetamist
saagi paari aastaga kellessegi siistida,
maotteviisi muutumine votab ikka polv-
kondi.

Alari: Kiill aga saab keskkond seda
soodustada, sh seadusandlik. Meil tahaks

Rahandusministeerium maksusoodustusi
aga veelgi kirpida.

Maris: Ekspertkomisjon maksuame-
ti juures peaks ju ometi arenguid maist-
likus suunas lilkkama?

Alari: Ei tihti. Elu on nii keeruliseks
ldinud ja sektorite piirid hagustunud, nii
et kogu maksusoodustuste kord tuleb ot-
sast peale libi moelda.

JARELDUS:
las EKAK elab edasi

= Palju tavasid, kontseptsioone ja stra-
teegiaid koostatud aastatega — TEGUT-
SEDA!

= Koostoostruktuurid vajavad iilevaata-
mist — KOKKU LEPPIDA!

= Probleemidering muutuv — ALGATADA!

Loe ettepanekutest pohjalikumalt

www.ngo.ee/23032
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Majanduskriis, ebamadrased
suhted Euroopa Liidu

ja ta kodanike vahel,
ldhenevad europarlamendi
valimised... Briti (ihenduste
katusorganisatsiooni NCVO
Euroopa ja rahvusvaheliste
teemade juht OLIVER HENMAN
leiab, et sel aastal on kdik
eeldused astuda suur samm
edasi vabaiihenduste ja ELi
suhetes. Selleks sammuks

vOoiks olla Eesti EKAKi ja brittide

Compacti sarnane kokkulepe
Euroopa tasandil.

uunis toimuvate europarlamendi vali-
miste ldhenedes on itha selgem, et va-
ja on kodanike ja nende ithenduste va-
etumat osalemist Euroopa Liidu seni iisna
kaugeteks jaanud institutsioonides. Majan-
duskriis ning segadused Euroopas ja iile
maailma viitavad rohkem kui kunagi varem
vajadusele leida uusi lahendusi diglasema
tthiskonna jaoks, mis nduab tugevat koos-
t66d ka tihenduste ja avaliku voimu vahel,
nii riikides kui ka Euroopa Liidu tasandil.
ELi poolt on huvi kodanike suurema
osaluse vastu téiesti olemas. Pohiseadus-
leppe vastu iiles ndidatud usaldamatus
ajendas Euroopa Komisjoni algatama ji-
relemotlemisaega ja rea kaasamisprotsesse
»Demokraatia, diskussiooni ja dialoogi D-
kava“ nime all. Need on aidanud kiivita-
da pilootskeeme, niditeks programm ,,Kon-
sultatsioonid Euroopa kodanikega“. Ka on
komisjon koostanud registri ja tegevusju-
hendi lobistidele, tagamaks siin suuremat
labipaistvust.
Lissaboni lepe liheb kaugemale, luues
oigusliku aluse ,,avatud, ldbipaistvaks ja
regulaarseks dialoogiks“ Euroopa Liidu

institutsioonide ning “kodanikuiihiskon-
na ja esindusorganisatsioonide® vahel. See
on samm suurema vastutavuse ja tiheda-
ma koostd6 poole, kuid siiani on ebasel-
ge, kuidas see praktikas rakendub.

Uued osalusvormid

Ka Euroopa Parlament on kiivitanud
uusi osalusvorme. Uhenduste kaasamiseks
ja EL prioriteetide seadmiseks loodi Ko-
danike Foorum (AGORA). Esimesel kogu-
nemisel 2007. aastal olid teemaks Euroopa
tuleviku kiisimused laiemalt, teisel kor-
ral 2008 juunis keskenduti keskkonnakiisi-
mustele. Europarlamendi erakonnad ana-
luiisivad praegu AGORA senist kogemust,
et kujundada sellest alaline osaluskanal.

Nende arengute juures on aga oluli-
ne midratleda erinevate osalejate tiitipi-
de rollid, alates ”inimesest tinavalt” ku-
ni organiseerunud kodanikutihendusteni.
Selle eelduseks on, et Euroopa Liidu ins-
titutsioonid saavad aru, millena nad ko-
danikuiihiskonda maistavad: kas tegu on
lihtsalt lobistidega voi partneritega demo-
kraatia tugevdamisel.

Huvi kasv ja dialoogikogemuste lisan-
dumine avab ukse juba suurema koostoo-
raamistiku kujundamiseks, Euroopa Com-
pactiks, kus kodanikuithenduste digused
ja vastutus oleks tasakaalus Euroopa Liidu
institutsioonide standardite ja kohustus-
tega. Selle viljatootamisega on kodaniku-
ithendused algust teinud, vottes eeskujuks
sarnased koostoomudelid Suurbritannias,
Prantsusmaal, Eestis ja kdige varskemalt ka
Rootsis, kui nimetada tiksnes mond naidet.

Sellise koostéoraamistiku loomiseks
peetakse praegu nou nii Euroopa kui ka
likkmesriikide tasanditel. Kaasav protsess,
tthenduste eestvedamisel aga ka ELi insti-
tutsioonide osalusel, on viga oluline, saa-
vutamaks omanikutunnet selle voimaliku
kokkuleppe iile koigi seas, kes seda tulevi-
kus kasutama hakkavad. On selge, et ko-
danikutihiskonna kirjusus Euroopas ti-
hendab erinevaid koostoomudeleid eri
riikides, samas on selge, et neis on sarna-
susi, mida kokku tuua libimoeldud part-
nerluseks Euroopa tasandil.

Osaluse ja konsulteerimise teemat aruta-
takse praegu Euroopa Noukoguga, kus val-



mistatakse ette kaasamise hea tava. See on
paindlik mudel, mis annab soovitusi nii
ithendustele kui ka avaliku véimu organi-
satsioonidele, tagamaks, et eri riigid lah-
tuvad kodanike kaasamisel samadest po-
himotetest, mitte niivord dokument, mis
peaks kaikides riikides tiks-iihele rakenda-
tama.

Kodaniku haal kuulda

Samas on teisi olulisi valdkondi, mida ei
ole veel pohjalikumalt kisitletud, nditeks
rahastamise labipaistvus, organisatsiooni-
de hea valitsemine, vabatahtliku tegevuse
vidrtus ja muud, kus on vaja erinevate ELi
institutsioonide (olgu need niiteks Eu-
roopa Komisjon, ministrite ndoukogu, eu-
roparlament, Euroopa Noukogu ja teised)
ithtset toimimist, tagamaks kodanike hda-
le paremat joudmist nendeni.

Koiki arenguid ja toimuvaid siindmusi
arvestades on 2009. aastal reaalne voimalus
Euroopa Liidule meelde tuletada, et nende
legitiimsus seisneb koost66s kodanikega.
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Uhendused

eurovalimiste nimel

Kui Oli Henman kirjutab karval tildisemalt koos-
toovormidest ja kaasamisest Euroopa tasandil,
siis tanavuste valimiste eel sonastasid nii Eu-
roopa kui Eesti kodanikuiihendused mitmeid

konkreetseid seisukohti ja ootusi paljudes vald-

kondades.

Euroopa 14 riigi katusorganisatsioonid, sh
EMSL, kirjutasid martsis alla manifestile ,,Con-
necting civil society“, mida vedas eest NCVO
Inglismaalt. Manifest sdnastab esiteks tihised
pohimotted Euroopale, milleks on nditeks va-
baiihenduste ja ELi institutsioonide partnerlus-
leppe solmimine, parem kaasamine ja ligipads
eurorahadele, aga ka nditeks kolmanda sekto-
ri selgem defineerimine iile Euroopa ning vaba-
tahtlikkuse edendamine. Manifest kdib valja ka
konkreetsemad ettepanekud nagu nditeks ko-
danikuiihiskonna voliniku maaramine Euroopa
Komisjonis.

Euroopa Ulidpilasliit, sh Eesti Ulidpilaskonda-

de Liit koostasid tudengite {ihisplatvormi korg-
haridusest aastani 2014 hulga ettepanekutega
korgharidusest ja ilidpilaste diguste kaitsest.

EUL korraldas kandidaatidele mitmes eesti lin-
nas ka eraldi debatte.

Enam kui 1600 arengukoostooga tegelevat
iihendust, sh meie Arengukoostd Umarlaud,
koostasid oma manifesti kandidaatidele, et
need osaleksid arengukoostoo ja sadstva aren-
gu eesmdrkide saavutamise poliitikate loomisel
aktiivsemalt.

EU Civil Society Contact Group koostas kolm
abistavat toolehte, mis annavad iilevaate poh-
justest, milleks valima minna, milliseid tegevu-
si enne valimisi ette votta ning mida tulevastelt
saadikutelt oodatakse eelkdige just pdhidigus-
te, jatkusuutliku arengu ning demokraatliku
vastutuste valdkondades.

Oma manifesti koostas ka Euroopa Vabataht-
like Keskus, kus Eestit esindab Vabatahtliku Te-
gevuse Arenduskeskus, mis teeb ettepanekuid
vabatahtliku tegevuse toetamiseks ja aitab saa-
dikukandidaatidel sellealaseid seisukohti ku-
jundada. Olulisemaks on seal Euroopa vaba-
tahtliku tegevuse aasta (2011) korraldamine.
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“Barack Obamapnh%Marrét?se asumist saatSId erakordselt suured ootused nii USAs
ajalooline polnud alruﬂlt Obama véit valimistel, vaid ka USA

kodanlkuuhendus*e\)salemme valimiskampaanias, kirjutab sotsiaalne ettevotja, DC Central
Kitcheni juht ning V3 kanfpaanla eestvedaja, 2007. aastal Tallinnaski esinenud ROBERT EGGER.

astakiimneid on kodanikuithen-
Adused minginud Ameerika polii-

tikas statisti rolli. Piirates end ise
toekspidamisega, et ithendused ei voi olla
ypoliitilised, on vaid vihesed votnud va-
limiskampaaniates teha enamat kui haai-
letajate registreerimisele kaasa aitami-
ne. Sellisest lomitavast rollist vabanemist
alustasime New Hampshire’st.

New Hampshire on viike osariik, kus
toimuvad esimesed eelvalimised. Sellisena
sobis see meie demokraatiaeksperimen-
diks suurepiraselt. Meie plaan oli saada
voimalikult palju vabaiihendusi kauge-
male tavapirasest ,igaiiks enda eest” tak-
tikast, kus kandidaatidelt noutakse aru
itksnes oma valdkonna kiisimustes, olgu
selleks siis kultuur, aids, vaesus voi muud.

Konekiind iitleb, et tousulaine tostab
koiki paate. Nonda sai meie strateegiaks,
et kaikidel kohtumistel kiisitaks koikidelt
kandidaatidelt uuesti ja uuesti iiht lihtsat
kiisimust — ,,Kui teid valitakse, siis kuidas
plaanite koost6od kodanikutihendustega
ja nende tugevdamist, et see aitaks saavu-
tada teie visiooni tuleviku Ameerikast?“

Tulemus? Esialgu kohtasime himmin-
gut, sest vaid vihesed kandidaadid (na-
gu enamik ameeriklasi iildse) pidasid ko-
danikuiihendusi millekski enamaks kui
lihtsalt hulgaks head tegevaks organisat-
smomdeks Vahesed nelst, kui uld}se k

sed on koigis linnades olulisemate t66-
andjate hulgas ning maksavad aastas
miljardeid dollareid makse.

Kandidaatide harimine

See suhtumine muutus, kui kuud mé6-
dusid ja me pakkusime kandidaatidele
vasimatu jdrjekindlusega infot, mis aitas
selgitada nii rolli, mida tthendused seni
USA iihiskonnas tdidavad, aga veel oluli-
semana seda, mida meil tuleb tdita niid,
kui riik nieb kovasti vaeva, et oma ma-
janduslikku positsiooni taastada.

Valimiste ajaks mullu novembris ei ol-
nud iiksnes kandidaadid rikkamad hulga
uute ideede vorra sotsiaalsest ettevotlu-
sest, kogukonnateenustest ja voimalus-
test, mida pakuks riigi teadlik poliitika
ithenduste suunal. Veel olulisem, et esma-
kordselt olid kodanikuiithendused iile rii-
gi ithe idee taha koondunud. Kui meie
liikkumine kasvas iilemaaliseks, nimeta-
sime selle V3 kampaaniaks, tihistamaks
ithenduste sdnadigust (voice), meie loo-
davat viirtust (value) ja meie joudu vali-
jatena (votes).

V3 kampaania viis idee kodanikutihen-
dustest kui iihtsest joust uuele tasemele.
Meie eesmirk oli kindlustada, et iihen-
duste osalus poliitikas ei 16peks novemb-
riga, kui uus president valitud. Taht51me

oma hiiled valijatena, on meil voimalus
mojutada koiki valimisi, peetagu neid siis
linna, osariigi voi leriigilisel tasandil.
Lihtsalt m&elgem korraks — Ameerikas
tootab kodanikuiihendustes 14 miljonit
inimest. Lisaks 166b tile 80 miljoni amee-
riklase neis iga-aastaselt kaasa vabatahtli-
kena. V3 kampaania eesmirgiks on koon-
dada need inimesed ja avada sellega uks
téiesti uude kodanike osaluse ajastusse.

Ise aktiivsemaks

Kuid V3 ei ole piiratud iiksnes Ameeri-
kaga. Kas ei peaks tthendused samamoo-
di kaasa 166ma igal pool, kus toimuvad
vabad valimised? Oigemini, kas ikskdik
milline poliitik, kes soovib saada meie
hiili, ei peaks omama detailset plaani,
kuidas ta kodanikuithendusi kaasab ja
nendega koos to6tab? On tdiesti kindel,
et vihemalt Ameerikas ei osutuks valituks
tikski kandidaat, kellel puudub arusaam
koostddst drisektoriga ning sama peaks
kdima kolmanda sektori kohta.

2009. aastal'liheb meie kampaania veel
aktiivsemalt edasi. Aastal, mil on tulemas
linnapea valimised Los Angeles’is, Atlan-
tas ja New Yorgis, nagu ka kuberneriva-
limised sellistes votmeosariikides nagu
Virginia, jitkame tihedat koost66d tihen-
dustega iile kogu Ameerika (nagu ka mu-
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Hasartmangumaksu Noukogu on iiks suuremaid tihenduste rahastajaid Eestis, kuid samas
ka sageli kritiseeritud — olgu siis pohjuseks taotlejatele ja avalikkusele segaseks jddvad
valikukriteeriumid, kahtlused otsuste poliitilises kallutatuses voi puuduv iilevaade, mis kasu
toetatud projektidest on tousnud. BDA Consultingu analiiiisi, mis annab soovitusi, kuidas
t66d parandada, luges URMO KUBAR.

!&Hklggl§ hasartmdangumaksust paremini
toetada?

astavalt seadusele laheb 37,4% ha-
Vsartméngumaksu laekumistest spor-

di-, teadus-, haridus-, kultuuri-,
laste-, noorte-, pere-, meditsiini- ja hoole-
kandeprojektide ning vanurite ja puuetega
inimeste projektide toetuseks, mida voivad
taotleda tihingud, seltsingud, omavalitsu-
sed voi nende allasutused. 2007. aasta algu-
sest kuni mullu juuni 16puni jagati sellisteks
toetusteks ligi 300 miljonit krooni.

Ehkki toetuse taotlemise tisna lihtsad
tingimused (palju valdkondi, viikepro-
jekte saab esitada iga kuu, taotlused vaa-
datakse 14bi kiiresti, kohustuslik kaasfi-
nantseering on 10-20% ja halduskulude
lubatud osakaal 25%) on iithendustele vor-
reldes paljude teiste fondidega soodsad,
toovad need kaasa ka probleeme, mis 16-
puks mojutavad ka taotlejat.

Nii mirgitakse Kodanikuithiskonna
Sihtkapitali tellimusel valminud analiitisis,
et viga tldiselt sonastatud valdkondlikud
prioriteedid ei voimalda taotlusi olulisuse
pohjal jirjestada ega saada iilevaadet, kui-
das toetatud projektid valdkondlikke ees-
mirke saavutada aitasid.

Tookvaliteet kannatab

Sagedased voorud koos taotlejate suure
hulgaga (vaadeldud poolteise aasta jooksul
esitati iile 6300 taotluse) tekitavad hinda-
jatele suure tookoormuse, mistdttu on ka-
heldav t66 kvaliteet.

Viga tildiselt sonastatud taotlustingimu-
sed tihendavad praktikas mitmeid lisakri-
teeriume ja erandeid, mille kasutamise voi-
malused ei ole aga kusagil kirjas, seega pole
tagatud libipaistvus ega taotlejate vord-

ne kohtlemine. Samad nduded kehtivad

nii viike- kui ka suurprojektidele (vaadel-
dud perioodil oli vdikseim toetus 980 kroo-
ni ning suurim 19,25 miljonit krooni), nii
projekti- kui ka tegevustoetustele.

Taotlusi kontrollivatel ja ndukogu-
le rahastamiseks ettepanekuid tegeva-
tel ministeeriumidel puudub selleks tiht-
ne ldhenemine, nii pole hindamissiisteem
taotlejatele arusaadav ning ettepanekud,
milliseid projekte rahastada, ei pruugi olla
tehtud vordsetel alustel. Et hindamisel ei
anta punkte, ei teki taotlustest pingerida,
mille alusel teha valik juhul, kui raha on
vihem kui abikdlbulikke taotlusi.

Ka ndukogu enda otsuse tegemise alu-
sed on tildsonalised, mis tihest kiiljest voi-
maldab paindlikkust, kuid samas ei taga
vordset kohtlemist. Et ndukogu oma otsu-

Revolutsiooniga ei kiirustaks

Omades Hasartmangumaksu ndukogu (HMN) kogemust oma varasemast elust keskparase
resultatiivsusega taotlejana kui ka kahel viimasel aastal ndukogu liikmena raha jagades,
lugesin BDA Consultingu analiiiisi ,,kahestununa®“. Kui HMNi jagatav oleks ainus kodani-
kuiihendustele moeldud raha, tuleks siisteemi kindlasti muuta. Et ta seda dnneks ei ole,

ei kiirustaks ma revolutsiooniga. Tdnaseks on eri rahastamisallikate vahel tekkinud rolli-

jaotused ja informeeritud taotlejad orienteeruvad enam-vdhem paika loksunud siisteemis

hésti. Arevatel aegadel on stabiilsus suur vaartus!

Pealegi on praegusel siisteemil ka omad eelised. Neist olulisem on paindlikkus, mis vdi-
maldab vastavalt igakuiselt jagatavale raha hulgale teha kdigupealt vajalikke valdkonda-
de iileseid otsuseid. HMN annab endale selgelt aru, et meie tegevusel on pidev ja laia-

p6hjaline sotsiaalne kontroll, hirmud otsuste poliitilisest kallutatusest on tdiesti asjatud.

Kohati lahmivaks kippuva kriitika hulgas on analiilisis ka vdga asjalike ja realiseerimist

vdart soovitusi, mistottu on seda t66d vara saata ,,tuhande uuringu kalmistule®.

KALEV KOTKAS
HMNi liige (Sotsiaaldemokraatlik Erakond)
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seid ei pohjenda, on taotlejal raske mais-
ta, miks tema projekti toetati osaliselt voi
iildse mitte, ning mida jargmisel korral
paremini teha.

Erinev ldhenemine on ministeeriumi-
del ka lepingute sdlmimisele ja muutmi-
sele ning aruandluse kontrollile. Viimane
toimub enamasti vaid paberil, mis ei ta-
ga tlevaadet projektide tegelikust elluvii-
misest, rddkimata analiilisist, kuidas eral-
datud toetused valdkonna arengule kaasa
on aidanud.

Olukorra parandamiseks pakuvad ana-
liisi koostajad vilja kaks pohimottelist
muudatust ning konkreetsed mudelid toe-
tuste eraldamise korra ning jarelvalve jaoks.

Muutustest esimene oleks eristada
ithendustele jagatava raha puhul tege-
vus- ja projektitoetused, millest suuremad
summad tuleks ette ndha esimestele.

Rahastus stabiilsemaks
Nagu maksuraha kasutamisega tildse,
peavad ka hasartmidngumaksust jagatavad
summad aitama saavutada ministeeriumi-
de ja valdkondlikes arengukavades kokku

lepitud strateegilisi eesmirke. On selge,
et see ei kii kiiresti, ning tegevustoetused
voimaldavad keskenduda just pikaajalise-
matele kokkulepitud kohustustele, taga-
des selleks stabiilse rahastuse.
Projektitoetused jdiksid tegevustele,
mis samuti aitavad saavutada valdkonda-
de strateegilisi eesmirke, kuid mida saab
l4bi viia piiratud aja ja vahenditega.
Teiseks muutuks ettepaneku kohaselt ot-
susetegijate rollid. Taotluste menetlemise
ja toetuste eraldamisega hakkaksid tegele-
ma tegevustoetuste puhul vastavad minis-
teeriumid, kuni 50 000 krooni suuruste
mikroprojektidega maavalitsused ning tile-

jadnud projektidega selleks avaliku hanke-

ga valitud suutlikud organisatsioonid.

Noukogu — kuhu lisaks praegustele Rii-
gikogu erakondade, Haridus- ja Teadus-,
Kultuuri- ning Sotsiaalministeeriumi
esindajatele kuuluksid ka Siseministeeriu-
mi ja tthenduste esindajad — tilesandeks
saaks toetuste prioriteetide seadmine, toe-
tuste proportsioonide otsustamine tege-
vus- ja projektitoetuste ning rahastavate
asutuste vahel, samuti rahastamise tule-
muste strateegiline hindamine.

Analiilisi taisteksti ja vdljapakutud
mudelite detailsemad kirjeldused leiad
www.ngo.ee/uuringud

UURING

Analiiiisi koostajate ettepanekud:
kuidas peaks rahastamine toimuma?

Abikolbulikud
kulud

Oma- ja/voi
kaasfinantseering

Toetuse kestvus
ja maht

Taotlusvoorud

Taotluste
hindamine

Viljamaksed

Aruandlus

Jarelvalve

Tulemuste
hindamine

Tegevustoetused

Toojoukulud, halduskulud
(ruumid, kommunaal- ja side-
kulud, biirootarbed), koolitus-
ja lahetuskulud, toetavateks
tegevusteks vajalikud kulud

Eiole

Raamlepingu kehtivusaeg lepi-

takse kokku poolte vahel, iga

jargneva aasta toetuse vajalik-

kus ja maht otsustatakse pa-
rast l6ppeva aasta tulemuste
hindamist

Uks kord aastas, tihtajaga
septembris. Tulemused antak-
se teada detsembriks.

Projektitoetused

Toojoukulud, halduskulud (ruumid,
kommunaal- ja sidekulud, kokku kuni
20% eelarvest), koolitus- ja ldhetusku-
lud, biirootarbed (kuni 10% eelarvest),
toetavateks tegevusteks vajalikud ku-
lud

Vdhemalt 10%, seejuures mitterahali-
ne panus, nt. vabatahtlik t66, kuni 5%
eelarvest

Kestvus: kuni 24 kuud

Maht:

Mikroprojektid kuni 50 ooo krooni
Véikeprojektid kuni 200 000 krooni
Keskmised kuni 500 0oo krooni
Suurprojektid ile 500 0oo krooni

Mikroprojektid: 4 korda aastas vdi vas-
tavalt muudele reeglitele
Védikeprojektid: 4 korda aastas
Keskmised projektid: 2 korda aastas
Suurprojektid: 1 kord aastas (tulemus
antakse teada detsembriks)

Tehnilise vastavuse hindamise viib ldbi vastuvotukomisjoni tootaja, si-

hiparasuse ja kvaliteedi hindamise sdltumatu ekspert iihtsete kriteeriu-

mide alusel. Kehtib kiinnislavi (toetuseks vajalikud miinimumpunktid),

taotlused jarjestatakse punktide alusel ning rahastatakse jarjest kuni

toetusraha loppemiseni.

Tegevus- ja finantsaruande
esitamise jarel, lubatud ka
avansilised maksed

Tegevus- ja finantsaruanded
esitatakse rahastajale 3-4 kor-
da aastas

Seiret viib labi rahastav minis-

teerium, toetuse saajal kohus-

tus auditeerida oma raamatu-
pidamist

Hinnatakse toetuse moju (kas
ja kui palju toob see kaasa
soovitud muutust iihiskonnas)
ja tulemuslikkust (kas saavu-
tati taotluses kirjeldatud oo-
datavad tulemused). Nii mo-
ju- kui tulemusindikaatoritele
seatakse iga-aastased saavu-
tustasemed, mille pohjal hin-

nata rahastuseesmarkide poo-

le liikumist

Maksegraafik seotud tegevus- ja aja-
kavaga, kulude aruannete pohjal ku-
ni 4 korda aastas, lubatud ka avansili-
sed maksed

Projektitoetuse aruanded esitatakse ra-
hastajale kuni 4 korda aastas, sdltuvalt
lepingu kestvusest

Seiret korraldab rahastav organisat-
sioon, viies valimi alusel ldbi kontrolli
tiks kord aastas

Hinnatakse toetuse moju vastava prob-
leemi lahendamisele ja valdkonna stra-
teegiliste eesmarkide saavutamise-

le, ning tulemuslikkust (kas saavutati
taotluses kirjeldatud oodatavad tule-
mused). Hindamist on maistlik labi viia
projektide puhul, mille suurus algab 50
000 kroonist.
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Mullu valmis Praxise ja Tallinna Ulikooli koostdds ilmselt ula-
tuslikem ja huvitavaim uuring, mis kunagi Eestis tehtud vaba-
tihenduste riigieelarvelisest rahastamisest. Analiilis ei piirdu
vaid statistika kommenteerimisega, aga esitab vdga praktilised
poliitikasoovitused, leidis kokku 200-lehekiiljelist raportit

Rahastamise tulemuslikkust ja tegelik-
ku maoju, selgub, ei hinnata enamikes mi-
nisteeriumides ning kinnitus on leitud ka
ithenduste seas ikka deldule, et oluline on
saada end otse riigieelarve reale, siis on
tulevik pilvitu. Toesti — riigilt korduvalt

lapanud ALARI RAMMO.

gal juhul oleks patt nuriseda, et ithen-
dused saavad vihe raha — vastupidi.
Uuring piitiab aga abistada rahastami-
se korrastamist, siduda see riigi stratee-
giliste eesmirkidega, muuta ldbipaistva-
maks ning et raha ikka asja ette laheks.
Selleks tootati 1abi ndputiis seniseid
uuringuid Eestis ning kaugemale kiiga-
tes selgus, et vaid kolmel maal (USA, Ing-
lismaa ja Kanada) on analiiiisitud ra-
hastamise moju ithenduste voimekusele,
teisedki riigid on piirdunud korralduse
kirjeldustega. Hea on lugeda, et vilisriiki-
de kogemused kattuvad 16puks Praxise ja
Tallinna Ulikooli jareldustega Eesti kohta;
kurb on leida, et teistes riikides on pilt ju-
ba aastate eest palju selgem olnud.
Edasi on risti-rasti labi voetud aasta-
te 2006 ja 2007 riigieelarveliste eraldiste le-

gipdds 200 tihendusel, mis loodetavas-
ti ei tdhenda, et nii palju ongi Eestis vaid
neid organisatsioone, kes kogu noutava
halduskoormusega hakkama saavad. Uu-
ring seab halduskoormuse osas kahtluse
alla ka mottekuse ministeeriumidel endil
solmida alla 50 000 krooniseid lepinguid.
Viikseim leping valimis oli nimelt 2500
kroonile tihe kiilaseltsiga.
Rahastamispraktikate tosises erinemises
ministeeriumiti pole midagi uut, aga pea-
tiikist leiab virvikaid tsitaate intervjuee-
ritud ametnikelt, andes hea pildi nende
arusaamadest ka sektoritevahelisest koos-
toost ning kodanikuiihiskonnast laiemalt.

raha saavaid on kovasti rohkem kui uu-
si ligipddsejaid ning otse riigieelarve sea-
dusse kirjutatud on pidanud endi eraldisi
koige vihem pohjendama.

Kokkuvdtte kiimme punkti praktikatest
ja probleemidest ning neli viljakutset ta-
sakaalupunkti leidmisel on ammu teada
koigile kodanikuiihendustele, kes vihegi
kusagilt raha tiritanud taotleda. Uhendus-
te seisukohti kasitleb ka kolme rithmain-
tervjuu pohjal raporti viimane peatiikk.

Seda koike lugedes saavad need mu-
red loodetavasti keskselt ka avaliku voi-
mu viljakutseteks. Konkreetseid tegevusi
on ka selle uuringu tellinud Siseministee-
rium juba alustanud.

Loe pikemalt www.ngo.ee/uuringud.

Poliitikasoovitused

pingud, mille kokku 30 lehekiiljel toodud
statistikat peab igaiiks ise raportist luge-

Analuiisi toogrupp pakub poliitikate parandamiseks valja kaheksa sammu ning jargmi-
se definitsiooni: Kodanikutihenduste korrastatud rahastamine on seisund, kus avalikus
sektoris kasutatakse iihtlustatud rahastamispraktikad, mis aitavad kaasa labipaistva,

ligipddsetava, avalikke huve kaitsvale ja tulemuslikule rahastamisele ning mis tostavad

ma, aga oluline on jireldus, et kuigi vaat-
lusalusel perioodil on kodanikualgatuslike

vabatihendusteni joudnud riigikassast 1,2
miljardit krooni, siis probleemiks jagb ra-
ha joudmine vajalikul viisil vajalike tithen-
dusteni.

Jaotus rahastamise tiitibiti riigikassast ei
selgu — segamini on projekti- ja tegevus-
toetused, avalike teenuste delegeerimised,
vilistoetuste vahendamine ja kaasfinant-
seerimine jne. Samuti viitavad raskused
uuringu algmaterjali hankimisel karjuva-
le vajadusele selgemate andmebaaside jire-
le, radkimata vigastest sisestustest olemas-
olevates.

Viiendiku koigist lepingutest varieeru-
vuse analiiiisis joonistuvad vilja mitmed
selged arvud: ligi 2/3 on projektitoetu-
sed, tegevustoetusi vaid kiimnendik; kok-
ku kolmandik rahast on pirit toukefon-
didest, 54% on olnud suunatud spordi- ja
kultuurivalda, 20% haridusse ja 8,5% sot-
siaalvaldkonna teenuse osutamiseks. 78%
lepingutest ei olnud otseselt seostatud
riiklike arengu-, tegevuskavade voi prog-
rammide elluviimisega.

Toukefondidele on 2006-2007 olnud li-

tihenduste voimekust.

1l

Médratleda kodaniketihenduste riigipoolse rahastamise eesmérgid — strateegiline
partnerlus riigi eesmérkide planeerimisel ja elluviimisel; samuti ithenduste véimekuse
tdstmine.

Defineerida labipaistva, ligipddsetava, tulemusliku, avalikke huve kaitsva ja ihendus-
te voimekusele kaasa aitava rahastamise sisu — et ei diskrimineeritaks; hinnataks tu-
lemusi ja rahastataks tihenduste {ild- ja arenduskulusid.

Eristada ja defineerida rahastamise liigid, viisid ja allikad — projektirahastus, avalike
teenuste delegeerimine ja ostmine ning tegevustoetus véimekuse tostmiseks.

Kujundada objektiivsed rahastamise kriteeriumid rahastamise liikide kaupa — vélja
pakutud loetelu vastavalt rahastusliikidele.

. Siduda rahastamisotsused riiklike arengukavade planeerimise ja elluviimisega ning

tihenduste voimekuse tdstmisega — et iihendused oleks pigem pikaajalisemad part-
nerid {ihiste eesmarkide elluviimisel.

. Tootada vdlja pohimdtted kodanikuiihenduste riigieelarvelise rahastamise tulemuslik-

kuse hindamiseks - iihtlustada hindamispraktikaid, hinnata tulemusi nii lepingu kui
arengukava tasandil.

Parandada kodanikuiihenduste rahastamise info kogumist, kdttesaadavust ja tootle-
mist — luua Gihenduste rahastamise infosiisteem, korrastada statistika ja jatkata ana-
lutisidega.

. Arendada vilja tugitegevused iihtsete rahastamispraktikate juurutamiseks — juhend-
materjalid, head tavad, osad digusaktidena, pidev ndustamine ametnikele ja kontakt-
isikute vorgustik.
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Kodanikuiihiskonna
Sihtkapitalil (KUSK) t&itus
esimene tegevusaasta.
ALARI RAMMO uuris siht-
asutuse juhatajalt Agu
Laiuselt ja programmide
juhilt Kaja Kaurilt, kui-
das nad ise rahule jdid.
Ajalehed kirjutasid muide
samal ajal, et KUSKi esi-
mene voib ka viimaseks
aastaks jaada.

No kuidas siis ldinud on?

Kaja: Praegu voime oelda, et nii
lihikese aja kohta on antud voimaluste
juures saavutatud maksimaalne tulemus.
Neljaliikmeline meeskond sai komplek-
teeritud mullu mai alguses ja samal ajal
kuulutasime vilja juba esimese konkursi.

Agu: Tagasiside kinnitab ka, et koik
nullist ehitatud programmide tingimu-
sed, taotlus- ja aruandevormid on to6ta-
nud péris hasti.

Kaja: Aasta on ndidanud ka seda, et
KUSK pole iiksnes suurte ja iileriigilis-
te organisatsioonide toetaja, kuigi alguses
tundus, et raskuskese langeb just sinna.
Ka kohalikul tasandil on vajadust ja po-
tentsiaali piirkondlikuks koostooks ole-
mas — niiteks viike Karula Hoiu Uhing
Valgamaal on ette votnud tihise platvor-

mi ja koostoopinnase loomise.

Agu: Oleme saanud teada, et tegelikult
on hiid, aktiivsed ja energilisi thendusi
iile Eestimaa. Juba esimese aasta jooksul
oleme suutnud toetusi eraldada pea kai-
kidesse maakondadesse.

Oleme tditnud ka seni suhteliselt tiih-
ja koha toetamaks voi kiivitamaks ko-
danikuiihiskonnale olulisi uuringuid ja
analiiiise. Meie tellitud uuring hasart-
mingumaksu rahast andis arvestatava tu-
lemuse poliitikaaruteludeks. Samamoodi
analiitisisime tulumaksust ithe protsen-
di ithendustele suunamise voimalust ja
tanavu tuleb — tohutult tobe sdna — ins-
titutsionaliseerumise uuring, mis annab
selgema pildi tthendustest, kes siin toi-
metavad, et paremini edasisi otsuseid ka-
vandada.




Te olete ise sektoris vanad olijad. Kas
KUSKis tootamine on ka midagi uut
opetanud?

Kaja: Kiisimus on ise vana, tikskaik
kui kaua sa oled kusagil to6tanud — dppi-
da on igal pool ja selge, et kodanikuiihis-
kond ei saa kunagi valmis. Uks meie olu-
lisem siht on eri sektorite koost6o ning
aasta on niidanud, et sisulises mottes
on seda tisna raske saavutada. Paljudele
ithendustele on vooras leida partnereid ja
planeerida tegevusi itheskoos, kuigi sageli
tegeletakse sarnaste probleemidega.

Agu: Kena idee ei avaldu alati selles,
kuidas projekt koostatud on; voi ei mois-
teta paljude teemade sisu ega olemust,
ennekoike eestkoste tihendust. Seetottu
oleme enne voorusid kiivitanud koolitu-
sed, et mitte lasta teha tithja t66d moo-
dakirjutamisega. Aeg-ajalt tekib vastu-
olu sellega, et taotleja on liiga kinni oma
igapidevastes asjades ega nie tegevusvil-
ja laiemana. Meie missioon on ikka tege-

vusvoimekuse kasvatamine.

Kas vabaiihendused kiisivad ,,6igete
asjade“ jaoks raha?

Kaja: Uldiselt muidugi 6igete. Kui-
gi heade ideede konkursil paistavad silma
kohalikult olulised asjad, mil pole laiemat

K;'aja Kaur
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ithiskonda haaravat kolapinda. Piris pal-
ju on selliseid huvilisi, kes ei ole vaevu-
nud pisutki pilku heitma KUSKi eesmér-
kidele, vaid lihtsalt helistavad-meilivad ja
kiisivad, kas ja millal raha saab.

Milline on senine tagasiside?

Kaja: Eestlased on positiivsete kom-
mentaaridega tagasihoidlikud, kuid ole-
me saanud tunnustust kiirele reageeri-
misele ja et anname voimaluste piires
tagasisidet negatiivsetele otsustele. Kui
toetust ei tule, siis taotlejad saavad vihe-
malt suuna, millele jairgmine kord kes-
kenduda.

Agu: Head vastukaja osalejate poolt
leidis meie hiljutine aastakonverents, kus
kandev roll oli toetust saanud organisat-
sioonidel, mitte pidulikel konedel.

Kuidas ldheb muukeelsete iihen-
dustega, kes on tavaliselt nadima
suutlikkusega?

Agu: Meil oli lausa eraldi taotlusvoor
kodanikuiihiskonna integratsioonist,
kus eesmairgiks oli eri keeltes suhtlevate
ithenduste toetamine.

Kaja: Teemaks partnerlus-mentorlus,
kus niiteks eestikeelne ithendus votab
$efluse alla muukeelse.

Agu Laius
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KUSKi senised taotlused ja toetused

18

16

14

12

10

Toetuse summa, miljonit krooni

Uleriigiline Piirkondlik Piirkondlik Integratsiooni Eestkoste

voor voor

voor Il

voor voor

B Soovitud toetus

Taotlusi ju vdga palju ei tulnud?

Agu: Aeg oli lithike ja nagu Kaja titles,
on koostoovalmidust ithendustel suhte-
liselt kesiselt. Veelgi rohkem avaldus sel-
les voorus, et ei olda selliseks mentorluse
laadseks koostooks valmis.

Kaja: Tahetakse teha koos tiksikuid
iiritusi, aga ei ole sellist vastastikust siis-
teemset iiksteise jaoks olemasolu.

Agu: Meie eeldame, et ithendused toi-
metaks siin viljal partneritena, molemad
saaksid kasu, aga seni on praktika ,meie
teeme projekti ja kutsume teid partne-
riks*. Kui koostéoprojektides on ka esin-
datud viis organisatsiooni, siis partnerite
roll jdaab kohati vaid paberile.

Aga hdid ja uudseid koostéévorme?

Kaja: On selliseid, kus tavapiraste se-
minaride asemel on piiiitud leida teisi
kaasamismeetodeid, luua vorgustikku ja
hankida ning jagada uut infot. Tartumaa
Rahvakultuuri Keskselts teeb seda niiteks
labi muusika ning rahvakunsti to6tubade
mingulises ja kaasavas vormis — viga la-
he suhtumine.

Agu: Ka Pirnu Vabahariduskeskusest
tasub kohe &ppust votta, kuidas drata-
da ddremaid ja ehitada kogukonda téiesti
teistmoodi senistest lahendustest ja ...

Kaja: ...liheneda loominguliselt sageli
igavatele koosolekutele.

Agu: Meilt on toetust saanud uuelaad-
sed koostodaltid MTUd nagu Puulaeva-
selts Vikan, Vanaajamaja, Emajoe Lodja-
selts, Kinobuss. Mitmed, nagu Kasuperede

B Eraldatud toetus

Liit ja Tookiisimuste Keskus, on hoo sisse
saanud just KUSK toel. Aktiivsed on ol-
nud Vérumaa ithendused, kes piitiavad li-
saks KUSK projekti elluviimisele jouda ka
omavahelise koost66 stinergiani.

Kui KUSKil oleks aastas 200 miljonit,
mis voiks siis prioriteedid olla?

Kaja: Siis tuleks juurde investeeringute
suund, praegu suudame peamiselt mat-
telist tegevust toetada. Suuna saaks votta
ka vdga konkreetselt tegevustoetuste pea-
le pikemaks perioodiks.

Agu: Tegevustoetuslik komponent on
meil kiill kaigis voorudes, palgaraha voi-
malused, raamatupidamise todtasu voi
seadmete soetamine, mis pole seotud ai-
nult projektiperioodiga.

Kaja: Mainida tuleb ka kuni 10prot-
sendilist arendustoetust, mille kasutami-
se tile saab iga taotleja ise otsustada, aga
koik ei ole taibanud seda kiisidagi. See
on ilmselt nii uudne element.

No mida sa 15 tuhandega ikka
arendad?

Agu: Aga poole miljonilise toetu-
se pealt 50 000 on ikka péris arvestatav.
Moni peab sellega vajalikuks strateegia
koostamist, teine kasutab europrojekti
omafinantseeringuks.

Mis saaks, kui KUSK tdesti dra
kdrbitakse niiiid?

Kaja: Kui ,,Eesti kodanikuiihiskonna
arengukontseptsioon (EKAK) on suh-

teliselt deklaratiivne koostéodokument,
siis KUSK on selle reaalne ja praktiline
viljund. Kui KUSK 4sjalooduna ira 16i-
gatakse, pole ka EKAKIl iihiskonna jaoks
enam erilist motet.

Agu: Sihtkapital kéivitati ju pilootpro-
jektina koige minimaalsemate vahendite-
ga, et ndha, kas ja kuidas ta end 6igustab.
Rasketel aegadel tuleb olla solidaarne,
aga kriitilise hulga vahendite dravotmine
loomulikult suretab idee.

Kuidas iildse toestada KUSKi
erinevust teistest riiklikest fondidest?
Agu: KUSK on see instrument, mis

valmistab ette ithendusi olemaks efek-
tiivsed kasutama no. sisulise tegevuse ra-
ha. KUSK on suunatud sellele, et {ithen-
dused muutuks suutlikumaks taotlejaks,
sellele on suunatud taotlusvoorude ees-
mairgid ja ptiiame ka oma vorme ja tin-
gimusi ldhendada Euroopa raha oma-
dele.

Euroraha tingimused Kkiill
iihendusesobralikult ei kdla...

Agu: Ei kola jah, aga meil pole mida-
gi iile moistuse kiivat. Kas voi tegevuska-
va konkreetne viljatootamine — see kuu-
lub asja juurde. Mitte, et lubatakse teha
vorgustik, aga pole tihtki sammu, kuidas
selleni jouda. See on normaalne projekti
koostamise protsess.

Kurjemad kommentaatorid peavad
sihtkapitali IRLi kdepikenduseks. Palju
teid siis pdriselt mojutatakse?

Agu: Sihtkapitali noukogu tilesehitu-
sest lahtudes ei ole poliitiline mojuta-
mine voimalik. Tasuta to6tava ndukogu
koosseisus on nii opositsiooni kui koalit-
siooni esindaja ja pooled liitkmed on ko-
danikutihendustest. No ei ole olnud tele-
fonikonesid parteide peakorterist, ei ole.
Ainult Evelyn Sepp on teabenoudeid esi-
tanud...

Kaja: Kogu meie tegevus on avalikus-
tatud www.kysk.ee ja ka toetatute koh-
ta pole seal tiksnes nimi ja summad, vaid
pidevalt tdienev info projekti tegevustest,
lingituna veel toetust saanu veebi. Tdnu
sellele on aktiveerunud voi lausa siindi-
nud paljude endi kodulehekiiljed ja nad
on olnud lausa tinulikud, et muidu po-
leks hakanud liigutama. Seega tegutse-
me ise avalikult ja ootame seda ka toetu-
se saajatelt.
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EMSL 2008-2009

22. mail sai mullusele joon alla tommatud, kui EMSLi tildkoos-
olek kinnitas majandusaasta aruande, mis votab tavaparase
pohjalikkusega paarikiimnel lehekiiljel kokku olulisemad aren-
gud kodanikuiihiskonnas ja EMSLis.

udiitorfirma Ernst&Young jii ra-
Ahule ka finantsaruandega, mil-

e tulude-kulude maht piisis samal
tasemel 2007. aastaga. Tegevustulu oli 3,4
miljonit krooni, varade maht aasta 16pu
seisuga 2,2 miljonit ja tulevaste perioo-
dide tulu sihtfinantseerimisest tiks mil-
jon krooni.

Suhteliselt sarnaselt 2007. aastaga ja-
gunesid tulud ka rahastajate 1ikes — li-
gi 40% valitsuse sihtfinantseerimine (Hea
Kodaniku ajakirja, www.ngo.ee portaali ja
e-uudiskirjade, suvekooli ning osa eestkos-
tetegevuste jaoks), umbes 20% erafondi-
dest ning umbes 40% tulud nagu niiteks
iirituste osalustasud, litkkmemaksud, anne-
tused, meilt tellitud koolitused ja analiiii-
sid jms. Olulisematest uutest rahastajatest
lisandusid Kodanikutihiskonna Sihtkapi-
tal, Vabatihenduste Fond ning Riigikant-
selei kaudu Euroopa Sotsiaalfond. Loe ise
www.ngo.ee/aruanded.

Teise ametliku pdevakorrapunktina vot-
tis tildkoosolek vastu uue pohikirja, mi-
da tuli natuke kohendada juulist joustuva
uue mittetulundusiihingute seaduse tottu,
aga kui juba, siis juba — pohikirja sai labi-
valt muudetud ehk nii 2-3 korda lithenda-
tud, sest uus seadus reguleerib paljud olu-
korrad ja vastutused ise dra. EMSLi uue ja
ilusama pohikirja leiab www.ngo.ee/81.

Ténavustest olulisematest tegevustest
voib lisaks seniste pohitegevuste jatkami-
sele vilja tuua ,Minu Eesti“ mottetalgu-
te korraldamise (sellest pikemalt jirgmises
Hea Kodaniku numbris) ja kahtede vali-
mistega seonduva: hea valimistava, ithen-
duste manifest kohalikeks valimisteks, va-
lijateadlikkuse tostmise projekt koos Eesti
Viitlusseltsiga.

Lisaks joutakse sel aastal kdivitada Integ-
ratsiooni Sihtasutuse toel t66 venekeelsete
ithendustega Eestis. EASilt taotleme toetust
avalike teenuste delegeerimise tugististeemi
loomiseks. Stigisel toimuvad suuremate et-
tevotmistena EMSLi suvekool ja 6. kodani-
kuiihiskonna konverents (lihemalt 1k. 39)

Veel tutvustas Kristina Mdnd EMSLi
ithenduste arenguprogrammi (kindlasti lu-
gesid 1k 17) ning Allar Joks hea valimistava
koostamise ja edasist protsessi (lk 5), mil-
lest kujunes kirglikum arutelu.

Uldkoosolek soovitas teha jooksva
»kohtumoistmise“ asemel tava vastu ek-
sinuile kokkuvote valimiste jargselt ning
esile tosta ka tava hiid jargijaid. Samu-
ti otsustati korraldada tinavuste valimiste
vahel timarlaud koos erakondadega ning
Joks kutsus koiki iiles tava usinalt oma
kodulehtedel ja vorgustikes levitama, et
itheskoos jarjekindlalt natukenegi valimis-
kultuuri parandada.

EMSL

Uued liikmed
EMSLis

Pirast viimast Hea Kodaniku numbrit on
EMSLiga tihinenud kolm uut liiget: Maarja
Kiila, Eesti Omanike Keskliit ning MTU Spor-
diklubi Liikumine. Liikmeskonnast on lah-

kunud seoses tegevuse lopetamisega Avatud
Kihnu Fond ja Arno Tali Sihtkapital. Viimane
kolis 1oplikult Eesti Rahvuskultuuri Fondi alla,
kes on ka EMSLi liige. Uutest tulijatest on tiks
tuntum kui teine, aga natuke tutvustust ikka.

Maarja Kiila on Polvamaal asuv kodu 25-le
intellektipuudega noorele vanuses 18-30, kus
erinevalt passiivsetest hoolekandeasutustest
on rohk just eluliste oskuste arendamisel nii
t66- kui tthiskonnaelus osalemiseks. Loe ld-
hemalt www.maarjakyla.ee.

Omanikud on mitmekiimne tuhande liik-
mega eestkosteorganisatsioon, kes on liithi-
kese ajaga tekitanud avalikke diskussioo-

ne paljudel seni vihetorgitud teemadel nagu
elukeskkonda sobimatud detailplaneeringud,
maamaks voi monopolide nagu gaasi ja vee
hinnapoliitika. Vaata www.omanikud.ee.

Spordiklubi Liikumine on enam tuntud ter-
visekonni Kdi Jala! jargi, ptiiides lisaks 5000
osalejaga ,sammulugemisvoistluse“ korral-
damisele mojutada ka laiemalt tervislike elu-
vddrtuste kujunemist ithiskonnas. Kaasa mot-
lema ja osalema tiritatakse haarata ettevotteid
nii juhtkonna kui to6tajate tasandil. Vaata
www.kaijala.ee.
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Haridus ja tootaust?

Pidrast keskhariduse saamist Viljan-
dis asusin edasi dppima Eesti Riigi-
kaitse Akadeemiasse korrektsiooni eri-
alale. Hasti lihtsalt ja tildistades on see
valdkond, mis tegeleb vanglakaristuse
ja tingimisi méaratud karistuste tdide-
viimisega. Lisaks kriminaaloigusele, kri-
minalistikale (koik ju teavad tinapie-
val ,,CSI-d“!) ja kohtumeditsiinile saime
head teadmised riigidigusest. Kool oli
sojavielise korra ja suunitlusega kooli-
tada motiveeritud ning lojaalseid riigi-
ametnikke.

Kui kooliaegsed toootsad vilja arvata
(telegrammide kandmine ja koerte pii-
gamine), olen tootanud peamiselt ava-
likus sektoris. Akadeemia l6puperioo-
dil asusin téole Viljandi linnavalitsuse
ja -volikogu pressiesindajana, sealt edasi
aastal 1996 sain voimaluse tootada jus-
tiitsministeeriumis ning tegeleda eriala-
se tooga.

Meie iilesandeks oli rakendada Eestis
kriminaalhoolduse siisteem. 2000. aastal
muutsin pisut valdkonda ja asusin juh-
tima justiitsministeeriumi siseauditiosa-
konda.

2002. aastal tegi tollane sotsiaalminis-
ter mulle ettepanekud saada ministee-
riumi kantsleriks. 2007 sai minu ameti-
aeg labi ja pisut enne seda vaatasin ringi
uute viljakutsete poole.

Sain ahvatleva pakkumise hakata iiles
ehitama riigile kuuluvat ja erihoolekan-
deteenuseid pakkuvat aktsiaseltsi Hoo-
lekandeteenused. Olen selle viljakutse
iile viga roomus ja loodan viga, et saan
puuetega inimeste heaks ja jaoks midagi
olulist dra teha.

Kuidas ja milliste vaba-
tihendustega oled
seotud?

Mittetulundusliku tegevusega olen
lapsest saati seotud olnud. Kéisime ven-
naga abiks tihel eakal vanapaaril, aitasi-
me neile siitia viia, puid laduda, lund li-
kata jms.

Aktiivne kooliaeg tihendas palju suht-
lemist endast nooremate (niiteks male-
vakroonikuna oktoobrilapsi juhendades)
ja vanematega (spordivoistlused, niite-
ringid, raadio ja koolileht).

Miiletan, et tahtsime vast 10-12aastas-
tena asutada naabruskonna lastega Paala
jarve puhastamise seltsi, sest jirve kaldad
oli roosse kasvanud ja ujumine muutus
viga raskeks.

Kevadeti olime aga viikeste sugulaste-
ga priitahtlikud kulupolengute kustuta-
jad. Ronisime vanaema aias kasvava vi-
ga korge kase otsa ning pidasime valvet
raudtee taga asuva tithermaa iile.

Alguses ma ei osanudki seda lahti mo-
testada, kuid hiljem olen arutledes joud-

nud selleni, et kiillap soov olla vaba ja
soltumatu, iseseisev ning julgus teha sii-
dametunnistuse jargi on olnud need tun-
ded, mis aja jooksul minus kasvasid ning
ajendasid tegutsema.

Uheks kodaniku tunnuseks peaks
ju olema see, et ta on iseseisev ja tead-
lik ning vastutustundlik ja hooliv. Julgeb
seista oma Giguste ja oigluse eest, vottes
samas kohustusi ning moeldes oma timb-
ruskonnale.

Tosisemalt hakkasin kodanike kaasa-
misega tegelema kriminaalhoolduse raja-
mise pdevil. Planeerisime aastal 1997 (ja
kirjutasime selle ka seadusesse), et kri-
minaalhoolduse tilesandeid voib anda ka
mittetulundusithendustele. Uurisin poh-
jalikumalt sellist kaasamist Saksamaa ja
Austria niitel, aga ka Inglismaal. Krimi-
naalhooldusega tegeledes tekkis parata-
matult ikka ja jille soov midagi kuritegu-
de ennetamise osas dra teha, et inimesed
iildse ei peakski seadusi rikkuma. Véi siis,
et see oleks neile voimalikult raske.

Siit liks mate edasi ja 2000. aastal sai
loodud Eesti Naabrivalve Uhing, mille lii-
ge olen tdnaseni.

Esimesed aastad olin tegev juhatuse
litkmena, kui peamised tilesanded olid te-
gevuse pohialuste médratlemine, eesmir-
gid ning visioon, milline peaks naabri-
valve olema kiimne aasta parast. Samuti
tegelesime palju naabrivalve alase kooli-
tuse ettevalmistamisega, et inimesi harida
oma vara hoidmise, tiksteisega suhtleva
naabruskonna tekitamise ja seeldbi kuri-
tegude ennetuse teemal.

Mida voiks valitsejad
6ﬁpida kodaniku-
ihendustelt ja vastupidi?

Minu jaoks iseloomustab naabrivalve
koige paremini kodanikuiihiskonda — te-
ha midagi ise koos oma naabruskonna,
kodu ja selle iimbruse heaks. Tunne enda
timber elavaid inimesi, hooli oma timb-
ruskonnast.

Meie tegevjuht Tiina Ristmie iitleb ik-
ka Hiina vanasona, et kui igaiiks piihiks
oma maja eest tdnava puhtaks, saaks ko-
gu tdnav korda.

Mina usun sellesse. Riigi poole pidevalt
alt tiles voi tilevalt alla vaadates, ettehei-
teid tehes ja vingudes voi siis kisi pikalt
ees oodates ei muutu midagi paremaks.
Me ise kodanikena olemegi riik. Teeme
ise ja siis muutub meie elu paremaks.
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Plaanid EMSLi noukogu
esimehena?

Praegune noukogu koosneb viga

vitavatest ja oma valdkonda suur
selt tundvatest inimestest. EMSLi kon-
toris on histi ning innukalt oma t66d
tegevad inimesed.

Noukogu liikmed oma teadmistega
saavad loodetavasti anda erinevaid stra-
teegilisi perspektiive. Inimestes ja ithen-
dustes peaks juba olema piisavalt julgust
oma arvamust avaldada, ise initsiatiivi
votta ja tegutseda. Noukogu saab siinko-
hal pakkuda laiemat konteksti arutelu-
deks ja tegutsemiseks.

Mina isiklikult tahaksin, et jouaksime
tegeleda oluliste ja moju avaldavate tee-
madega, millele tekiksid omad né. veda-
jaid. Siis jouab teemas ka stivitsi minna
Praegusel ajal on vaja rohkem arva s
liidreid, rohkem ja mojuvamaid haal
kodanike seast. T

- Haali, mis innustaks ja julgustaks, va-

lihenevad
le head!

Mida vabal a'_

Katsun olla nii pa

rega, renoveerin jz
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Korruptsioonivastased

koondavadjéud}

Korruptsioonivastast voitlust on senini kiputud pidama iisna
rangelt riigi parusmaaks seadusandliku, tdidesaatva voi koh-
tuvdimu kaudu. Tegelikult see nii ei ole vdi vdahemalt ei peaks
olema, tutvustab lihingu Korruptsioonivaba Eesti juhatuse liige

ASSO PRIl uut vorgustikku.

ohjalike reformide ldbiviimiseks
Ppeab touge tulema siigavamalt ning

tugevamini kui selleks on suuteline
itks ministeeriumi toogrupp, juhtivamet-
nik voi isegi terve ministeerium. Eestis on
vilja arenenud suhteliselt tugev ning jit-
kusuutlik kolmas sektor — enam kui 28
000 MTUd ning sihtasutust on juba piisa-
valt arvestatav joud, et midagi muuta.

Stigisel avalikustas tithing Korruptsioo-
nivaba Eesti iilemaailmse korruptsiooni-
tajumise indeksi (graafikul) jarjekordsed
tulemused — 6,6 palli tihendas Eesti jaoks
kerget paranemist vorreldes 2007. aastaga.
Peab meeles pidama, et tulemus pdhineb
kahel eelneval aastal ldbi viidud rahvusva-
helistel uuringutel ja praeguseks hetkeks
on olukord sootuks uus.

Juba moddunud stigisel hoiatas tihing,
et keerulised majandusolud toovad li-
saks tildisele kuritegevuse kasvule kaasa
ka korruptsiooni vohamise — need, kes on
raskustesse sattunud, voivad votta kasutu-

sele ka ebaseaduslikke meetmeid.

Muutunud olud néuavad vastukaaluks
uut moodi lihenemist. Korruptsioonivaba
Eesti alustas aasta alguses Kodanikuiihis-
konna Sihtkapitali toel kodanikutihen-
duste korruptsioonivastase vorgustiku
loomist. Vorgustik koondab vabatihen-
dusi, kes soovivad oma igapdevatoo kor-
val senisest enam panustada korruptsioo-
ni torjumisse ning ennetamisse.

Algatuse votmesonadeks on kodaniku-
lahedus ning lai kandepind. Uhiskond-
likele valupunktidele osutamine kodani-
kutihenduste poolt on tingitud reaalsest
vajadusest ega ole kammitsetud mitmeks
aastaks koostatud strateegiate voi tooplaa-
nide poolt, nagu v6ib ménikord juhtuda
riigiasutuste puhul.

Korruptsioonivastases voitluses on tih-
tis roll tdhusal teavitustool. Esiteks aitab
see stivendada eetilist suhtumist ning kor-
ruptiivsete tegude hukkamoistu. Teiseks
suureneb seelibi nende hulk, kes suu-

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

davad korruptsiooni dra tunda ning sel-
le peale adekvaatselt reageerida. Problee-
mi tajumiseks piisab ehk vaid sellest, kui
moelda, mis toimub Eesti meditsiinisek-
toris ravijirjekordade mairamisel.

Lisaks teavitamisele ning infovahetuse-
le saab vorgustiku prioriteetseks suunaks
kindlasti ka riiklike strateegiate ning sea-
duste asjakohasuse ning rakendamise jilgi-
mine. Korruptsioonivastase strateegia 2008-
2012 mullusest tegevusaruandest nihtuvalt
on vaid osaliselt tdidetud tthenduste kaasa-
mine eurofondide jirelevalvesse, samas kui
eraldatud vahendite hiippeliselt kasvanud
hulk voib kaasa tuua ka himarate tehingute
sagenemise. Korruptsioonivastane vorgus-
tik on valmis andma oma panuse, muut-
maks rahastamist labipaistvamaks.

Koalitsiooniehitamine on ka Korrupt-
sioonivaba Eesti rahvusvahelise katusor-
ganisatsiooni Transparency International
esmatihtis aluspohimate. Vaid ithe allor-
ganisatsiooni tegevusest igas liilkmesriigis
jadb viheks ning kaasata tuleb laiemat rin-
net, et korruptsiooni vastu jouliselt seista.

Korruptsiooni tdrjumisel ei piisa enam
sellest, millest aitas aasta voi kaks tagasi.
Lisaks riigiaparaadile peavad selle nimel
pingutama ka kodanikud. Kui praegu ei
hakata astuma samme, et tagada korrupt-
siooni ohjamine vihemalt samal tasemel
kui seda on siiani tehtud, siis voib selle la-
hingu juba ette kaotatuks lugeda.

Seetottu kutsub tihing Korruptsiooniva-
ba Eesti teisi kodanikutithendusi vorgusti-
ku tegemistes kaasa [66ma. Teie valdkon-
na panus voib olla hindamatu viirtusega.

Rohkem infot kodanikuiihenduste korrupt-
sioonivastasest vorgustikust leiab kodule-
helt www.transparency.ee.
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Mai Kolnes

simesel aastal osales Haridus- ja Tea-
Edusministeeriumi rahastatavas kooli-
tusprojektis ,,Ettevotlikud noored kii-

lades“ ligi 70 noort tile Eesti. Tundma opiti
meeskonnat6o, projektikirjutamise, mee-
diaga suhtlemise pohimétteid ning muid
kiilas tegutsemise tihtsaid todesid. Uhe
osana pidi igaiiks leidma kodutoona idee,
mida nad oma kodukohas teha soovivad.

Oli see siis mone vahva iirituse kor-
raldamine, projekti kirjutamine kanuu-
de soetamiseks kiilaseltsile, vorkpalliplatsi
rajamine voi midagi sootuks teistsugust.
Ideid jdtkus ja paljud neist said ka teoks.
See motiveeris noori jitkama ning andis
hea kogemuse. Suvele lisasid viirtsi 6ppe-
reisid aktiivsetes kiilades ja piirkondades.

Mullu jitkasime veidi teises vormis —
laagrite ning tootubade niol. Teemalaagrid
»Tegus noor — tegus kiila“ koondasid noori
tile Eesti, kes omandasid nelja pieva jook-
sul teadmisi ja oskusi, et julgemalt uusi al-
gatusi ellu kutsuda ning elu oma koduko-
has ise ponevamaks muuta.

Lisaks tootati Litkumise Kodukant juu-

EMSLI LITKMED

Pole dllatus, et linnad meelitavad noori maalt
minema nii praktilisil pohjusil kui ahvatluste-

ga. Stidamevalutamise korval kdivitas Eesti
Kilaliikumine Kodukant 2007. aastal ulatusliku
noorteprojekti, et mure ja rodom kodukoha parast
jadaks vdahemasti alles ka linnas olles, aga pigem,
et noored oleks maal aktiivsemad. Noorte tege-
vusi Kodukandis tutvustab MAI KOLNES.

res vilja noorte programmdokument ja
mdeldi, mida noortel ja organisatsioonil
iiksteisele pakkuda on.

Oluliseks voib pidada edasiminekuid
noorte esindatuse osas — stigisel toimusid
esmakordselt Kodukandi noorte pdevad,
kus ligi 40 noort abistas tuliste debattide
ja valimisplatvormide ettevalmistamisega
kuut Kodukandi juhatuse liilkme kandidaa-
ti. Arutelud viisidki Kodukandi juhatusse
noorte esindaja — Deivi Sarapsoni.

2009. aastat voime pidada teatud mot-
tes innovaatiliseks. Projekti ,, Tuleviku-
kiila kujundajad® (toetajaks Hasart-
mangumaksu Noukogu) raames toimub
esmakordselt noortevahetus meeskonna-
t00 ja juhtimisega seotud oskuste oman-
damiseks, samuti korraldamise ning tege-
vuste algusest 16puni viimise osas.

Selleks toimetab grupp tile-eestiliselt
koondatud noori tihe suvenidala jook-
sul iihes kiilas. Olles eelnevalt kohtunud
ja tutvunud nii omavahel kui ka kiila-
ga, tootavad nad koos kiila eestvedajatega
vilja plaani, mis koos ellu viiakse. Kiilad

selgitati vilja konkursi korras ning osale-
jate huvi oli mirkimisvé4rne. Onnelikeks
osutusid Tuhalaane kiila Viljandimaal
ning Lelle kiila Raplamaal.

Julgustades noori oma kodukoha heaks
tegutsema, tuleb tihelepanu poorata pal-
judele aspektidele — polvkondadevaheli-
sele kontaktile, usaldusele, teadmistele ja
kogemustele, ent sama palju ka viljakut-
sete pakkumisele.

Andes vastutuse, tuleb anda ka usal-
dus. Isegi kui parast jirjekordset koolitust
ei jargne kohe otseseid tulemusi koduko-
ha noortealgatustes, jairgnevad ka tegevu-
sed, kui peiteaeg moddas ja kasvukesk-
kond soodne.

Siis saame rddkida, et maad noores on
hoitud ning noort maal hoida ei olegi
enam probleem ega suur siidamevalu.

“Tulin selleks, et ei peaks dhtuti maja ees is-
tuma ja motlema, mida teha. Tulin, et saaks
ise midagi teha ja votta kaasa need, kes seal
ka istuvad, et nendega koos midagi dra te-
ha!” (Kodukandi noorteprojektis osaleja)
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EMSLi koolitusjuht ELINA KIVINUKK kraabib vahemaks
nende entusiasmi, kes viiffide, kiisskide ja teiste toffide
avanedes on hakanud hirmsasti koolitusi teha vuhkima.

»Meil jii projektis veel raha iile ja plaani-
me kahepievast meeskonnat66 koolitust,
»Kas keegi voiks tulla juhatama maail-
makohvikut?; ,,Meil on siin 30 liidrit, ke-
nad ruumid ja pabertahvel... kui palju see
koolitus maksma liheb?“

Stopp! Vaatame niitid uuesti, mille alu-
sel ithendused Eestis koolitusi valivad. Kas
toesti on eesmirk projekti raha kenas-
ti dra kulutada? Voi soovime ikka pariselt
ka midagi muuta? Ja mida?

Koéhutunne iitleb

Koolituste valimisel tuleb koigepealt
alustada vajaduste hindamisest. Seda kol-
mest vaatenurgast.

Organisatsiooni vajaduste maaratlemi-
ne vaatab suuremat pilti: kus me oleme,
kas meil on strateegia olemas ja asjako-
hane ning eesmirgid teada? Arvesse tuleb
votta ka viliskeskkonda, sest kui iimber-
ringi on drevad ajad ja elu nouab kii-
ret reageerimist, ei pruugi aja kulutamine
koolitusele sel hetkel tulemuslik olla.

Teiseks tuleb vaadata lihemalt eesseis-
vaid tilesandeid. Kui tildkoosolek on 4s-
ja valinud uue juhatuse, siis voib sisseela-
mist pakkuv strateegiaarutelu olla sobiv
koolitusvorm.

Ja kolmandaks sammuks — kui eelmi-
sed kaks tehtud — on inimeste vajaduste
médratlemine. Millised on need oskused,
teadmised voi hoiakud, mille osas organi-
satsiooni to6tajad ja vabatahtlikud tdien-
dust vajavad?

Arge saage valesti aru: enamasti ei ole
selleks vaja oma joude suunata meeletu-
tesse uuringutesse. Mis laadi koolitust ja
kellele téipselt vaja, titleb viga sageli or-
ganisatsiooni juhi kohutunne voi aitavad
kaasa arenguvestlused ja arutelud koogi-
nurgas.

Valmisolek koolituseks
Samas, sageli kohtan olukordi, kus or-
ganisatsiooni liider voi koolitusjuht otsus-

tab koolitusvajaduse oma tihelepaneku-
te pohjal. Inimesed voorastavad, jarelikult

on vaja meeskonnatookoolitust!

Vahel voib see paika pidada, teinekord
aga annab paar taustakiisimust parema
pildi, kust selgub, et lisaks uue meeskonna
liitmisele oleks vaja veidi enam ka suht-
lemisalast ndu anda. Aga need, kellele on
koolitus mdeldud, ei pruugi sedasama va-
jadust tajuda ega dppimiseks valmis olla.

Just, dppimiseks tuleb valmis olla. Kui
koolitatavatel on isiklikud opieesmirgid
médratlemata, titleb juba tavaline talupo-
jamadistus, et koolitusest ei saa head tule-
must loota.

Individuaalne lihenemine voib kooli-
tuste tellimisel oluliselt ressurssi kokku
hoida. Ega kogu kiilaseltsile ei ole vaja ju
keskastmejuhi koolitust voi tervele iild-
koosolekule raamatupidamisopetust. Pi-
gem tehke individuaalselt selgeks, mis on
konkreetsemad vajadused ja otsige siis so-
biv koolitusvorm: olgu see avatud tlikooli
loeng, kiirkursus rahvatilikoolis voi men-
torlus.

Oleme tihti méssinud end koolitus-
te miistikasse. Usume, et kuskil eemal on
imerohi, raviv teadmistekoorem, mis me
probleemid hoobilt leevendab. Kui niitid
jarele moelda, siis ei ole ju realistlik loo-
ta, et vohivooras inimene (kes koolitaja



EMSLi mulluses suvekoolis Roostal koliti
osaks aruteludeks ka keeglisaali.

ju sageli on) teie organisatsiooni-sisestele
muredele lahendust toob?

Hoolikamatel on loomulikult voima-
lik teha eelt6od: olen olnud osaline mit-
mes tisna pohjalikus protsessis, kus enne
strateegiakoosoleku paikapanekut viidi l4-
bi kisitlus, et saada taustast enam teada.
Samuti olen osalenud kolmepievasel koo-
litusvajaduste analiiiisikohtumisel, enne
kui koolituse pohiosa pihta hakkas.

Unustage U-laud

Ja ka ettevalmistavatele tegevustele on
voimalik anda hariv védrtus. Me ju ei ta-
jugi tihti, kui palju ja mida konkreetselt
me mingitest asjadest dpime.

Koolitus ei pea ilmtingimata tdhenda-
ma 16 tooli U-kujulise laua taga ja surise-
vat projektorit. Edukamaltki voib kooli-
tusvormiks olla ekskursioon, seminar voi
ithised talgud.

Teinekord ostetakse sisse kallis mees-
konnatookoolituses, et tiksteist paremini
tundma 6ppida, kui sedasama rolli oleks
taitnud ka iithine vabatahtlik t66 naabru-
ses asuvas lasteaias.

Kogu austuse juures oma valdkon-
na vastu, voi just sellepérast soovitangi:
mootkem enne, siis saame ka 16igata.

Siim Mannik
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Uuenduslikud koolitused

Ténavu avati esmakordselt EMSLi kevadkool ,, Targem annab jérele?, kus opiti kaasamis-
protsessides vajalikke labiradkimisoskusi. EMSLi koolitusjuht Elina Kivinukk todeb ta-

gantjirele, et hakkama saadi lausa millegi ootamatuga: ,,Ette valmistades ei saanud arugi,
aga tagantjirele tundub see formaat midagi kvalitatiivselt uut.*

Tema sonul erines kevadkooli kontseptsioon teooriatest, kus koolitusgrupis ei tohi ol-
la iile 20 inimese, kelle kohta peab olema 2-3 koolitajat. Kevadkoolis osales aga ligi 70 ini-
mest, eksperte oli kokku kolm ning 6pikuharjutuste asemel matles korraldusmeeskond
vilja téiesti uue, sihtrithmadele sobivama kaasamise simulatsioonimangu.

»Leidsime vormi, kus rohkemate inimestega said ikka koik aktiivselt osaleda, formaat
avas inimesi rohkem ja kaik 6ppisid midagi,* iitles Kivinukk. Kevadkool toimus EMS-

Li, Praxise ja Siseministeeriumi koostods kiiva Tarkade Otsuste Fondist toetatud projekti
raames, millest loe ldhemalt www.ngo.ee/tof.

Suve alul kiivitame piris uue koolitussarja “Juhtimise jututoad”, kuhu on oodatud roh-
kem v6i vihem kogenud praktikud, et kiilalisega ja omavahel arutada juhtimisega seotud
kiisimusi, vahetada kogemusi ja saada ning anda nou. Uuri www.ngo.ee/jututoad.

Suvekool ja konverents

Surutisele vaatamata tundub, et ka tdnavu saab korraldada kodanikuiihiskonna suuriritu-
sed EMSLi suvekooli ja konverentsi.

Suvekooli teemaks sai mdjud, see tihendab vabaiihenduste tegevuste ja tulemuste hin-
damine, mis on tinavu ju eriti aktuaalne, kus raha viheneb ning igaiiks peab end rohkem
toestama igas sektoris. Toimumiskoht on selgumas, aga paigas on kuupievad 11.-12. sep-
tember. Jalgi reklaami www.ngo.ee/suvekool.

Kuuendale Eesti kodanikutihiskonna konverentsile koguneme Tallinnas seekord vaid
itheks paevaks 27. novembril, aga sellele eelnevad neljas-viies maakonnas piirkondlikud
konverentsid. Nii teeme selleks, et arutadagi kohe kohapeal, mida saame siin ja praegu édra
teha, et kodanikuks olemine igal pool rohkem teadvustuks. Kodanikuharidus on ka kon-
verentsi teemaks. Vaata lisa www.ngo.ee/konverents.
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Vaike vend kasvab kodanikuks

Kanada ulmekirjanikust akti-
vist Cory Doctorow on aval-
danud raamatu ,,Vdike vend“,
mis aitas EMSLi ndukogu liik-
mel DANIEL VAARIKUL enda-
le paremini kodanikuiihiskon-
na olemuse lahti motestada.
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kskord istusime péris suure hulga
U inimestega Kidsmus ja pidime val-
ja motlema lihtsaid sénu, millega
kodanikuiihiskonda selgitada. Raul Rebane
seisis tahvli ees ning kirjutas koik tiles.

Kui me oleksime mone vdga hea sonaga
vilja tulnud, oleks see mul ilmselt prae-
gu meeles, paraku méletan ainult seda,
mis ma ise iitlesin — ,kodanikuiihiskond
on teadmine, et ma ei jita kedagi hitta
ja keegi teine ei jita mind hétta.“ Lopuks
raius keegi solme ldbi ludvigwittgenstein-
liku ettepanekuga, et kodanikutihiskond
on ,,kobarmaiste®, mida ei saagi ithe s6-
naga seletada. See tundus olevat piris hea
pohjendus, et pdevale punkt panna ning
asuda mitteametliku osa juurde.

Ma olen muidugi alati 6udusega vaa-
danud igasuguseid keerulisi tekste, mis
peaksid kodanikuiithiskonda seletama,
kuid ei tee seda. Kuigi teisest kiiljest, neid-
ki tekste on vaja, nditeks ametnikele, et
oleks pohjendatud kodanikuiihiskonnale
raha eraldamine ja 16pptulemuseks on ik-
kagi see, et asjad liiguvad edasi. Lisaks on
selge, et olulised tekstid ja moisted siinni-

vadki aeglaselt, ldbi inimeste tegeliku te-
gevuse, praktika ja tithiskonna arengu.

Seda suurem oli minu r66m, kui ma
avastasin hiljuti raamatu , Viike vend*
mis teeb kodanikutihiskonna natukene
kergemini arusaadavaks, paneb selle veel
noorte jaoks olulisse konteksti ning annab
samm-sammulisi juhiseid, kuidas peaks
oma kodanikudiguste eest seisma.

Usna ootuspiraselt tuleb see raamat
ootamatust kohast. Selle autor on Kanada
ulmekirjanikust aktivist Cory Doctorow.
Ulmekirjanikud on varemgi aktivistid ol-
nud, votame nditeks Philip K. Dicki ja oo-
tamatuse all ma pean pigem silmas seda,
et kui te raamatu l4bi olete lugenud, siis
saate oluliselt paremini aru, miks méned
inimesed voitlevad oma eraelu turvalisu-
se, privaatsuse ja muude selliste véddrtus-
te eest. Ning see koik on esitatud haaravas
vormis ponevusjutustusena.

Kui te olete keskkoolidpetaja, siis voib-
olla teile raamatu algus viga ei meeldi.
Seal vastandatakse noort ja vana pdlvkon-
da ning 6petatakse noori, kuidas kooli-
hoone turvakaameraid dra petta, kuid kui
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Millal ja kuidas delda ,,ei”

ARTUR TAEVERE oli 22aastane, dsja iilikooli l[dpetanud poiss,
kui asutas mottekaaslastega Heateo Sihtasutuse. Tal ei olnud
varasemat organisatsiooni juhtimise kogemust (kui vélja arvata
kooli ajalehe kdivitamine 7. klassis). Olles niitid t66tanud

ligi kuus aastat Heateo juhina, peab ta iiheks raskemaks
katsumuseks dppimist, kuidas delda digel ajal ,,ei“.

oored juhid nagu mina, aga ka
N kogenumad, seisavad iga paev sil-

mitsi kiimnete valikute ja voima-
lustega. Uhed voimalused on sellised, mis
aitavad meil oma eesmirke saavutada ja
mida tasub piitida, teised niisugused, mis
on targem sinnapaika jitta. Aga kuidas
neil vahet teha?

Jim Collinsi ,,Heast suurepiraseks® ai-
tab selgust luua ja selles peitub minu
jaoks raamatu suurim véirtus. Kuigi Col-
linsi niited on suures osas just driettevo-

tete kohta, on paljud mottekdigud asjako-
hased ka kodanikutihendustele.

Raamatu keskse idee jirgi on igal edu-
kal organisatsioonil viga histi libi moel-
dud ja selgelt sonastatud tuum. See
tahendab, et on vastatud kolmele kiisi-
musele.

Esiteks, mis meid toeliselt inspireerib?
Teiseks, mida me suudame teha paremi-
ni kui keegi teine? Kolmandaks, mis meid
majanduslikult dra toidab?

Kui tuum on selgelt sonastatud, siis on

lihtsam erinevate voimaluste vahel valida.
Niiteks on kergem oelda ,.ei” sellistele te-
gevustele, mis voib-olla aitaks organisat-
siooni dra majandada, kuid milles me ei
ole kuigi kompetentsed voi mis meil sil-
ma sirama ei pane.

Héid motteid leiab siit raamatust veel —
soovitan lugeda!

Aga Collinsi jutus on, vahemalt mi-
nu arvates, ainult pool tode. Teist poolt
— mis osaliselt ka Collinsile vastu rii-
gib — voib avastada, kui lugeda 2007. aas-
ta 16pus ilmunud raamatut ,,Forces For
Good* (millest oli juttu Hea Kodaniku
ajakirjas nr 2/2008).

Jim Collins ,,Good to great. Why some com-
panies make the leap... and others don’t*;
New York: HarperCollins (2001)




peate vastu ja loete 16puni, koorub selle
koige tagant marksa tilevam idee.

Tahtmata koike ette dra ridkida, voin
delda nii palju, et raamatus satuvad moned
keskkooliopilased terroriakti tunnistajateks
ning nende kodulinnas leiab aset terroris-
mivastane hiisteeria, mille kidigus voetakse
inimestelt suur hulk nende &igusi.

Doctorow kirjeldab erinevaid moodsaid
tehnoloogiaid, mille abil see koik toimub.
Noored otsustavad paanikale vastu haka-
ta, omal moel ja oma vahenditega.

Igatahes, kui see minu teha oleks, siis
ma tolgiks selle raamatu kohe eesti keel-
de ning paneks 9. voi 10. klassi kirjandu-
se voi kodanikudpetuse tundide kavasse.
Samuti annaks see Gpetajatele viga pal-
ju teadmisi noorte kiitumiste ja kommete
kohta sotsiaalsetes vorgustikes ning aitaks
seda koike ka paremini maista.

Praegu on raamat olemas inglisekeel-
sena ning Doctorow, kes on suur autori-
oiguste liberaliseerimise pooldaja, on sel-
le teinud toredal kombel ka internetist
tasuta allalaetavaks aadressil http://crap-
hound.com/littlebrother/download.

Cory Doctorow
,Little brother®;

Tor Books (2008) I

RAAMATUSOOVITUSED

Ei pea olema suur muusikalisdber, et'teada kaht Julie Andrewsi
tegelaskuju 196ondate kuulsatest filmidest: Mary Poppins

ja ,Heliseva muusika“ Maria. Raamatus ,,Meritdht ja dmblik:
liidrita organisatsioonide pidurdamatu joud“ illustreerivad Ori
Brafman ja Rod A. Beckstrom nende ndidetega kaht juhitiidipi.
Luges ja niiiid soovitab URMO KUBAR.

eenutame. Nii Mary kui ka Ma-
ria lihevad oma filmides iiht-
moodi diisfunktsionaalsesse

perekonda, voidavad seal kiiresti laste sii-
damed, tutvustavad neile elus olulisi vair-
tusi ning iihtlasi 6petavad vanemaid pere-
le rohkem téhelepanu pgérama.

Ehk siis — t66 saab molemal juhul suu-
repéraselt tehtud ning tihtviisi magusad,
kergesti kummitama jadvad meloodiad
kolavad selle juurde ka.

Erinev on aga see, et Maria, armunud
isasse ja lastesse, seab end perekonda sisse
ja on selge, et sinna ta niitid jagbki. Mary
Poppins seevastu, nihes, et iilesanne on
tdidetud, holjub iile Londoni kaugustes-
se, toendoliselt mone jirgmise pere juur-
de. Mitte et ta kardaks vastutust — algusest
peale on niha, kui pithendunud ta on —
lihtsalt ta lahkub hetkel, mil nieb, et pere-
kond saab niitid edasi ise hakkama.

Juhtimisse tile kantuna on siis Maria
pigem traditsiooniline liider ning Mary
pigem kataliisaator, asjade kidimaliikkaja.
Viimane aitab leida eesmérgi, viia inime-
sed kokku, tekitada neis vastutust ja oma-
nikutunnet. Ta inspireerib ja on eesku-
juks, aga fuiisiliselt ei ole ta kohal kauem
kui vaja.

See omakorda on seotud erineva-
te organisatsioonitiitipidega. Neid il-
lustreeribki raamatu pealkirja kujund

amblikust ja meritdhest. Pealtniha on
molemad elukad sarnased: keskpunkt,
kust tulevad vilja ,harud®, nagu organi-
satsioonil tiksused. Aga kujutame, et kee-
gi tahab neid kahjutuks teha: ambliku
paraliiseerimiseks ja surmamiseks piisab,
kui tal moni jalg édra kiskuda véi ,,pea
purustada, meritihte hakkides on tule-
museks... veel rohkem meritdhti. Katsu
sa sihukesest jagu saadal

Juhi-kesksed tithendused on kergesti
haavatavad. Teadmine, et ilma minuta ku-
kuks organisatsioon kokku, voib ju ise-
gi olla natuke ego-koditav, aga meil on lii-
ga palju niiteid tihendustest, kes ongi juhi
lahkudes kipuli kidinud (mdned neist hil-
jem taas tousnud) voi kus libipolenud
juht ei saa jéreltulija puudumisel lahku-
da. EMSLis néen, kuidas asjad jddvad top-
pama, kui need kiivad liiga palju ldbi ju-
hataja.

Seepirast on see raamat hea koigile
Eesti vabaiihendustele lugemiseks ja mo-
tisklemiseks, kuidas oma organisatsiooni
rohkem meritihele kui &mblikule sarna-
seks ehitada ning sel moel vilis- ja siseoh-
tudele vastupidavamaks muuta.

Ori Brafman ja Rod A. Beckstrom ,,The star-
fish and the spider: the unstoppable power
of leaderless organizations* Portfolio Har-
dcover (2006)
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ROHELISEKS KASVAMINE

Vana roheline, noor poliitik

Opl 35

Bioloogiaharidusega Toomas
Trapido (37) juhtis pea kiimme
aastat Eestimaa Looduse Fondi
ja andis vdlja ajalehte Roheline
Vdrav. Ta kuulub siiani hulga
kodanikuiihenduste juhtorgani-
tesse ning 2007. aastast rohelis-
te ridades Riigikokku.

Millal tabasid end esmakordselt mottelt, et
olen vist roheline?

- Ei ole veel tabanud, sest eelkdige olen ikkagi
himene olnud lapsest

i

Herkki-Erich Mer



paberit, vajavad mooblit jne.

Firmade omanikud on tihti pensioni-
fondid, aga ka muud investorid. Ja nemad
nouavad oma investeeringutelt maksimaal-
selt tulu. Nahes, et ka Eesti pangad hakka-
sid pakkuma investeerimist niiteks Stora
Enso aktsiatesse, oligi ring tiis saanud.

Mis sinu jaoks iildse on roheline
motteviis?

Minu arusaamist maailmast on vi-
ga palju mojutanud Gaia teooria ja konk-
reetsemalt Elisabet Sahtouris oma raama-
tuga ,Maailmatants*, mis ilmub sel aastal
ka eesti keeles. Moned olulisemad seisu-
kohad on jargmised. Planeet Maa on kir-
jeldatav elusorganismina, sest ta regulee-
rib oma temperatuuri ja gaaside tasakaalu
atmosfiiris. Meie oleme mingil kujul
Maa rakud, kes on aga voib-olla esma-
kordselt tdiesti teadlikud oma suuremast
kehast — Maast.

Elu Maal ja kogu universumis on viga
tihedalt omavahel seotud. Tegelikult on
isegi elu ja elutu eristamine pisut kunst-
lik, sest aatomid ja molekulid liiguvad pi-
devalt elavast organismist elutusse kivi-
misse ja vastupidi.

Koige omavahelise seotuse pohimote
toob endaga kaasa tagasiside véltimatuse
— mida kiilvad, seda l6ikad. Konks on aga
selles, et tagasiside ei pruugi viljenduda
ithe inimeluea jooksul, nagu siiamaani kas-
vuhoonegaaside 6hkupaiskamisega. Seega
peame otsime lahendusi oma elukorraldu-
ses ja tehnoloogiates, mis oleksi

tundes. Teisalt on just vaja linnade, piir-
kondade, riikide ja kogu maailma tasemel
sobivaid elukorralduse lahendusi, kus
oleks mugav ja monus elada ka loodusega
suuremas kooskolas.

Selle niiteks on 6kokogukonnad, rohe-
lised linnad jt sarnased initsiatiivid, mi-

da voib maailmas iiles lugeda juba tuhan-
detes.

Kuhu tombaksid piiri moéistliku ja
tervisliku ning hiisteerilise 6koelu
vahele?

Ega ma pdris histi ei tea, mis see hiis-
teeriline 6koelu on. Selge see, et kui ini-
mesed hakkavad oma méjudest aru saa-
ma ning see arusaamine neid toeliselt
puudutab, siis nad proovivad oma elukor-
ralduses midagi muuta. Kes rohkem, kes
viahem. Minu arvates on hasti tihtis ka si-
semine tasakaal. Suur muutus on suu-
re riskiga — see voib 6nnestuda, aga voib
kaasa tuua mingid muud probleemid, mi-
da inimene ei oska histi lahendada.

Veel kord — sama palju kui muutus on
viline, niiteks kui hakkad taimetoitlaseks,
loobud autost vms, on see muutus sisemi-
ne. Inimene peab endale looma uue tasa-
kaaluseisundi, ilmselt osad sobrad voi l4-
hedased ei maista teda kohe, voib olla isegi
kriitikat jne. Seega saab igaiiks valida en-
dale sobiva muutuste riitmi. Hiisteeriliseks
voib asi minna siis, kui inimene hakkab
teistele oma arusaamu peale suruma, ei la-

Mihkel Maripuu / Postimees

ROHELISEKS KASVAMINE

se teistel eksida voi on endale seadnud kor-
ged ideaalid ja tahab kohe nendeni jouda.

Millist tuge saaks riik pakkuda
looduskeskkonnaga tegelevatele
kodanikuiihendustele?

Jéllegi koostood tihiste eesmérkide ellu-
viimisel, aga enne oleks veelgi parem, kui
need eesmirgid ka thiselt piistitatakse. Se-
da on meie tihiskonnas koige rohkem mi-
nu arvates puudu. Meil on vihe selliseid
eesmdrke, mis inimesi inspireerivad ja mil-
le nimel nad itheskoos pingutavad. ,Mi-
nu Eesti“ algatus andis loodetavasti voim-
sa touke tihiste eesmirkide libimotlemisse,
piistitamisse ja viimaks ka elluviimisse. Kui
on olemas tithised eesmargid, mida siiralt
tahetakse ellu viia, siis leiavad riigiasutu-
sed kindlasti ka raha ja muu vajaliku, et se-
da teha koos kodanikuiihenduste, kodani-

ke, ettevotete ja loomulikult riigiasutuste
enestega.

(Ndpu)nditeid lihtsatest lahendustest
koduses majapidamises?

Viimasel ajal on ptititud nidppe pisut
mullasemaks teha, et ka linnas katseta-
da viga viikeses mahus toidu kasvatamist
ning ilusate kohtade loomist. Selline lin-
naaiandus kindlasti rahustab, paneb mot-
lema igapdevaselt soodava toidu piritolu,
koguste, keskkonna- ja sotsiaalse moju
iile, loob uusi tutvusi, nii et voin seda jul-
gelt koigile lugejatele soovitada.



BAKHANAALID

Aasta driettevote:

Fontes PMP

Fontes on personaliotsingu
ja konsultatsiooni valdkon-
na iiks parimaid tegijaid,

kelle tootajatest on ligi poo-
led l66nud vabatahtlike eks-

pertidena kaasa paljudes
sotsiaalsetes projektides.

v

Aasta missiooniinimene:
< Tuulike Médnd

Tuulike on aastaid Eestis vabataht-
likku tegevust juurutanud, selgita-
nud, uurinud, edendanud, kaitsnud,
arendanud ja mida kdike veel.

Kodanikuiihiskonna

aasta tegijad

Kevadel tunnustas EMSL koos Riigikogu esimehega Toompeal jarjekordselt
kodanikuiihiskonna aasta tegijaid. Aasta tegu ehk Gruusia abistamine ei
saanud kohale tulla, teistest fotomeenutus siin.

Aasta avaliku sektori asutus:
Riigikontroll

Riigikontrolli ja isedranis Ulle Madiset tun-
nustati harta ,,Igalihe Gigused e-riigis“ val-

jatootamise eest, kus voeti initsiatiiv pa-
randada avalike teenuste kattesaadavust.

Aasta mittetulundusiihing:

Eesti Patsientide Esindusiihing
Uhingu aastatepikkune eestkostetegevus
ning t60 ravi- ja hooldusteenuste paran-
damisel vddris esiletdstmist kui ndide sel-
lest, kui vajalik on oma huvide eest seis-
miseks kokku tulemine.
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