


jal, mil Eestis tousid esile esime-

sed missiooniinimesed, korpo-

ratiivse vastutuse projektijuhid,
kuldvabatahtlikud ja fundraiser’id, oli ko-
danikuiihiskonna maastik tegelikult ju-
ba asustatud. Siin elasid rahumeelsed selt-
siliitkumised, mille liikmed véartustasid
kittinarnukitunnet ja kollektiivi kuulu-
mist. Lihtsalt oma tagasihoidlikkuses -
mis niitid mina! - polnud nad juba mén-
da aega nahtavad neile, kes ise samasse
seltskonda ei kuulunud.

Poliselanik vaatles uustulnukat monin-
gase segaduse ja umbusuga. Kuidas méista
seda uut inimliiki - aktiviste, kes ei kuulu
kuhugi, aga on ometi igal pool korraga?
Kes elab Eestis, aga justkui ei ela ka, sest
konepruuk on sootuks teine. Poliselanik
on haritud inimene ja tunneb voorsonu.
Siiski ei suuda ta uustulnukaga sammu
pidada konelustes, mis puudutavad “sot-
siaal- ja majandussfddris kestliku konku-
rentsivoime perspektiivide arendamist”

Poliselanik on kogu aeg teadnud, et pe-
rekond on iihiskonna algrakuke. Jarglased
on need, kellele ta on ehitanud paremat
tthiskonda. Uustulnuk seevastu kesken-

dub isiklikule 6nnele, eneseotsingutele

ning maailma aastatuhande eesmarkidele.
Ja kaasab sellesse ka sajad sobrad iile
maailma, kellega ta suhtleb sagedamini
kui lahedaste pereliikmetega.

Uustulnuk vajab tunnustamistiritusi,
disainitud to6keskkonda, komandeerin-
guid ning eelkoige endasarnaste seltsi.
Poliselanik seevastu tunneb kohmetust,
kohates kiiret sina peale tileminekut ja
iilepaisutatud hinnanguid isiklike saavu-
tuste kirjeldamisel.

Ta ei moista vajadust kéttesaamatut
mangida ega tunne end mugavalt koos-
olekult koosolekule tormates, projekti
koostades ja hiljem selle “linnukesi”
kokku lugedes. Poliselanikule meeldivad
kestvusalad. Ta loeb peenikese kirjaga
kultuurivéljaandeid, vaatleb loodust ja
kiilastab koduloomuuseume, toimetab or-
ganisatsiooni kuukirja - ta teab mondagi
oma alast, kuid hoidub selle pinnalt kire-
mast. Ehk pole tal parasjagu neid koige
uuemaid andmeid v6i puudub probleemi
tiksikasjadeni lahkav uuring. Parem on
enne kaaluda, vaagida, iiheksa korda
moota.

MAIE KIISEL
gPdskommunikatsiooni-
uuringute teadur

Ometi imetleb ta aktiviste. Keerulises
maailmas, mis paistab oma kursilt ammu-
gi lahkunud olevat, teavad aktivistid endi-
selt, millisele nupule vajutada. Laste jaoks
tuleb 6mmelda maskott, meedia tarbeks
aga korraldada avalik debatt Tammsaare
pargi laval... Ideed pudenevad varrukast.

Ometi pole poliselanik rahul. Ei enda
ega maailmaga. Talle teevad muret muu-
tused, kuigi ta ei nde neis halba ega head.
Ta lihtsalt ei saa neist aru. Milleks neid
vaja on, mille nimel neid ette voetakse?
Ta tahaks maailma pidurdada ja tagasi
poorata: “Meil on ju sddstva arengu stra-
teegia. Miks peaksime endiselt tulevikku
arutama, kui oleme vajadustes juba am-
mugi kokku leppinud?”

Ent poliselanik ei kiirusta imberpdo-
ramisega. Kui uustulnukad oskavad nou-
kogu ja lilkmeid oma 16a otsa votta, siis
poliselanik jadb kahe poole vahendamisel
janni. Ta on lihtsalt viga hea kuulaja.
Arvamusi on palju ja nende elluviimisega
kaasnevad riskid tundmatud. Kui ta peaks
mone olulise inimese tundeid riivama, ei
suudaks ta parast kuhugi oma silmi peita.
Poliselanik on ootel.

Erakogu




Mida sa teeks, kui
midagi ei peaks?

Korralik sissetulek. Toredad kolleegid. Huvitav t66.
Koigi kolme olemasolu on ideaalne, aga enamikule
inimestele piisab kahest, et pikaajaliselt puhenduda. Nii
radgitakse.

Kui on ainult iiks kolmest, siis pead lithema aja vastu,
aga poletad oma ressursse kiiremini, kui taastad. Nii et
suure raha pérast void monda aega teha méttetut asja
koos ebameeldiva seltskonnaga, aga iihel hetkel poled
labi. Voi vastupidi - kui seltskond on lahe ning t66 si-
sukas ja ponev, void tisna pikalt ka vahese sissetulekuga
tegutseda. Lisaks on veel koik tilejaanud voimalikud
kombinatsioonid ja igaiiks saab niilid ise ennast v6i oma
tiimi litkmeid sellel teljestikul maarata.

Muidugi, maailmas elab iile seitsme miljardi inimese,
nii et mistahes lahterdamine ja reeglistamine saab kaia
ainult suurte iildistustega. Kuid mulle tundub siiski, et
meil koigil on midagi, mida me tahame (dra) teha, ning
et see muutub tihest eluetapist teise. Vastavalt sellele
“millelegi” Giritame kujundada oma teisi valikuid ja ot-
suseid ning neid ka enda ja teiste jaoks ratsionaliseerida.

Naiteks kaid iilikoolis, elamiskulud on minimaalsed,
aga missioon midagi dra teha, maailma muuta, poletab
rinnus. L66dki sissetulekule kéega ja otsid voi lood ko-
ha ning seltskonna, et seda missiooni teostada. Hiljem
ostad velvetpiiksid ja suured vineerraamiga prillid.

Mones teises eluetapis aga muutub t66 teisejarguliseks
ja oled valmis tegema {isna missioonitut asja korraliku
raha eest, et voimaldada oma lastele hea haridus.

Kui see etapp elus ldbi saab, muutub olulisimaks sar-
naste kiisimuste {ile motlevate inimeste seltskond. Ja nii
edasi. Millises sektoris ning mis vormis tegutseda, on
seejuures teisesed valikud.

Oma valikuid tehes olen tiritanud voimalikult ausalt
vaadata, mis on see “miski’, mida mul hetkel elus enim

vaja (teha) on. Juhina inimesi oma tiimi kutsudes olen

proovinud ka neil aidata sama arusaamiseni jéuda. “Mi-
da sa praegu kohe laheks tegema, kui sa ei peaks mitte
midagi tegema?“ on olnud iiks mu korduvaid kiisimusi.
Kui see on selge, saab iilejadnud kaks loo alguses maini-
tud komponenti juba lihtsamalt paika.

Ilma oma energia ja suurepédrase meeskonnata ei saa
ehitada organisatsiooni tiheski sektoris. Loodan, et Hea
Kodaniku lugeja saab seekordse numbri lugude toel mo-
tiskleda, mis kéivitab enim tema enda ja teda iimbritse-
vate inimeste energiat.

MARGO LOOR
EMSLi noukogu
esimees

Karl-Kristjan Nigesen

Esikaane kaunistas: Kristi Kongi

Olen maalimisega tegelenud paris
pikalt. Kdisin lastekunstikoolis, siis

kunstikallakuga koolis ning kesk-
kooli 16petades olin kindel, et tahan
minna 6ppima ainult maalikunsti.
Kunstis huvitab mind eelkoige
vérv ja voimalikult erk varv, millele
otsin koikvoimalikke erinevaid teos-
tamisvoimalusi. Mind ei paelu ainult ’
maal seinal - arvan, et kogu ruum
tuleb teosega kaasa. Seetottu tegelen
enam ja enam ruumiga. Tavaliselt

lahtungi uut kunstiprojekti alustades
konkreetsest ruumist, olgu see galerii l
voi miski muu.

Seekordse Hea Kodaniku kaanemaal “Edith & Gustav” parineb niituseprojektist
“Sina oled minu kiisu”. Naituse temaatikaks oli naine ja naiseks olemine ning maali-
del olevatele tegelastele - suures osas iseendale — erinevate rollide loomine.

Praegu valmistan ette uusi néituseprojekte. Juuni l6pus avati rahvusvaheline grupi-
naitus Kumus - “Merike Estna & maal avatud ruumis” Teen ka ettevalmistusi siigises-
teks niituseprojektideks Riias, Tallinna Kunstihoones ja Tallinna Linnagaleriis.

Rohkem saad Kristist teada ja ndha www.kristikongi.com.
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Hea Kodanik on Eesti ainus perioodiline
kodanikuiihiskonna hddlekandja, mis ilmub
oma eelkdija EMSLi infolehega 1994. aas-
tast hea ilmaga neli korda aastas ja triikiarv
on seekord 4000.

Koik autorid kirjutavad siin vabatahtlikkuse
alusel - tuhat tdnu sule- ja pildimeistreile!

Tekstid valisid ja toimetasid
Mari 06 Sarv | marioeoe@ngo.ee
Urmo Kiibar | urmo@ngo.ee
Alari Rammo | alari@ngo.ee

Kujunduse tegi
Karl-Kristjan Nigesen | karl@nigesen.ee

Keele eest hoolitses
Katrin Kern | kkern@ut.ee

Iga sona eest vastutab
EMSL MTU, Telliskivi 60a, 10412 Kalamaja
664 5077 | info@ngo.ee | www.ngo.ee

ISSN 1736-7263

Internetis loetav www.ngo.ee/heakodanik. Pa-
beril leiad ajakirja EMSLi kontorist ja maakond-
likest arenduskeskustest. Oma postkasti saab
ajakirja tellida, kui teatad koguse ja kontaktid
heakodanik@ngo.ee. Ajakirja jatkuvalt tasuta
ilmumist saab ka toetada — www.ngo.ee/toeta.

Hea Kodaniku kirjastamist ja levikut rahastavad
regionaalministri valitsemisalast siseministee-
rium ning Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.
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a ei taha rddkida Airiin Saars-
ost ja Melinda Gatesist mitte kui
naisjuhtidest, vaid seepirast, et
nende motteviis on viga dge.

Airiin Saarso tthendas koolidirektorina
Audentese Erakooli ja Tallinna Spordi-
internaatkooli. Teatavasti ldheb enamik
tthinemisi aia taha, sest poolte egod on
lihtsalt nii suured. Airiin sai hakkama.
Seejérel tootas ta koolidirektorina Keilas.
See ei ole lihtsalt tiks vdikelinna kool. Te-
gemist on Eesti suuruselt kolmanda koo-
liga, kus oli parajasti késil Euroopa ithe
koige moodsama koolimaja ehitus.

Aga kui koolimaja valmis, loobus Airiin
koolidirektori ametist, et jatkuks aega va-
ga poneva hobi jaoks - riidest solerooside
tegemiseks. Osa aega piihendas ta kunsti-
ja kdsitooopetaja to6le Tallinna Pedagoo-
gilises Seminaris. Lisaks randab ta mooda
maailma ja tutvub koéikjal rahvakunstiga.
Ténase seisuga on Airiin taas direktor,
sedapuhku Vadna Maisakoolis.

Melinda Gates, kes juhib koos abikaasa
Billiga asutatud Gatesi fondi t66d, on

KOLALISTOIMETAJA VEERG

Director

mitu korda vélja 6elnud: mittetulundus-
ithingud, dppige érisektorilt! Oma kuulsas
TED-i kones toob ta Coca-Cola eeskujuks
esiteks selle eest, et nende turundus on
positiivse tooniga, mitte see, et ,,Pese kasi,
muidu sured kohe diisenteeriasse!, teiseks
arvestab reklaam kohalikke olusid ning
kolmandaks on nad julgustanud kohalikke
viikeettevotjaks hakkama, aidates neid
viikelaenuga. T4nu sellele jouab Coca-
Cola jalgratastel ja kdsikdrudel miitigile ka
koige pisematesse kolkakiiladesse. Sellisest
motteviisist eeskuju vottes reformiti tdie-
likult Etioopia meditsiinististeem, tdnu
millele saavad arstiabi ka need, kes elasid
haiglast mitme péevatee kaugusel.

Lugedes selle Hea Kodaniku numbri
lugusid, on mul ro6m néha, et Airiini ja
Melinda motteviisi — pean silmas otsus-
tus- ja Oppimisvoimet ning avatust — leiab
péris palju ka Eesti mittetulundussekto-
rist. See ennustab elujoudu.

TAIVO PAJU
ajakirja Director peatoimetaja



Vabaiihenduste ja
riigi partnerlus peaks
pohinema usaldusel

“Uhenduste riikliku rahastamise ideaal ja

Uhenduste riikliky rahastamise

ideaal ja

tegelikkys

tegelikkus”, Hea Kodanik nr 2/2014 lk 10-15

emokraatlik ithiskond vajab ja eel-

dab kodanikualgatuse toetamist,

sest just nii saavad kodanikud ise
osaleda ja sel juhul on nad motiveeritud
tulemusi saavutama. Kiisimus on selles,
kuidas luua tithiskonnas jatkuv partnerlus
kodanikuiihenduste ja riigi vahel ning kui-
das stisteemne tugirahastamine tooks kaa-
sa usaldust ja pikemaajalist plaanimist.

Eestis on juba vilja kujunenud suuremad

katusorganisatsioonid ja litkumised, kes
suudavad pustitatud iilesandeid taita, koda-
nike algatuste kaudu kaasa aidata — naiteks
Lastekaitse Liit, Puuetega Inimeste Koda,
EMSL jt suuremad katusorganisatsioonid
on juba saavutanud usalduse ja legitiimsuse
ning neil on tihiskondlik ootus. Aga usal-
dus tdhendab seda, et neile tuleb usaldada

ka ressursse ja ressursside kasutamine.

Edasilitkumiseks vajame lithiprojektide
korvale pikaajalisemaid plaane, moistlik
on strateegiad tiles ehitada 4-5 aasta tsiik-
lina ning siis vajalikke tegevusi stratee-
gilise rahastamise abil organisatsioonide
kaudu ellu viia. See tihendab, et ka part-
nerorganisatsioonid vaatavad pikemalt
ette. Kui partnerlus ithiskonnas toimiks,
oleks strateegiatel ka sisuline mote.

Kiipse demokraatia tiheks moodu-
puuks on usaldus — mitte ainult moraalses
mottes, vaid ka tegutsemiseks. Euroopa
kultuuris on partnerluse juures tavalised
pikaajalised selged tegevuskavad, mida
maksukoguja poolt toetatakse ja itheskoos
ellu viiakse. Naiteks Pohjamaades ei kahtle
keegi, kas tihised ressursid, mida lastekait-
se-, puuetega inimeste voi inimoigusor-
ganisatsioonide kaudu suunatakse ja ka-

Rahastusvoimaluste
vahel orienteerumas

“Kuidas leida raha?”,

Hea Kodanik nr 2/2014 lk 40-43

oige parem riskide haldamise viis

on koostada driplaan. Onneks on

vahemalt rahaandjate seas vilja ku-
junenud tava kiisida koigepealt prognoo-
si, olgu selleks siis driplaan voi finants-
analiiiis. Ariplaani koostamisel mangime
plaanitavad ettevotlusega seotud tegevu-
sed ohutult paberi peal labi. Millegiparast
on aga endiselt levinud suhtumine, et see
koostatakse kellegi teise jaoks.

Olen ise asutanud kaks osatihingut.
Esimene sai alguse metsas kdnnu otsas
istudes. Valmis ka algeline visioon, aga
ariplaan - isegi kui see tehtud sai, siis po-
le mul 6rna aimugi, kus see asuda voiks.
Voib-olla pangas, sest vajaminev algkapi-
tal parines sealt. Ettevote onneks on juba
kiitmme aastat toiminud, sest pinnas oli
soodne, kuid areng on olnud pea olematu.

Teise, eelmise aasta siigisel tegutsemist
alustanud ettevotte taga oli tunduvalt kaa-
lutletum otsus. Alginvesteeringuvajadus
oli suhteliselt suur, sest arvestasin ajakulu
pohjal ka enda to6tasu, lisaks oli vaja
kohe tootajad palgata. Seekord otsustasin
kasutada hoopis partnerluse meetodit:
pohimaétteliselt said esialgu plaanitud t66-
tajatest hoopis partnerid, sellega kaotasin
dra otsese finantseeringuvajaduse.

Jouan niiiid pohilise juurde: kust leida
finantseering? Voimalusi on palju: kom-
mertspangad, erainvestorid, ihisrahastuse
platvormid, riiklikud toetused, projekti-
voorud jne. Sobivaimat vilja valida iirita-
des taipasin, et kuigi meid imbritseb tohu-
tu infohulk, siis seda diget leida ei olegi nii
lihtne. Uks asi on see, mis néuete osas kir-
jas, aga teine see, mida rahastajalt tegelikult

sutatakse, ikka on digetes kites. Pigem on
joutud arusaamisele, et ithiskond areneb
tanu diskussioonile ja erinevatele tegevus-
vormidele. Seda toetatakse moningal juhul
tingimusteta ja ilma kahtlustusteta. See on
usaldatud toetus.

Suured katusorganisatsioonid vaja-
vad riigi toetust ja usaldust. Nende taga
on vaga palju inimesi, kelle hoidmine,
labikdimine, koondamine ei saa olla pro-
jektipohine tegevus, kodanikuithiskonna
areng vajab tagatud rahavoogusid. Eesti
on selleks valmis, et ausalt radkida ja
muutusteks tugevamaid samme astuda.

ALAR TAMM
Lastekaitseliidu juhataja

Luse Vorgustik omatulu

Sotsiaalse Ettes0] alse ettevatluse kaudu

t sotsia:

oodatakse. Koikide institutsioonidega kon-

sulteerimine nouab palju aega, seejuures ei
ole positiivne tulemus sugugi tagatud.

Nii tekkis vajadus saada finantseerimis-
te voimalustest kiirem ja parem tilevaade.
Koige efektiivsem on suhelda otse allika-
ga, kuid kuna allikaid on mitu ja huvilisi
palju, siindis mote korraldada teabepéev,
kus koik Eesti rahastusallikad tulevad
kokku ja raagivad, mida nad ise (dri)idee-
delt ootavad. Osaleja saab kuue tunniga
pakkujatest hea iilevaate ja ldhemalt teada
ka nende ootustest ning tulevikusuunda-
dest.

Koolituspdev , Finantseerimise TREFF
2014 toimub 2. oktoobril 2014 Tallinnas.

AIRIKA TORN
“Finantseerimise TREFF 2014 produtsent
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Mari 06 Sarv

66 000 haalt
julgetele
kodanikele

Moni itleb, et tema ei vali, sest mis see iiks
haal ikka loeb. Mani teine lausa kandideerib,
sest Uiks inimene on tervelt {iks inimene!
Ldinud Euroopa parlamendi valimistel usal-
das 66 293 Eesti kodanikku oma hddle 16
tiksikkandidaadile, kelle seljataguseks olidki
lihtsalt kodanikud, mitte parteisiisteem.
Seni on ju ikka rddgitud, et millegi muut-
miseks ei pea veel parteisse astuma, lihtsalt
hakka seda muutma. Niilid on aeg kiips, et kui
tahad siiski muutust poliitilises masinavargis,
pole vaja parteivdrve ja -kampaaniat, lihtsalt
kandideeri, vdida usaldus ja mine. VGi no va-
hemalt on algus tehtud, minejaid on veel vahe.

Ule 10 0oo héile kogunud maaelu arendaja
ja saatejuht Tanel Talve imestab, miks tiksik-
kandidaatide hulka kritiseeriti, sest see raagib
ometi inimeste aktiivsusest ja tahtest kaasa
radkida. Eesti NATO Uhingu juhi Krista Mule-
noki sonul nditavad tiksikkandidaatide kogu-
tud hddled kodanikuiihiskonna kasvavat rolli
ja valmisolekut muutusteks ning dratundmist,
et kandidaadid ongi inimesed meie hulgast.

Hédltesaagist rddkides muigab Talve, et
oleks seadusevastane teada, kes tema poolt
hdaletasid. “Pole saladus, et olen teinud tihe-
damat koostddd kiilaliikumisega Kodukant,
aga oma olemuselt on see liikumine tdiesti
apoliitiline,” nendib Talve. Krista Mulenok
usub, et sai hadled vorgustikelt, kelle heaks
ta aastaid tegutsenud on: “Mind toetasid
inimesed, kes teavad, mida olen lubanud ja
ellu viinud ning milleks voimeline olen. Arvan,
et inimese eest peaksid radkima tema teod.”

Stenbocki maja

Avatud valitsemine niiiid ka
valitsusjuhi silmatera

Juuni alguses sai valmis jdrjekorras teine Eesti
avatuma valitsemise tegevuskava. Aastatel
2014—2016 on olulised kodanikke kaasavad
ja avatud poliitikakujundamise protsessid,
riigieelarve ja finantsjuhtimise ldbipaistvus
ning kodanikust lahtuvad teenused.

Nditeks peaks kahe aasta pdrast olema voi-
malik omavahel arutleda, tihisloomes koosta-
da ning esitamiseks digitaalselt allkirjastada
kollektiivseid margukirju selleks spetsiaalselt
kujundatud veebikeskkonnas; ndha, kellele

Wl

riigikassast raha iile kantakse, ning mitteresi-
dentidel kasutada digitaalse isikutunnistuse
abil Eesti e-teenuseid.

Peaminister vottis partnerluses koostatud
kava pidulikult vastu, riigikantselei juurde
luuakse aga koordinatsioonikogu, kes kava
tditmisel silma peal hakkab hoidma.

Eesti liitus avatud valitsemise partnerluse-
ga 2012. aastal. Loe veel: www.avatudvalitse-
mine.ee.

MAKSU- JATOLLIA!

Tulumaksusoodustused

lopuks muutumises

Teet Malsroos / Ohtuleht / Scanpix




Sotsiaalne
innovatsioon

Heateo SA vottis koostd6s heade sopradega
Eestis vedada sotsiaalse innovatsiooni tee-
ma. Sotsiaalne innovatsioon on sektoriteiile-
ne motteviis uute algatuste kujundamisel ja
elluviimisel. Need on iihiskondlike problee-
mide loomingulised ning uusi vaartusi loo-
vad lahendused, millel on pikaajaline moju,
mis seovad uusi suhteid ja koost6od ning
mis kasvatavad inimeste heaolu.

Hakatuseks kutsuti kokku sotsiaalse inno-
vatsiooni vorgustik, mis ithendab sotsiaalse
innovatsiooniga tegelevad organisatsioonid.
Ikka selleks, et koondada ja jagada infot ja
teadmisi, teha koostddd ja tosta teadlikkust.
Esimesel kohtumisel 26. mail osales kiimme
organisatsiooni — ministeeriumide esinda-
jad, rahastajad, innovaatorid, eksperdid,
innovatsiooni uurijad.

Juunis alustas Heateo SA teenusedisaini
katseprogrammiga, mis kestab kuni 2015.
aasta jaanuarini. Selle keskmes on kaheksa
avalikke teenuseid osutavat vabaiihendust,
aga kaasatud on ka avalik sektor. Koost6os
professionaalsete teenusedisaineritega
otsitakse disainmétlemise, teenusedisaini
tooriistade ja koosloome abil parimat viisi
nende sihtriihmade probleemide leeven-
damiseks-lahendamiseks, et meil oleksid
voimekamad ja nutikamad teenuste kujun-
dajad ja osutajad ning et teenused oleksid
kvaliteetsemad, kliendikesksemad, ressursi-
sdastlikumad ja innovaatilisemad.

Augustis kdivitatakse sotsiaalse innovat-
siooni blogi ning koostéds KUSK-iga avatak-
se Eesti esimene sotsiaalse innovatsiooni
konkurss.

Kes tahab teemast rohkem teada, siis so-
biv koht on parkida end Arvamusfestivali tei-
sel pdeval vabakonna lava ette - siis on seal
sotsiaalse innovatsiooni teemalava. Ning
dsja [oppenud Euroopa sotsiaalse innovat-
siooni konkursist kirjutas Ziirii liige Kristina
Ménd siin: ngo.ee/ngo/8/article/8713.

Karl-Kristjan Nigesen

OHUS

EMSLi noukogus uued liikmed

6. juunil valis EMSLi tildkoosolek ndukokku kolm uut liiget: Anneli Kana (esitaja Kiilaliikumine
Kodukant), Liisa Pasti (Eesti Vditlusselts) ja Rasmus Raski (Heateo Sihtasutus). Noukogus jat-

kavad Hille Hinsberg, Margus Rink, Mari-Liis Jakobson, Martin Noork®div ja tagasi valitud Margo
Loor. Volitused ldppesid Liia Hannil, Tarmo Tiiiril ja Sandra Lillemaal. Suur kummardus ja aitdh
neile!

Liisa Past

Rasmus Rask



Kolmanda
ektori rahvas

siiras hoolimine + metsik usk

Lapski teab, et vabakondlane elab suure linna vdikses puitasumis, sdidab {ihekai-

gulise retrojalgrattaga, suhtleb (sotsiaalmeedias) vabalt koikvoimalike vahemuste %
ja isegi samasoolistega ja kutsub sdpru iiles iihiselt planku vdarvima. Ning arvab, et fé

muudab maailma. Kus ta tédtab, miks ta normaalses firmas ei toota ja kust

o : F’& sellised iildse tulevad, seda ei tea tihti suuredki. MARI OO SARYV selgitas valja.




Talgujuht Arvo ja vabatahtlik
David UK-st ehitavad Nigula

rabaadrel turbapatsidest tamme.

roonia irooniaks, muidugi on vabakon-

nas igasuguseid inimesi - lahkeid ja il-

beid, pikki ja lithikesi, autode ja kiiku-
dega jalgratastega ning nii monigi saab oma
t06 eest vabaiihendusest palkagi. Igasse sek-
torisse personali otsinud Kiilli Lilleorg Fon-
tesest leiab, et vabaiihenduses ja eraettevot-
tes tootavad tisna ithesugused inimesed ja
molemalt oodatakse pithendumist - liht-
salt drisektoris nimetatakse seda sirasilmsu-
seks, vabasektoris selleks, et toolaual olevad
probleemid sind puudutaksid. Vahe tuleb
sisse t00 tulemusi hinnates.

To6l ettevottes on selge ja mooddetav ees-
mark: rahaline kasum. T66l vabatihenduses
on eesmark kiill selge, kuid mitte nii liht-
sasti moodetav. Mone eesmark on mitme-
kesisem haridussiisteem, teisel, et inimesed
jooksid vahem, kolmas aitab vdarkoheldud
lapsi, neljas unistab targematest kodani-
kest, viies puhtamast loodusest. Kdigi nen-
de unistus on ilusam elu kogu riigis, kuid
moddupuud on tdiesti erinevad.

Terve Eesti SA asutaja Riina Raudne defi-
neerib kolmanda sektori kui loovust toetava
platvormi, kus kollektiivsed ideaalid saavad
proovida vormi leida, 1abi kukkuda, are-
neda, uuesti proovida. “See on omamoodi
sotsiaalse innovatsiooni ideede inkubaator,
kuhu koéigil on suhteliselt lihtne ligipads ja
kus on kerge ja turvaline uusi asju proovida
- kergem, kui néiteks riigil,” pakub Raudne
ja lisab, et kui vabakonnas arenenud ideed
voi teenused on piisavalt head, saab nende
pohjal kaaluda ka riiklikke poliitikamuu-
datusi. “Mulle meeldivad vdartused, mis
siin valitsevad, see iseorganiseerumine ja
paljude inimeste tunnetus, et just meie enda
teod ja energia saavad tithiskonnas olukorda
parandada v6i mingit probleemi lahenda-
da,” muljetab ta vabakonnast.

Religioon:
kodanikuiihiskond

Peamiselt on vabakonnas sellised ini-
mesed, keda paneb tegutsema usk, et
miski ldheb paremaks, ja mitte ainult tema
kontoseis. Muidu pole ju motet maailma
muutma hakatagi, liiati kui raha selleks
eriti pole ning tulemused on pikaldased
ja raskesti moodetavad. Kiilli Lilleorg
rohutab, et tihtipeale siinnivad muutused
ainult seet6ttu, et kellelgi, kes uskus, 6n-
nestus panna samamoodi uskuma ja kaasa
tulema olulist seltskonda ja spetsialiste.

Riina Raudne kinnitab, et pole kaheksa
aasta jooksul vabakonnas eriti kohanud
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inimesi, kes ei usuks sellesse, mida nende
organisatsioon iiritab saavutada - teistes
sektorites ndeb selliseid tema kinnitusel
palju tihedamini. Sama kinnitab kodani-
kuhariduse programmi DD Akadeemia
juht Age Tomson: kodanikuiihiskond
vajab sdravaid, siititavaid eestvedajaid, kes
on voimelised teisi kaasa haarama veen-
dumusse, et nende idee on hea ja tasub
drategemist; inimesi, kes suudavad méel-
da, et nende koostegemisest on ithiskon-
nale kasu, et tileiildse on voimalik midagi
koos éra teha nii riigiga kui riigita ning te-
gemistel ei pea olema poliitiline eesmark.
Aga usu eelduseks on veel miski: et
ithiskonna probleemid inimesele iildse

Usu eelduseks on veel
miski: et ihiskonna

probleemid inimesele
tildse korda laheks.

korda ldheks. SA Noored Kooli juht Kristi
Klaasmagi lisabki vabakondlase usule olu-
liste marksonadena vastutuse ja hoolimise.
Ta tddeb, et isegi kui moni noor tuleb
programmi Noored Kooli enesearengu
nimel - annab see kaheaastane koolitus-
programm neile ju suure arenguhiippe -,
siis on hoolimine neis ikkagi enne sees.
“Aga hoolida saab ka mujal téotades ja
mitteprofessionaalselt panustades,” margib
Klaasmagi. Ta lisab: “Vabatahtlik t66 ja
vastutuse votmine pole Eestis levinud -

1”

keegi teine, kes palka saab, tehku!” Naitena
sellest suhtumisest meenutab ta ttht kuul-
dud raadiointervjuud, kus reporter kiisis
raamatukoguhoidjalt, mida riik saaks teha,
et lapsed rohkem loeksid. Imelik kiisimus,
miks just riik peab midagi tegema?
Kinnitavad teisedki, et kolmandas sekto-
ris tootamiseks pole kiill tarvis teistmoodi
ettevalmistust kui eraettevottes, kuid vahe
on inimeste vadrtusbaasis. “Professionaali
taga peab olema inimene, keda see vald-
kond ja tehtavad muudatused puudutavad.
Suure téhega Kodanik. Talle peavad mine-
ma korda maailm, Eesti {ihiskond, valuko-
had ja voimalused,” raagib Kiilli Lilleorg.
Ega me niiiid véida, et koik ettevotjad ja
riigiametnikud ainult iseendale motlevad.
On ju piriselt olemas ametnikke, kes teevad
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oma t66d pithendunult veendumuses,

et midagi laheb sellest paremaks. On
olemas ettevotjaid, kes ei tee kohvikut
selle pérast, et oma autoliisingut maksta,
vaid selle pérast, et inimestele hubast
araolemist pakkuda. Lihtsalt vabakonnas
on selliste pithendunute protsent tublisti
suurem. Peabki olema, sest raha liigub siin
vihem, kuid t66d on rohkem - sisemise
motivatsioonita see kombinatsioon ju ei
meelitaks.

Let’s Do it World Cleanupi regionaalsete
koordinaatorite juht Kadi Kenk rasgib, et
ainsad inimesed, keda Teeme dra! enda ligi
ei taha, on “vale motivatsiooniga inimesed”
- need, kes tahavad kampaaniast teha oma-
enda rahalise projekti, voi poliitikud, kes
tiritavad kampaania head mainet enda mai-
ne tostmiseks kasutada. “Neil on puudu ji-
releandmatu motivatsioon,” sonastab Kenk
maailmaparandajate ja “teiste” vahe. Ja kui
niitid jarele moelda, siis tédpselt ssmamoodi
pole pikka iga ka “valedel pohjustel” tehtud
kohvikutel - seal ei ole ménus olla.

Haid kodanikke
kasvab igas metsas

Pole kahtlust, et iiks vabakonna tegijate
kasvulava on noorte kodanikuharidu-
se programmid. Uheks selliseks on DD
Akadeemia Tartus. Selle juht Age Tomson
kinnitab, et jirjest rohkem akadeemiast
tuttavaid nimesid toimetab vabaiihen-
dustes. Ta seletab, et akadeemia eesmérk
on meelitada enda juurde iliopilasi ning
anda neile formaalse korghariduse korvale
meeskonnatdo kogemust, projektijuhtimise
voimalust ja maailmaparandamise pisikut.

Niiteks ei saa tema sonul iilikoolid koi-
ge paremini hakkama koost66- ja suht-
lemisoskuste arendamise ning praktiliste
kogemuste pakkumisega. DD Akadeemia
saab, nditeks tihiselt korraldataval kon-
verentsil on iiks arutelujuht, teine otsib
esinejad, kolmas turundab jne. “Suudame
anda koostodoskusi heaks kodanikuks
kasvamiseks ja neid ldheb vaja igal pool,
opid sa siis astrofiitisikat voi eesti keelt,
lihed toole kolmandasse sektorisse voi
mujale,” kinnitab Tomson.

Kadi Kenki sonul on koige raskem osa
tema personalit6dst vastu pidada ja mo-
tivatsiooni leida seni, kuni leiad need ini-
mesed, kes julgevad moelda suurelt. Koige
paremini leiab neid tema sonul “mina tun-
nen kedagi, kes tunneb kedagi”-meetodil.
“Meie eesmirk on kaasata 2018. aastaks

350 miljonit inimest. See on suur ja tore
eesmark, kogu aeg on t66d ja ma puutun
isiklikult oma tiimis kokku inimestega, kes
on ekstreemselt motiveeritud. Inimeste
emotsioon ongi t66 suurim vili, mis paneb
mindki iga paev liitkuma,” 6hkab ta.
Kampaanial on maailmas viga hea
maine, mis toob tiha uusi aktiviste juurde.
Monel tulijal on mingi vilisriigiga kontakt
olnud, nad tahavad seda kontakti hoida
ja midagi head éra teha. Teised ndevad
ponevat katsumust ja voimalust olla osa
erakordsest seltskonnast. Kadi Kenk raa-
gib, kuis tullakse ja leitakse endale justkui
uued vennad-6ed, kes jagavad samu vaar-
tusi. “Armsaid soprussuhteid on inimeste
vahel iile maailma tekkinud ja konverent-

Palgavahe dri- ja vaba-
sektori vahel on umbes

30% ning monikord
saab see headele ini-
mestele takistuseks.

side ajal on kirepuhanguid mérgata olnud,
aga abieluni on joudnud ainult Nélvakud,”
radgib ta tiimi tundelisemast poolest.
“Keegi tunneb kedagi, kes...” on hea viis
inimesi leida ka teistes vabaiihendustes.
Naiteks Tarmo Tiitir Eestimaa Looduse
Fondist (ELF) {itleb otse, et kui méni pro-
jekt on raha saanud ja ELF vajab selle ette-
otsa eksperti, siis CV Online’i see kuulutus
ei ldhe, sest sealt on karta suurt kogust
avaldusi, kus kellelgi pole sobivat kvalifi-
katsiooni. Inimesed leitakse erialalistidest
ja keskkonnavorgustikest, kus liiguvad just
need 6iged kandidaadid. Nii ménigi to6taja
on leitud ka oma vabatahtlike hulgast ning
hiid eksperte on ka otse toole kutsutud.
Enamasti otsib ELF aga vabatahtlikke
talgujuhte ja seal pole tarvis olla loodusha-
ridusega spetsialist, vaid Hunt Kriimsilm
- hea talgujuht viib paarkiimmend inimest
viieks pdevaks iiksikule saarele, korralda-
des dra ellujadmise, transpordi, s66gikor-
rad, talgutdod, heaolu; tal on autojuhiluba,
ta tunneb tooriistu, on védga hea suhtleja,
tunneb pisut loodust ja teab iiht-teist toi-
tumisest. “Me ei eelda, et inimesel on koik
need omadused, kuid valime vélja need,
kel on koige rohkem,” radgib Tiitir hunt-
kriimsilmandusest tiitsa tosiselt.

Suur mure on aga ilmselt mitte ainult
ELF-is see, et kui leiad hdid inimesi, siis
on nad head ja hoivatud mitmel pool, mis
tahendab, et nende aeg on piiratud. Lisaks
tuleb ju inimeste eluteele kool, perekond
voi tegevused piiri taga, mis tadhendab, et
varsket verd on kogu aeg juurde tarvis. Tei-
selt poolt ei saa “armee” liiga suureks kas-
vada, kuna selle haldamine ldheks raskeks,
kéik ju vajavad koolitamist ja kaasamist.

Killi Lilleorule tundub pika persona-
liotsimise kogemuse pohjal, et palgavahe
ari- ja vabasektori vahel on umbes 30%
ning monikord saab see headele inimestele
takistuseks, miks nad vabaithendusse t66le
ei saa tulla. Tahtmist on kiill, kinnitab ta:
paljud pikalt ettevotluses tootanud métle-
vad, et voiks 2-4 aastat oma tookogemust
vabaithendust vedades rikastada. “Nemad
on hasti tllatunud, kui tuleb Fontese talen-
dipangast temasugustele sihitud teavitus.
Siis nad 6hkavad, et “Teate, ma olen just
salamisi hinges moelnud, et oleksin valmis
kolm aastat neil teemadel panustama, kust
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te teadsite!”)” radgib Lilleorg.

Kohanemine pole lihtne

Kiilli Lilleorg tunnistab, et ehkki paljud
pikalt ettevotluses to6tanud inimesed
on valmis vabasektorisse toole tulema,
soovib ta vdhemalt juhtivatele kohtadele
litkujate senises elulookirjelduses naha
marke vabatahtlikust tegevusest voi pa-
nust {thiskonna heaks. “Kogukonnad on
viikesed, teemad suured - sa pead olema
selle maastikuga enne kokku puutunud,
sest isegi kui tuled tidna midagi teisiti te-
gema, peab sul olema enne arusaam, kui-
das seal toimetatakse,” pohjendab ta.

Vabakonna t96 raskesti méodetavate
tulemuste kitsaskohaks ja ka lahenduseks
nimetab ta seda, et vabaiithenduste juhid
vajavad enda timber teisi uskujaid ja posi-
tiivse tagasiside andjaid, mis aitaks hoida
nende veendumust, et muutused tulevad
ja tihingu tegemistel on kellegi jaoks suur
vaartus. Kui juhi timber pole noukogu
voi toetajaskonda, organisatsiooni imber
kogukonda, kes tehtu véirtust vastu peegel-
daks, on raske.

Just seda on avastanud vérskelt oma ette-
vottest MTU-sse tulnud Eesti Loomakaitse
Seltsi tegevjuht Henry Viirst. Loomakaitses
on kiireid to6voite minimaalselt, pigem
kipuvad emotsioonid olema negatiivsed.
“Inimeste tumedamat, hoolimatut poolt
ndeb pdris palju,” tunnistab Viirst. Lisaks



DD Akadeemia Noorte Liidrite
Offline’il 6hutatakse pdriselt ko-

gemusi vahetama, ilma ekraanide

vahenduseta.

on ta iillatunud tempost, mille keskele ta
on sattunud: “T66 on siin oluliselt inten-
siivsem kuli 4ris, aga keskmine kolmanda
sektori inimene teeb seda t66d lisaks pal-
gale muudel motivaatoritel - hingega!” Nii
et toesti-toesti, teemad on suured, kogu-
konnad viikesed, usk muutustesse lébiv.

Vastassuunaline liikumine pole aga sugu-
gi lihtsam. Kiilli Lilleorg radgib noortest, kes
on kohe pirast iilikooli sukeldunud vaba-
sektorisse toole ning pérast teist-kolmandat
projekti saavad toopakkumise monelt ette-
véttelt. Arisektoris on tddkorraldus, eesmir-
gid ja suhtlemisviisid palju selgemalt maa-
ratletud, vabakondlased aga on iseseisvad
titibid, kes on harjunud lahendama kee-
rulisi olukordi suure entusiasmi ja viheste
vahenditega. “Klassikalises professionaalses
ettevottes tuleb neil kohaneda olemasolevate
struktuuridega ja oma to6tamise viisid tim-
ber korraldada,” todeb Lilleorg.

Riina Raudne rdagib avalikust sektorist
samuti kui hierarhilisematest organi-
satsioonidest, kus tootajate teadmisi ja
kogemusi ei saa struktuuri tottu alati
parimal moel dra kasutada. “Té6kohad
ja tilesanded on kitsalt maératletud ja
pika planeerimisajaga, monikord léhevad
tegevused rutiinist edasi isegi juhul, kui

paljud siisteemis tootavad inimesed née-
vad, et tulemusi nii ei saavutata ja tarvis
on muutust,” kirjeldab Raudne. Aga vaba-
kondlaseks ta ennast ei pea. “Ma métlen
endast praegu kui kellestki, kes tahab
panustada oluliste probleemide lahenda-
misse ja valib vahendeid, ka t6okohti voi
organisatsioonilisi vorme, strateegiliselt,”
sonab ta. Mis tdestab kenasti, et pithen-
dunud inimesi voib leida igast sektorist.

Homsed tegijad on
teadlikumad kodanikud
Tegelikult meil juba on vastutustund-
like ettevotete foorum, kuhu kuulub 31
ettevotet hiigelsuurest mikrofirmani,
ja koik nad on ettevottena kasumi peal
viljas. Aga mitte ainult, nad tahavad ka
paremat iihiskonda, igatiks panustamas
omal moel. Ja kindel on, et nendega Eesti
vastutustundlike firmade rivi ei piirdu.
Kiilli Lilleorg ndeb oma igapdevatoos,
et tdnased iilikoolist to6turule tulevad
noored tahavadki niaha ettevottes mitte
ainult oma t6616iku, vaid huvituvad ka
organisatsiooni renomeest ja uurivad,
kuis juhid peale rahalise kasumi veel enda
voimalusi tthiskonnas sonastavad. “Julgen
arvata, et see teadlikkus pole tilikoolide
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t60, vaid tdnased noored ongi nii palju
ise kodanikud ja moéistavad, et ithiskond
ei ole traditsioonilisel viisil jatkusuutlik.
Nad tahavad kaasa raékida ja naha vastu-
tuse votmist,” radgib Lilleorg.

Nii tundub, et piir ari- ja vabasektoris
tootamise vahel on higustumas, sest kui
ettevottegi missioon ei ole enam pelgalt
kasum, vaid puhtam, oiglasem voi lahkem
maailm, on seal tdotamine samasugune
uskumine ja maailmaparandamine kui
mone puhtust, diglust voi lahkust tootva
MTU juures.

On ju lihtsaid niiteid, kuidas ettevotted
saavad vabasektorisse “tungida” lisaks koi-
ge lihtsamale ehk igakuistele rahaiilekanne-
tele. Selle asemel, et viia ettevotte tootajad
meeskonnakoolituseks seiklusturismitallu,
pangu see meeskond viljaspool kontorit
tihiselt 6lg alla mone iihiskonna valupunk-
tiga tegelemisele. Mingu appi ménd vaba-
tihendust noustama. Loogu fusiliselt kied
kiilge heategevusmiiiigile. Teiselt poolt voi-
vad vabaithendused muidugi ise nende et-
tepanekutega ettevotjate poole poorduda —
vahelduseks lihtsalt sponsorluse kiisimisele.

Segunemist kiidab ka Riina Raudne ja
toob niiteks Kiusamisvaba Kooli algataja
Rasmus Raski, Arvamusfestivali maaletooja
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Teeme dra! konverentsidel tehakse koik, et

sotsiaalset kapitali juurde kiitta.
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Kristi Liiva ja maailmakoristamise algata-
nud Rainer Nolvaku, kes koik on oma (éri-
sektori) paevatoo korvalt kiima vedanud
tdiesti uued kodanikualgatused. “Sektorite
vahel liikumine on viga hea areng, nii
jouame kiiremini vastastikusele arusaami-
sele,” usub Riina Raudne, kes on pendelda-
nud Terve Eesti SA ja riigit66 vahel ja teab
hasti koostoo vaartuslikke tulemusi.

Kristi Klaasmagi sonul pole siiski véar-
tuskasvatus praegu suures osas koolides
prioriteediks, esmatahtsad on akadeemi-
lised tulemused. “Hariduses on kiill tiks-
meel selles, et vadrtuskasvatus ja tildos-
kuste arendamine peaksid olema 6petajate
fookuses, aga praegu on see eesmirk, mil-
le poole alles liigume,” sonab Klaasmagi.
Siin-seal jaksavad Gpetajad siiski oppekava
korvalt ka véartustele tihelepanu poorata,
kiidab Klaasmaigi, kuid kindlasti peaks
ka see opetus olema labiv ja kestev, mitte
ithekordne “lihme teeme talgud 4ra”.

Just siin tulevad appi kodanikuhariduse
programmid. Age Tomson radgib, et on
kuulnud t66andjaid kurtmas, kuis koolist
voib saada kiill viga haid IT-spetse, kuid
nad pole kogenud meeskonnatdd ja puudu
on elementaarsed toooskused. Seda liinka
tilikooli kérval DD Akadeemia ju taidabki.
“Need noored, keda oleme oma program-
mis kaks aastat julgustanud uusi asju proo-
vima, ei vaata koordi ka kolmanda sektori
voi vabatahtliku t66 peale. Nad saavad aru,
miks on dge teha midagi ilma konkreetset
tasu saamata,” todeb akadeemia juht.

Vastupidi leiab aga Henry Viirst, et just
emotsioonideta teevad inimesed paremat
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t60d, kuna niiteks loomakaitses voib
probleemide lahendamisele emotsionaal-
selt lahenemine vagagi kurnavaks saada.
“Vaja on selliseid inimesi, kes suudavad
probleemidele liheneda ratsionaalselt, aga
teha t66d sama hasti kui emotsioonide
pealt,” arvab Virst.

Uhesuunaline liiklus?

Vabaiithendusele sérme andes tuleb olla
ettevaatlik, sest on tosine oht, et laheb
terve kisi ja lopuks oled kogu kupatusega
see retrorattaga vabakondlane, suhtled
vabalt samasoolistega ja kutsud kéiki 6hi-
nal talgutele. Kristi Klaasmagi tunnistab
otse, et programm Noored Kooli sillutab
osalejate jaoks tthesuunalist teed maailma-
parandamise poole. Eesmirk on kaasata
ka selliseid inimesi, kes veel ei tea, et nad
tahavad pikaajaliselt haridusse panustada.
“Loodame - ja tavaliselt see juhtub! - et
nad jddvad haridusse. See tuleb opetaja-
t60 kogemusega, kus tulemused pole kiill
moddetavad, aga sa saad viga otsest ja
vahetut tagasisidet ja nded, kui palju si-
nust soltub,” radgib Klaasmagi sellest, mis
osalejad hariduse kiilge liimib. Ta mainib
iiht inseneri, kes praegu kiill program-

mi Iopetab, kuid jaab oma tdnastele 11.
klassi opilastele matemaatikat opetama
giimnaasiumi [6puni. “Aga mina ei usu, et
tema side kooliga siis 4ra 16peb,” ennustab
Klaasmagi julgelt.

Ta raagib, et programmi Noored Kooli
valitakse motiveeritud ja voimekaid inime-
si isiksuseomaduste pohjal - neid, kelles
on potentsiaali Eestis midagi suurt dra

teha. “Muidugi loodame, et suur osa teeb
seda hariduses, aga kui nad ka suunduvad
ettevotlusse, siis teavad nad hasti, mida

on vaja, et dppimine saaks toimuda, ja
seda teadmist on vaja igal pool,” mérgib
Klaasmagi. Lennukas kontseptsioon to6tab
histi: 67% programmi vilistlastest on t661
hariduses. Need, kes pole, pole samuti
kadunud - nad kiill tootavad oma elualal,
aga panustavad kodanikutihiskonda ja ha-
ridusse muudmoodi. Néiteks tiks vilistlaste
punt koos Noored Kooli kogukonnaga val-
mistab ette Arvamusfestivali hariduslava.

Kadi Kenk titleb samuti, et Teeme &ra!
Eesti koordinaatorid hakkavad méirkama
elus tdhtsamaid asju kui seni ja leiavad
endale {illama eesmirgiga t66d. “Riikides,
kus meie kampaania toimetab, tekitatakse
endale pussitookoht voi liigutakse oma
valdkonnas samas suunas edasi, nditeks
tegeldakse priigiprobleemiga haridus-
programmide kaudu,” raagib ta.

Tarmo Tiitir {itleb, et eluterves metsas
peab olema igas vanuses puid, ja radgib,
et tema kaheksa-aastase ELF-i kogemuse
ajal on koige toredam osa olnud inimesed
- nii kolleegid, vabatahtlikud kui ka part-
nerid - ning r66m sellest, kuidas nad are-
nevad. “Esmalt sattusid korraks talgule,
kontoris t66] ja juba ongi meeskonnas
kandev roll,” kirjeldab Tiir ithesuunalist
liiklust vabakonda.

Tagasitee vabasektorist ei pruugi mui-
dugi tdhendada tagasiteed maailmaparan-
damisest. Tosi kiill, toendoliselt tundub

Vaja on selliseid inime-
si, kes suudavad prob-
leemidele ldheneda

ratsionaalselt, aga teha

tood sama hasti kui

emotsioonide pealt.

pérast ithiskonna heaolu parandamist
moistetamatu toGtamine ainult selle nimel,
et firmaomanikule kasumit teenida. Kuid
tooteid voi teenuseid, mille ostmine juba
ise nii inimestele kui ka tihisele olemisele
kasuks tulevad, on sama pikk rida kui
kahjulikke, alates 6kojédtisest ja lopetades
péikesepaneelidega. Ja nende asjadega ei
pea tegelema mittetulundusiihingus, tditsa
vabalt v6ib tulu veel pealekauba saada.
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KOULLI LILLEORG, Fontes

Ma loodan, et ettevotjad ja juhid mdistavad, et muutused on
nende dlgadel. Maksude maksmise ja tookohtade loomise kor-
val saab veel panustada. Mind on iiles kasvatatud usus, et maa-
ilma on vdimalik muuta. Ma tahan elada paremas iihiskonnas ja
mul on véimalus ja kohustus selles muutuses

kaasa liitia. Emana, ettevétjana, kodani-

kuna on minu motivatsioon panustada

eriney, kuid algpdhjus on see, et mind

KRISTI KLAASMAGI, Noored Kooli

Sattusin mittetulundusmaailma juhuslikult. Kolisin abikaasaga t66
parast Ameerikasse kaasa ja mote vodras keskkonnas iiksi koju jaa-
misest ei meeldinud mulle. Valmistusin vabatahtlikuks minema kuhu
tahes ja see koht juhtus olema iiks rahvusvaheline haridusvaldkon-
na MTU, kuhu hiljem ka tééle ldksin. Eestisse naasnud, tahtsin teha
kahte asja: sdilitada sidet vdlismaaga

ja tootada hariduses. Noored Kooli

on nii kasvatatud. Mulle meeldib see

viis, kuidas me Fontesega iihiskonda

panustame: olla selgete ideede ja ini-
meste tagalas ja kokku tuua inimesi,

kes vdiks veel panustada.

oli perfect match. Ettevottes
omanikule kasumit teenimas
ma ennast ei nde, ma tahan, et
midagi ldheks minu tédst pa-
remaks - olen 11 aastat selles
maailmas olnud ja ei kujuta
end ilma selle ideeta ette.

KADI KENK,
Let’s Do It World Cleanup

Olen eluaeg olnud pdhimétteline vabatahtlik. Alustasin juba lapsena
kodutute kasside tdnavalt hoiukohtadesse toimetamisega. Kui olin ELF-i
vabatahtlik, plaanis Teeme dra! minna iilemaailmseks ja ndgin iileskut-
set, et otsitakse regionaalseid koordinaatoreid. Selles kirjas oli midagi
vdga maagilist, sain algusest peale kampaaniaga kaasas olla. Toimetasin
paar aastat vabatahtlikuna, ootasin kirega vabu hetki, et maailmakoris-
tuse kampaaniaga tegelda, samas kui pdevats muu-
tus eesmérkide leidmine aina raskemaks. Tulingi
toolt dra ning ma pole kunagi nii hoivatud olnud
kui tootuna! Leidsin palju véimalusi enda teos-
tamiseks, huvitavad tédotsad ja projektikesed
andsid leivaraha ja kuigi tuleb tunnistada,
et elukaaslane oli mu suurim sponsor, tasus
aktiivne panustamine eri valdkondades end ne — arusaamatu, et see nii
dra ning 2013. aasta lopust olen tiimis palgal ja suurt hulka inimesi liilkuma
eluga vaga rahul. paneb. Tagasiteed ei kujuta
ma ette.

TARMO TUUR, Eestimaa

Looduse Fond

Parast iilikoolis avaliku halduse dppimist tootasin 4-5 aastat
avalikus sektoris, seejdrel olin kolm aastat omal kdel ette-
votja. ELF-i leidsin talgutel pdrast 2005. aasta jaanuaritormi
Haddemeeste kandi rannaniitudel. Jargmisest aastast sain
talgujuhiks, kuklas tuksus missiooniotsing. Eks ma enne
tegin ka toredaid asju, mis mulle meeldisid, aga tundus, et
sel kaigel voiks olla mingi siigavam S,

ja tihendavam mote. Praegu on

imelik vaadata, et drisektoris

tootades on su iilim eesmark

omanikule kasumi teenimi-

RIINA RAUDNE, Terve Eesti Sihtasutus

Minu lugu kolmandas sektoris algas vist frustratsioonist riigisektoris. Olin teinud magistritoo valitsuse reaktsioonist
HIV-epideemia ohule ning viisin Tervise Arengu Instituudis teadurina labi kaht suurt HIV-ga seonduvat uuringut. Aga
ma ei tahtnud lihtsalt andmeid koguda ja raportit kirjutada, tahtsin midagi kohe teha nende inimeste aitamiseks,
keda me intervjueerisime. Ndgin ka, et ehkki riigisektoris tehti HIV vdhendamiseks védga palju, olid mdned tdiesti
katmata alad, mis olid minu meelest dlivajalikud, et Eesti HIV diskussioon edasi liiguks. Kogu laiema avalikkuse

ja drisektori kaasamine, HIV stigma vdahendamine oli minu meelest iiks sellistest katmata aladest ja ma tajusin
selgelt, et teatud vestlusi on riigisektorist hasti raske iiles votta. Sa ei saa lihtsalt allasutuse teadurina voi
ametnikuna pakkuda valja ideed, et dkki oleks tore hakata drisektoriga koost6od ehitama, kuna sa nded, et

see on puudu. Seda saavad teha ainult tippjuhid, seda tuleb pdhjalikult ette valmistada, kooskdlastada jne.

Kuna ma ei olnud tippjuht ega kujutanud ette ka tippjuhiks saamist riigisektoris, tuli muid lahendusi otsida.
Osalesin sotsiaalse ettevotluse konkursil ja Heateo mentorite toel sai ideest vdidukas projekt — Terve Eesti SA.

TAI ja sotsiaalministeeriumiga on mul kogu aeg olnud head suhted ja need on ajapikku ainult paranenud — mul-

le sobib iseseisvam ja erinevate sektorite vahel sildu ehitav roll.




Seiklejad ja
rahvasportlased
kui fundraiserid

Kuidas suured rahvaspordiiiritused vai seiklusturism on téhus

uurlinnades peetavad jooksuma-

ratonid on kiimnetele tuhandetele

(rahva)sportlastele kovaks magne-
tiks, mille nimel treenida, aga mitte ainult.
Suured vabaiihendused koguvad nende
magnetite abil miljoneid naelu annetusi -
voi digupoolest ei tegele kogumisega mitte
organisatsioonid, vaid maratonijooksjad.

Mainekate spordivoistluste stardinumb-

rid saavad otsa mone tunniga. Naiteks
Londoni maratonile (ca 35 000 osalejat)
on keeruline padseda seetottu, et kui véi-
kese osa stardikohtadest saavad tippjooks-
jad ja teine viike osa loositakse soovijate
vahel vilja, siis 1oviosa ostavad dra avali-

kes huvides tegutsevad vabaiithendused.
Need miitiakse kiill joosta soovijatele eda-
si, kuid hulga suurema summa eest ja tin-
gimusel, et jooksja kogub hulga annetusi
- pange tdhele, mitte et jooksja annetab,
vaid jooksja kogub annetusi. Kokkulepe
voidakse teha {isna siimboolse summa
eest, kuid tegelikkuses liiguvad sel viisil
vabasektorisse hiiglaslikud summad.
Pisut heidutav on see mdistagi neile
rahvasportlastele, kes soovivadki end
maratonidistantsil proovile panna ja ei
enamat. Kuna suuriiritused on heatege-
vustega mestis ja ilma annetusteta starti
péadsemise voimalus véiga vaike, satub

Seiklused aitavad ka

Midagi erakordset saab korda saata ka eneseiiletamisega, mis kdib suuremal osal tutvusring-

konnast — ja iildse ilmakodanikest — iile jou voi mugavuspiiri. Vaimustuses eneseiiletaja tulemu-

sest, voivad teised toetada monda seiklejale olulist {ihendust vai algatust.

Isiklik lahenemine ongi edu valem. Tahtsaim liili ketis on jooksjast (séitjast, sdudjast, roni-
jast, matkajast jne) vabatahtlik — usaldust dratav fundraiser, tanu kellele annetavad inimesed
justkui oma sdbra voi unistuste seikluse kaudu, mitte plakatile voi veebilehele.

Heategevuseks ronitakse Everesti tippu voi tehakse mitmenddalane rattasait iile voi imber
Euroopa, jagatakse FB-lehel muljeid ja kutsutakse iiles annetama nii internetis kui ka séna-
sonalt “pollul”. On ju Eestigi meediast labi kdinud uudiseid siit labi soitvatest matkasellidest,
kelle ettevotmise eesmédrk on heategevuseks raha koguda. Hiljuti joudis nditeks “Aktuaalse
kaamera” uudistevalikusse 62-aastane kanadalane Henry La Croix, kes alustas jalgrattamatka
Arktikast Antarktikasse kogumaks annetusi Alzheimeri tdve uuringuteks.

Internetist voib leida lausa valmis heategevusseiklusturismi pakette — vali, keda soovid toeta-

da, seejdrel leia sobiv seiklus ja asugi raha kogudes teele. Vt nt www.charitychallenge.com.

vahend heategevuseks raha koguda, uuris Londonis elavalt
eestlaselt KITTY MAMERSILT Mari 06 Sarv.

suur hulk inimesi valiku ette, kas osaleda,
kogudes raha heategevuseks, voi loobuda.

Kui nad otsustavad teha esimest, siis on
neil head véimalused valida vilja endale
sobiv vabaiithendus. Esmalt jagab nende
kohta infot maraton ise nii oma veebile-
hel kui ka brosiiiiris, mille saavad oma
postkasti need, kes loosiga stardikohta ei
saanud. Annetuste kogujate reklaame on
tdis ka jooksuajakirjad, tihti just nii, et
“meil on veel kohti sellele ja sellele mara-
tonile, vota tihendust”. Infot selle kohta,
millistele jooksuvoistlustele on milliseid
charity-kohti veel saada, koguvad-jagavad
ka spetsiaalsed jooksusaidid.

Organisatsioonid on ka igapdevaelus
néhtaval - naiteks see, mida meie teame
second-hand poena, on Inglismaal charity
shop, mida peab moni annetusi koguv
organisatsioon. Mdistagi kasutab ta enda
reklaamiks poepinda hésti ara. Kui kdik
see kokku votta, on selge, et tegelikult
teavad inimesed, olgu maratonihuvilised
voi mitte, annetuste kogujaid paris hasti ja
oskavad seetottu ka valida, millist tahaks
toetada.

Aga jooksjal tuleb niitid tihedalt suhel-
da viljavalitud annetustekogujaga, kellelt
saab tdpsemalt teada, mille peale raha ku-
lub ja miks see teema oluline on, samuti
ka tuge ja infomaterjali raha kogumiseks.
Koike seda raagib ta moistagi edasi koigi-
le, kellelt annetusi kogub. Nii pole jooksja
lihtsalt mingi rahakoguja, vaid teemaga
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histi kursis olev vabaithenduse agent.

Annetuste kogumine on igapdevaelu
osa mudilasest peale

Raha kogumine heategevuseks saab Suurbritannias alguse vdiksest peale. Nditeks tuleb

Niisiis kuluvad jargnevad kuud marato-
niks treenimise korval heategevuseks an-
netuste kogumisele. Kuidas raha koguda,
on iga jooksja enda teha.

Voib otsesonu sopradelt, tuttavatelt,

viieaastane laps koolist koju keeruliste sdnade nimekirjaga, eesmargiga dppida nddala jook-

sul nende haéldamine selgeks. Oppimise krvale kiib korjanduskarp heategevuseks raha
kogumiseks ning vanemad peavad korraldama, et tal oleks, kellelt seda raha kiisida. Algatus
selleks tuleb koolist ning kaup on sama: mina iiletan end, sina annetad heategevuseks.

Samaga jdtkatakse asutustes: méned firmad korraldavad heategevuseks raha kogumise
pdevi voi nddalaid. Selleks voidakse nditeks muuta casual friday tasuliseks — to6taja mak-
sab vdimaluse eest tulla kontorisse teksades, tulu annetatakse heategevuseks. Uhel p3eval
voivad tootajad avastada, et kohvimasin on tasuline — kes téna kohvi tahab, annetab naela
heategevuseks. Sellest, et kolleeg miiiib maitsvaid kiipsetisi ja annetab tulu heategevuseks,
juba radkisime.

kolleegidelt, vastutulijatelt annetusi kiisida
- selle jaoks on vastavad veebikeskkon-
nad, et ei peaks sularahaga tegelema, vaid
raha ldheks otse organisatsiooni kontole.
Voib kasutult seisvat kraami kirbuturul
miitia. V6ib miangu panna oma parimad
retseptid, kodus kiipsetada ja t66] kollee-
gidele I6una ajal kooke-kiipsiseid miiiia,
kiisides koogitiiki eest muidugi kohvi-
kuhinda. V6ib panna kohalikku pubisse Oma panuse heategevusse on Uhendkuningriik teinud ka tulumaksutagastusega: annetust
annetusdmbri koos ennast, probleemi ja
rahakasutust tutvustava plakatiga. Voib
saata ettevotetele e-kirju ja teha kam-

tehes void ka sellega seotud maksud suunata samale annetuse saajale. Nditeks 100 naela an-
netades pead olema teeninud 125 naela, osa ldks ju tulumaksuna maha enne sinuni joudmist.
Kui Eestis maksab riik selle osa tulumaksust annetajale tagasi, siis Uhendkuningriigis on vdi-

paaniat sotsiaalmeedias. V6ib koike, mis
aitab annetusi koguda, ning koike tehak-
segi. Koikide nende ettevotmiste kasumi
annadki “maratoniheategevuseks” ning
oled lunastanud stardipadsme. Muidugi ei
maksa unustada seda, millest alustasid -
jooksutreeninguid.

Teisalt on Briti iithiskonnas véga pal-
ju inimesi, kes ldhevad maratonile just
vastupidise mustriga — nende jaoks on
heategevus ajend ja maraton vahend. Neil
on (tihti isiklikel pohjustel) suur soov
heategevuseks raha koguda, seega votavad
nad ette midagi rasket — ekstreemseikluse
voi maratonijooksu. “Hmm, ma tahaksin
kuidagi vihi tottu vanemad kaotanud lapsi
toetada. Huvitav, mida ma voiksin teha.
0o, ma tean, ma ldhen jooksen maratoni!”
motlevad nemad. See toimib justkui vahe-
tuskaubana — mina iiletan ennast, sina an-
netad minu valitud heategevusele raha. Ja
tillas eesmirk aitab neil end eneseiiletami-
sel motiveerida, radgivad nad intervjuudes.

Pole tépselt teada, kui palju annetusi on
niiviisi nt Londoni maratoni abil saadud,
aga korraldajate viitel kiiiinivad summad
miljonite naeladeni. Heategevusega seo-
tud jooksjad tunneb rajal tavaliselt dra
vabaiithenduse sérgi jargi, see on osa n-6
toetuspaketist — saad oma nimega sargi,
organisatsiooni teised vabatahtlikud ergu-
tavad sind raja ddres, enne starti ja parast
finidit saab toendoliselt midagi head stitia
ja tehakse grupipilt. Pohimotteliselt ei
ole sa mitte lihtsalt tiks jooksja, vaid osa
tthest missiooniga tiimist.

Kui maratonijooks iseenesest veel ei
tundu piisava katsumusena, siis keera-

malik seda endale kiisida ainult annetuse saajal.

takse enda jaoks ettevotmisele paar keer-
du peale. See on nagu kihlvedu: “Olen
maailma suurim macho, aga kui kéik mu
sobrad kokku annetavad 10 000 naela, siis
jooksen maratoni ldbi roosas baleriinisee-
likus ja parukas.” Ja nad annetavad! Vilja-
surevate ninasarvikute toetuseks joostak-
se ninasarvikukostiiiimis ja tommatakse
sellega kindlasti nii publiku kui ka meedia
tahelepanu, mis voib veel maratonipdeval
annetuste hulka suurendada. Eneseiile-

Niisiis kuluvad jarg-
nevad kuud iihe-

aegselt maratoniks
treenimisele ja anne-
tuste kogumisele.

tamine on see ka sportlikus maottes, sest
selles kostiitimis on kindlasti kohutavalt
palav.

Viimasel Pariisi maratonil torkas silma
grupp britte, kes jooksid vahki surnud
laste mélestuseks, igaiihel seljas T-sdrk
konkreetse lapse pildiga. Tanu isiklikule
loole, mis pisaragi vilja kisub, tuleb ka
annetusi rohkem. Ja nii kurvalt kui see
ka ei kola, laheb heategevus monikord
kaugemale lihtsast eneseiiletamisest. Sel
kevadel toimunud Londoni ja Pariisi ma-
ratonil surid vastavalt mees ja naine, kes

molemad kogusid raha heategevuseks,
ning nende traagilised surmad tagasid al-
gatustele laia kajastuse, mis toi kaasa hul-
ga uusi annetajaid. Rob Berry eesmark oli
koguda 1700 naela, kuid praeguseks on
ta annetusi kogunud 77 000 naela jagu,
osa postuumselt (vt www.justgiving.com/
Rob-Berry-uk).

On ka tagasihoidlikumaid mudeleid
spordivoistluste kaudu annetusi koguda.
Naiteks legendaarsele Hawaii Ironmani
triatlonile saamiseks on kaks teed - kvali-
fikatsioon monel Ironmani sarja kuuluval
voistlusel voi osavott ménest USAs toi-
muvast Ironmanist ja lisaks stardimaksele
ka 50 dollari heategevusliku loterii tasu
maksmine. 100 dnnelikku paasevad voist-
lusele. Sel juhul on annetaja seos annetuse
saajaga vdga nork, kuna see jadb tema
jaoks sekundaarseks teemaks ega huvita
eriti — véike annetus voib osutada piletiks
unistuste rajale ja see on peamine.

Eesti viheseid niiteid spordi ja heatege-
vuse otsesest seosest on motokross “Tanel
Leok ja sobrad”, mille tulud ldhevad 6n-
netuses liitkumisvoime kaotanud lastele.
Igal aastal peetakse koolilastele moeldud
teatejookse tile kogu Eesti, ergutamaks
noori aktiivset elu elama ja tdiskasvanuid
annetama samuti litkumisvoime kaotanud
laste toetuseks. Heategevuseks aga kor-
raldatakse meil {ildiselt teistlaadi tiritusi,
nagu sel kevadel toimunud véhihaigete
laste jaoks 65 000 eurot kogunud lustlik
Pardiralli voi kuulsusi tdis telesaated.
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Praxise vdrsket poliitikakujundamises osalevate vabaiihen-
duste sisedemokraatia uuringut lugenud ALARI RAMMO
midagi uut ei leidnud, aga huvitav oli ikka. Demokraatiast
ei saa kunagi ju liiga palju raakida.
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Kui demokraatlikud on
vabaiihendused

abaiihenduste sisedemokraatia-
Vga on iisna sarnased lood kui rii-
givalitsemises tervikuna — juhti-

mise, valimiste, vastutavuse ja kaasamise
stisteemid on enam-vihem paigas, kisen-
davalt piinlik pole millegi pdrast, aga iga-
péevaelu koosneb tuhandest muutujast ja
alati on keegi rahulolematu, korvale jae-
tud, diskrimineeritud.

Uuringutulemustest eraldi vairtuslikud
on raporti esimesed paarkiimmend teoree-
tilisele taustale pithendatud lehekiilge, kust
keskmine MTU juht v6i ametnik saab sel-
ge pildi, mihuke segapuder see demokraa-
tia tildse on, kuidas koik tdhendab koike ja
samal ajal mitte midagi. Nagu sotsiaalias
ikka, alati jargneb igale viitele mingi aga.

Teoreetilistes ldhtealustes pohjendatak-
se ka uuringut ennast — vabatihenduste si-
semisele tookorraldusele omistatakse seos
ithiskonna tildise demokraatlikkusega. Sa-
muti on tthingud omamoodi demokraatia
koolid nii noortele kui vanadele. Teiseks
kandub véim riigis pisitasa tavaparastelt
esindusorganitelt n-6 poéllule ja tinavale
ehk vabatihendustesse, kes ei saa valimis-
telt mandaati ja neid tuleb teisiti hinnata.

Kolmandaks ja ehk praktilisimakski si-
sedemokraatia uurimise pohjuseks, mida

raportis vaid riivamisi puudutatakse, on
ametnike ja poliitikute sage kiisimus “Aga
keda te iildse esindate?”, mis tekib ena-
masti siis, kui tiili on majas. Kui koost66
laabub ja usaldus piisib, kiisimusi ju ei
esitata. Kuigi neid voiks ju ennetada.
Vabaiihenduse legitiimsuse allikate

Sisedemokraatia uurimi-
se {iheks pohjuseks on

ametnike ja poliitikute
sage kiisimus “Aga keda
te lildse esindate?”.

otsimise on Praxis siseministeeriumi toel
pohjalikult ette votnud, kiisitledes sadu
organisatsioone, analiitisides kolme konk-
reetset juhtumit ja vaadanud siis fookus-
rithmaga veel koigele sellele uuesti otsa.
Raportit lugeval praktikul vo6ib seda

koike lugedes tekkida kergesti rohkem uu-
si kiisimusi, sest pilt on darmiselt kirev. Ei
anta ju vastust koige pohilisemale: mida
paganat teha siis, kui inimeste arvamused
erinevad, aga kujundada tuleks justkui iiks

" = =

seisukoht? See ajab ka ametnikul véi po-
liitikul kergesti juhtme kokku ja sunnibki
uurima, kelle arvamus siis kaalukam on.

Vastused on aga keerulised, kuna
itheselt ei saa kuidagi moota ithingu
esinduslikkust ega argumendi kaalu, sest
muutujaid ongi palju. Kui organisatsioo-
nil on ka koik protsessid 1abi méeldud ja
kirja pandud, kipub 16puks ikka tegelikult
olema kogu aeg puudu ajast, rahast ja
headest inimestest.

Kuigi kiisitlusele vastanud juhid hin-
dasid nii end kui ka oma liikmeid tisna
demokraatlikuks ja kaasavaks-osalevaks,
teab kiillap iga juht sisimas, kui sageli
saaks ta litkmeid voi sihtrithmi paremini
kaasata, kui sageli on tegu ta enda arva-
musega (mis tal kui eksperdil voib olla ka
tdiesti adekvaatne), kuidas vahel tahaks
viga aktiivsemaid litkmeid, siis tahaks
jalle vdhem eriarvamusi, et oleks lihtsam
juhtida.

Eesti puhul on ponev, kui suur osa
vabaithendustest jouab varem voi hiljem
huvikaitsega tegelemiseni, kui alul oldi pi-
gem teenusepakkujad voi lihtsalt projek-
tide nikerdajad. See voiks olla opetlik ka
kodaniku tasandil, et tuleb kaasa moelda
ja radkida, muidu lihtsalt ei saa. Kusjuures
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enamik uuritud vabaithendusi tegutseb
avalikes, mitte oma liikmete huvides.
Samas on nii konesolev kui ka teised uu-
ringud kinnitanud, et kui viga me ka de-
mokraatiat printsiipides ei pooldaks, l1dheb
mang kohe igavamaks, kui tuleb end ise
liigutama hakata. Seda nii ametniku kui ka
vabatihenduse juhi vaatest, kes voib tdiesti
moista kaasamise vajalikkust, eriarvamuste
soodustamist v0i nérgemaga arvestamist,
aga praktikas on see koik ju hirmus kur-
nav, kohe tekivad mingid oponendid ja
tldse. Alati jagb ohku pohidilemma (u
pooltele vastanutest), et koiki ma ju ei suu-
da nagunii kaasata, alati jaab keegi eriarva-
musele, ja kas sel on siis iildse motet.
Vabaiihendused on siiski muutunud
mitmest kiiljest tublimaks, niiteks vin-
gutakse vihem, et infot ei leia, ja kui
leiad, ei saa sellest aru. Téhtaegade ja
raha nappus pole aga kusagile kadunud.
Demokraatiale annavad sisu ja tdhenduse
ju inimesed, liitkmeid kaasavad enamasti
tasustatud too6tajad, iiks keskmise palga
saaja ldheb tthingule aastas maksma u
16 000 eurot. Milline MTU suudab nii
palju liikmemakse koguda, et neid samu
liitkmeid paremini kaasata? Ega keskmine
maksumaksja saa muidugi ka sellest aru,

Eesti Uligpilaskondade Liit ja kdrgharidusreformi vastu judres kaasa

raakimine (sh tanavale tulek) oli tiks uuringu juhtumianaliiiisidest.

Meeleavaldusi on korraldanud siiski vaid 5% kiisitletuist.

et riigil on teede ehituseks tapselt nii palju
raha, kui kodanik annab.

Kuigi uuring kasitleb pohjalikult ka
EMSL-i tegevust ja tiht juhtumit DASA-
de vastu voitlemisel, ei tahaks siinkohal
EMSL-i to6tajana analiiiisi teemal sona
votta. Kiitust on hea lugeda, aga samal
ajal tead ju asja sees olles, et miski pole
kunagi tegelikult nii ilus, nagu paberilt
paistab, ja kohe kindlasti ei paista sealt,

Alati jaab ohku pohi-
dilemma, et koiki ma

ju ei suuda nagunii
kaasata ja kas sel on
siis lildse motet.

millise kiiruga ja kohutunde pealt tuleb
enamik otsuseid praktikas teha.
Paberitega on veel iiks naljakas lugu, et
tldiselt peetakse heaks, kui organisatsioo-
nil on igasugused korrad kirjas, info ava-
lik, viide eetikakoodeksile kodukal (sest
KUSK nduab), juhtimine libiméeldud,
regulaarselt toimuvad valimised, moénel

on isegi kommunikatsioonistrateegia.
Samal ajal tekitab see koik ka uusi prob-
leeme: tthingud muutuvad biirokraatliku-
maks, juhid vahetuvad liiga tihti, juhtimis-
tasandite lisamisega hoopis kaugenetakse
liikmetest ja (iild)koosolekud pole toredad
arutelukohad, vaid l6putute reeglite ja
mottetute hdaletamistega piinarikkad
tunnid, kuhu normaalne inimene arusaa-
davalt minnagi ei taha. Moni ime siis, et
rahvas voorandub oma seltsist voi riigist.
Niiliselt suurem kodanikuaktiivsus ei
pruugi veel tdhendada suuremat sidusust
thiskonnas, vaid risti vastupidist — uue
eliiditasandi kujunemist vabasektori sees.
Lopetuseks veel tiks kiisimus, millele
Praxise uuringust vastust ei leia. Huvi-
kaitsega tegelemise eesmark peaks olema
sihtrithma voi avalikkuse huvide arvesse-
votmine. Kuivord ithingu legitiimsus tema
tegelikku moju maérab, tundub hetkel
ikka tisna teoreetiline ja hdgune, sest prak-
tikas sellele viga ei moelda. Aga teadus
peabki natuke ajast ees kdima ja kasvoi
probleemide viltimiseks tasub see raport
vadrt 6ppematerjalina igaiihel ldbi lugeda.

Pikema kokkuvotte leiad www.riigikogu.ee/
rito/index.php?id=16661&op=archive2
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Vabatahtlike

valimaaraja

abatahtlikel on lihtne elu: ei mingit palgalohet ega -labirda-
Vkimisi, ainult rodm tehtud tdost voi kellegi aitamisest, mdnel

linnas, mdnel maal, ménel paris kaugel maal. MARI 00 SARV
ja MARI REBANE (ERR) parisid, mis neid kodunt vélja veab.

Aga, nagu Oeldakse teleturus, see ei ole veel kdik! Sarivabatahtlik
Aune Lillemets Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikust joonistas liles
vabatahtlike vadlimaaraja. Idee tekkis, kui ta kuulas vabatahtlike kaa-
samise teemalist arutelu sotsiaalsete ettevotete inkubaatoris SEIKU.
Seal jagatud kogemustest ilmnes selgesti, et eri tiilipi vabatahtlikel
on erinevad vajadused-ootused, mistottu tuleks neile erinevalt lahe-
neda, kuid tihti see ununeb ja kaasamine ebadnnestub.

Kel vabatahtlikega tegemist, pange see seinale. Kel mitte, siis olgu
teil rodmu nii enda, soprade kui ka jargmistel lehekiilgedel tutvusta-
tud vabatahtlike mdaramisel!



tveres jumala

Istume neljakesi varskelt renovee-
ritud uue kodu suhteliselt tiihjas
toas: ajakirjanik, PILLE-RIIN (41),
tema abikaasa HERMANN (37) ja
Pille-Riini kdhus nende suvel siin-
div laps, pere kuues. Ulejaanud
lapsed on kes kus — koolis, las-
teaias voi hoiul, koik viis jaavad
vanusevahemikku 2—-8 eluaastat.

ermann Kalmus, Pilistvere koguduse
H vaimulik iitleb alustuseks: “Ei mak-

sa unustada, et me oleme kirikupe-
rekond.” Just jumala juhatuseks nimetavad
nad stindmuste jada, mis viis noore abielu-
mehe ja usuteaduse iliopilase Hermanni Pi-
listvere koguduse diakoni ametisse piihitse-
miseni kiilmme aastat tagasi ning perekonna
16pliku maale kolimiseni aastal 2007. Sel-
leks ajaks olid pressifotograafist Pille-Riin
ja Hermann elanud aastaid pendelrinde-elu
kahe Tallinna, Tartu ja Pilistvere vahet ning
16puks saabus piisivam eluetapp. Kuid mit-
te rahulikum.

“Hakkasin kohe tegelema kiila korrashoiu

ja siindmuste ning piirkonna noortega,”
meenutab Hermann. Osalt seepirast, et ei
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oska neist kumbki kéed riipes istuda, aga ka
vajadusest leida voimalusi koguduse rajatud
pargiala ja taastatud pastoraadi tilalpidami-
seks. Tuli vélja moelda tegevusi, mis aitaks
kogukonnal raha teenida, ehk tuli teha palju
sellist, mis kirikuopetaja ametijuhendisse
ammugi ei kuulu. T66 muudkui kasvas ja
kasvas - koolitused, huvitegevus, talgut6od,
tookasvatus...

“Kindel elurtitm on vabastav, kui tead,
millal t66 16peb ja saad selle korvale panna.
Aga see on vabatahtliku t66 juures voimatu,
tegelikult tildse maal toimetamise juures
tavaline, me ei ole siin midagi erilist,” titleb
Hermann enda ja Pille-Riini 24/7 to6pde-
vade kohta. Suur t66 viis ka tunnustuseni
— mullu detsembris andis president Toomas
Hendrik Ilves Kalmustele Parnus pidulikult
tile aasta vabatahtliku tiitli Pilistvere kogu-
konna elu edendamise eest ning tunamullu
sai Hermann EELK ametivendadelt aasta
vaimuliku tiitli.

Kuid to6le piihendumisega peab oskama
piiri pidada. Kui aina kasvav perekond elas
kogukonna elu keskuses, pastoraadi teisel
korrusel, ei olnud hool ega hoobil aeg-ajalt
tldse vahet. Hddaline koputas uksele ja
Hermann jooksis taas. “Ja kui ta 1opuks
koju tuli, rippus uksel silt “Otsi endale uus

perekond”,’ meenutab Pille-Riin. “Jah, hoian
seda siiamaani meeldetuletuseks alles,” mui-
gab Hermann.

Koos uude, perekonda 16puks ometi
dra mahutavasse kodusse kolimisega kolm
kuud tagasi saabus ka uus, rahulikum aeg.
Kimme aastat on tehtud tihedat t66d ning
natuke hingetombeaega kulub éra nii Kal-
mustele kui ka kogukonnale.

On palju, mille iile r66mu tunda. Ja
ometi {itleb Hermann, et koik pole edene-
nud probleemideta. “Osalt on see seotud
eestlaste keerulise suhtumisega kirikusse,
teisalt peavad maainimesed endasse vaa-
tama, kui valmis nad on uusi tulijaid vastu
votma,” litleb Hermann. “Minu meelest ei
ole maaelu hagbumise pohjused Briisselis,
Tallinnas ega rahvusvahelisel borsil. Maaelu
hadbumise pohjused on maaelus endas ja
kohapeal tehtud otsustes. Suhtumised ja
hoiakud, suletus ja avatus, voime ja tahe uut
vastu votta... Lopuks tekib suletud ring, mis
ei toida enam ennast.”

Jaame koik tosisteks, kuni Hermann lisab:
“Aga lootust on siiski rohkem kui lootuse-
tust.”

MARI REBANE,

Eesti Rahvusringhdaling
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JANIKA TAMME (28) elus oli aas-
taid tagasi kurb siindmus: tema
parim sober ja kooliaegne pingi-
naaber lahkus siitilmast. Kurbuse
korval maistis Janika kaht asja
—tema elab ju edasi, aga kunagi
ei tea, mida homne toob. Seega
pole unistusi edasi motet liikata.

anika suur unistus oli minna Aafrikasse.

Tartu Ulikooli fiisioterapeudina 1opeta-

nud tiitarlaps otsis projekti, kogus raha
ja laks vabatahtlikuna Keeniasse. Olgugi et
esimene projekt osutus kohapeal pettuseks,
otsis Janika uue voimaluse - 6igemini, see
voimalus leidis iithe kohaliku aktiivse naise
kujul tema - ja on niitid viis aastat kdinud
Ladne-Keenia vahet Shianda kiilas. Ikka vé-
hemalt pool aastat korraga.

Istumegi kohvikus jargmisel hommikul
pdrast tema Keeniast naasmist. “See t66 l4-
heks seal edasi ka ilma minuta, ei ole nii, et
valge naine tuli ja teeb. See on kohalik alga-
tus ja see on tdhtis, titleb Janika. Niitidseks

juba arengukoostooga tegelevas MTU-s
Mondo tootav Janika on aidanud kohaliku
kogukonna arendamisega tegelevat naiste
organisatsiooni, mis on kasvanud juba viie-
sajapealiseks. Mondo abil on saanud kooli
ligi 100 last koige vaesematest peredest.

“Mind motiveerivad ja inspireerivad
olukorrad, kus niden, et see, mida ma teen,
muudab midagi, et kellelgi on sellest toesti
kasu. Ei ole vahet, kas see on Aafrikas voi
Eestis,” radgib Janika.

“Informatsioonist on seal puudus ja iga
koolitus, mille me teeme, annab neile uue
vaatenurga, et ka nii saab asju teha. Infost,
mida mina saan oma varasema kogemuse
pohjal voi guugeldades kokku panna, on
seal nii palju kasu,” titleb Janika, kes niiiid
koordineerib t66d juba professionaalsete
koolitajatega. Keenia kiilas ei ole televiisorit
ega arvuteid, heal juhul ehk raadio.

Elu poole aasta kaupa Eestis ja Keenias
on Opetanud Janikale hetkes elamist. “Seal
olles ei tunne ma koduigatsust ega motle,
mida koike voiksin Eestis teha,” arutleb ta.
“Ja kui tean, et olen paar kuud Eestis, siis
kasutan selle maksimaalselt ra, mitte ei

=
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muretse, et varsti on juba tagasiminek”

Selle elustiili juures on Janikal kiill veidi
kahju hobidest - pole piisavalt aega oma
lemmikala jalgpalliga tegelemiseks ja Kait-
seliidus ei ole teda ammu nihtud, kuid
matkamiskirge rahuldab ta voimalusel kill.

“Eelmisel suvel oli mul kolm nédalat
puhkust. Esimesel paeval laksime 370 km
pikkusele Oandu-Ikla matkarajale ja kon-
disime koik need kolm nidalat. Ega viga
palju inimesi aru saanud, miks ma seda
teen. Et matkata on véga tore kiill, aga kolm
nadalat?” muigab Janika.

Samuti meeldib Janikale kirjutada, Keenia
elamustest on Minu-sarjas tema sulest juba
raamatki ilmunud.

Paratamatult tekib mul kiisimus, kas ka-
hes riigis korraga elades jouab elada muud
elu peale t66. “Sellistel juhtudel jaavad ai-
nult péris sobrad, aga énneks on mul neid
palju,” naeratab Janika. “Kui mul oleks mees
ja lapsed, siis ma ei elaks nii, seepdrast ta-
hangi seda teha, kuni olen veel kiillalt noor”

MARI REBANE,
Eesti Rahvusringhddling
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RASMUS RASK (37) jattis kahe
aasta eest vaartuskonflikti tottu
harjumuspdrase igapdevatoo ja
hakkas vastutustundlikuks mahe-
ettevdtjaks, kuid hea kodanikuna
ei piirdu sellega. Vabatahtlik Rask
annab ta oma osa hariduse ja
tervise teemadesse ega varjagi,
et tuunib maailma paremaks oma
laste jaoks.

asmuse kalendris on pohitegevu-

sena La Muu jdatisevabrik ja -koh-

vik ning kaks lasteaiaealist last ja
nende ema Karin, aga ka Uuskasutuskes-
kus, Kiusamisvaba Kooli programm, Ter-
ve Eesti SA ja EMSL-i néukogud. Rasmus
radgib, et on nous presidendiga: investee-
rida tuleb tervisesse ja haridusse. Uhel v6i
teisel moel tahab ta nende teemadega seo-
tud olla.

Mitu ettevotmist tilaltoodud nimekir-

jast on ka Rasmuse asutatud-algatatud:

ta oli Uuskasutuskeskuse > /
loojate hulgas 2004. aas- i/

tal ja koos Kristi Liivaga

vedas kdima Kiusamisvaba Kooli (Kiva)
programmi. Ta meenutab, et ettevalmista-
mise ajal vottis Kiva pohit6o jagu aega ja
energiat, praegu annab ta sellele 3-4 tundi
nadalas.

Sellest kevadest on Rasmus ka tervise
teemade juures: Terve Eesti SA (Tesa)
noukogus, kuhu ta liks alkoholi parast.
Uuringud néitavad, et alkohol on paljude
probleemide ldte, Tesa fookus ongi liiku-
mas HIV-ennetuselt alkoholi tarbimise
ennetusele ja Rasmus usub sellesse. Mees
on koneisikuks siseministeeriumi enne-
tuskampaanias “Tark vanem”, mis kesken-
dub alkoholi ennetusele lastevanemate
rolli véljatoomise abil.

EMSL-i néukokku tulemist pohjendab
Rasmus Rask sooviga midagi dra teha ka
selleks, et Eesti vabaithendused oleksid
tugevamad, usaldusvddrsemad ja moju-
kamad. “Kurvastavalt vaiksel hulgal meie
kolmanda sektori organisatsioonidest on
mingisugune moju poliitika kujundamisel

3+ VAHVAT

voi tthiskondlikus elus riigile ja arisekto-
rile vordse partnerina kaasaraikimisel,”
tunnistab Rasmus. Ta raagib, et nigi seda
histi Swedbankis to6tades — kui pank
soovis teha projekti koos vabasektori
partneritega, siis tihti ei saanudki sellest
asja, sest partner polnud piisavalt tugev
voi usaldusvadrne ning organisatsioonid
on killustatud.

Uhiskondlikke probleeme hakkas ta
markama 2000. aastal USA-s 6ppides.
“Négin palju inimesi, kes tohutu suure kire
ja sitdamega vedasid mingit oma MTU-d,
voitlesid motestatult ja hésti jouliselt kel-
legi diguste eest — rahvusvdhemused, sek-
suaalvihemused, loomad. Teinekord véis
see voitlemine olla ka meie moistes riindav
ja vastanduy, aga ma nagin, kuis inimestel
jagus aega ja tahtmist oma pohit6o kor-
valt mujale panustada,” meenutab mees ja
margib, et Eestis oli sel ajal pigem raha ja
olmeliste asjade kultus. Ameerika-aasta
jooksul joudis ta sukelduda mitmesse pro-
jekti ja, tagasi kodus, oligi pisik sees.

MARI 00 SARV
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‘ PAEVAKAJA

Maikuu on unistamise aeg. Selle aasta mais arutleti ja unistati ligi 60 vabakonna eksperdiga
kodanikuiihiskonna arengust viies tootoas, mida korraldas siseministeerium EMSL-i abil.

Kuidas saada aasta l6puks valmiv “Kodanikutihiskonna arengukava 2015-2020” téhusaks ja
terviklikuks, kiisivad HELEN SULG ja MARIS JOGEVA.

Kuhu lahed,

kodanikuiihiskond?

nne kui “Kodanikuiithiskonna aren-
E gukava 2015-2020” konsultatsioo-

nid algasid, oli siseministeerium
eeltéona kirja pannud, et vabakonna tu-
gevdamiseks on vaja keskenduda viie-
le teemale: (1) sotsiaalne innovatsioon ja
vabatithendused teenuste osutajatena, (2)
kaasamine ja osalus, (3) heategevus ja fi-
lantroopia, (4) kodanikuharidus ning (5)
vabatihenduste tegutsemisvoimekus. Neil
teemadel toimuski viis ajuriinnakut, et
selgitada vilja ja seada tdhtsuse jarjekor-
da probleemid ja kasutamata voimalused
igas valdkonnas ning pakkuda vilja aren-
dustegevused, millega uuel perioodil te-
gelda.

Iseenesest voib ju delda, et vabakonna
tugevus ja tulevik on vabaiithenduste, ko-
gukondade ja kodanike endi kites. Kui ta-
had moju omada, pead ise aktiivne olema
ja kui sa seda ei ole, siis pole ka kellelegi
nédpuga ndidata — valitsus ei saa kodani-
kuithiskonda késukorras luua. Siiski saab
riik luua tingimused, et erksaid kodanik-
ke oleks enam ning kogukondadel ja va-
baiihendustel voimet ja voimalusi aktiiv-

selt osaleda - teha hasti seda, milleks nad
on kokku tulnud. Samamoodi nagu iga
edumeelne riik toetab ettevotlust, oskab

ta kasutada kodanikualgatuse potentsiaali.

Et kodanikuiihiskonna areng on ava-
liku véimu ja kodanikuithenduste {ihine
hool, leppisid riik ja vabaithendused
2002. aastal kokku kodanikutihiskonna
arengukontseptsioonis (EKAK). Pa-
rast seda on koostatud ja ellu viidud
erinevaid tegevuskavu, joutud néiteks
kaasamise hea tava, vabatahtlikkuse
tunnustamise ja Kodanikuithiskonna
Sihtkapitalini.

Mis sind siis takistab,
hea kodanik?

Mis takistab olemast aktiivne, innovaa-
tiline, piisavalt hailekas ja asjatundlik?
Mis takistab rohkemaid inimesi tihine-
mast, organisatsioone loomast ja hasti
juhtimast, arvamust avaldamast ja kaasa
radkimast? Lihtsalt 4ra tegemast? Vaatasi-
me arutelude kokkuvotteid ja saime kirja
viis unistust, nagu ka terve pika loetelu
nendest asjadest, mis neil tdituda ei luba.

LIIAHANNI
avatud valitsemise
partnerluse iimarlaud

Kaasamise ja osalemise kultuuris ja vddrtus-

tamises on meil veel arenguruumi. Paradig-
made nihe peaks toimuma keskvalitsuse ja

omavalitsuste, aga ka kodanike-kaasatavate
mottedrksuses panustamisel iihiste otsuste
tegemisse.

?

Unistus sotsiaalselt
innovaatilistest
vabaiihendustest

Sellistest, kes reageerivad teravamatele
probleemidele iihiskonnas ja pakuvad
nende lahendamiseks hadid teenuseid

Ootame vabaiihendustelt suuremat
leidlikkust, et “projektielu” asemel va-
litakse sotsiaalse ettevotja elustiil ning
riigigagi tehakse teravamate murekohtade
lahendamisel rohkem koostood. Meil
on vaja oskuste ja teadmistega inimesi,
kes ettevotja rolliga vabakonnas toime
tulevad, ning tarka juhtimist organisat-
sioonides. Seepiérast on tarvis paremaid
tingimusi vabatihenduste arenguks, mis
seda leidlikkust esialgu kasvatavad ja hil-
jem kasutada lubavad. Teisalt vajame ka
avaliku sektori avatust, toetavat suhtumist
ning moéistmist, et kodanikuithendused
voivad olla teenusepakkujad ja selles
paindlikumad, enam kliendist lihtuvad ja
efektiivsemad; et nad voivad olla ettevot-
jad, keda ei motiveeri niivord saadav tulu,
kuivord tegevuse sotsiaalne moju.

Koigepealt tuleb aga saada sotsiaalse
innovatsiooni méiste kogu iihiskonnas
omasemaks - siis tekib sellele ka eestve-
dajaid ja jarelevalvajaid. Nemad saavad
seista juba selle eest, et diguskeskkond
sotsiaalset ettevotlust soosiks ja et ava-
like teenuste rohkema delegeerimisega
suureneks noudlus heal tasemel teenuste
osutajate jarele. Millegipdrast on veel vahe
keskendutud teenuste kvaliteedile nouete
seadmisele, teenuste moju hindamisele
ning paremate lahenduste soodustamiseks
uudsete rahastamis- ja investeerimis-



mudelite kasutussevotmisele. Kiillap on
selleks vajalik tarkus olemas ja see tuleb
lihtsalt tles otsida.

Unistus osalevast
tihiskonnast

Kaasamises ei ole iseenesest ammu mi-
dagi uut, kuid ikka jadb justkui veidi puu-
du heast koost60st otsustajate ja nende
vahel, keda otsused puudutavad - aega,
leidlikkust, inimesi, raha voi oskust raa-
kida asjadest nii, et teised aru saavad. Kui
aastaid tagasi oli Eesti edulugu portaal
TOM (Tana Otsustan Mina, maletate?),
siis tinaseks on ununenud see ja peaaegu
ka osalusportaal osale.ee. Eelnoude info-
siisteem (eelnoud.valitsus.ee) on to0riist
musta vooga osalejatele.

Konsultatsiooniplatvormidest suu-
remaks mureks on aga tunne, et riik ja
omavalitsused ei pea oma plaanide 1dbi-
arutamist ja vabakonna héalt otsustamisel
piisavalt oluliseks. On olemas kaasamise
hea tava, kuid puudub kohustus seda
jargida ja jarelevalve. Ametnikud on hoi-
vatud ja tihe to0graafik ei luba arutada,
kiisida ja kuulata. Aga kui kiisivad, siis
vabaiihendused ei vasta, sest neil on pa-
rajasti muud t66d kisil, ei ole aega ega
inimesi voi siis see konkreetne teema ei
koneta. Héid ettepanekuid ei tule, need
saabuvad liiga hilja voi ei oska kodanikud
olulistes teemades orienteeruda. Surnud
ring - tulemusena jdab kaasamine tihti
formaalseks ja sisutuks voi siis osalemine
ajaraiskamiseks.

Koost66 nii plaanide seadmisel kui ka
otsuste tegemisel saab olla ldhedasem ja

MARGUS ORO .
SOS Lastekiila Eesti Uhing

Vabaiihendus ei saa olla iihe mehe vai naise
soolo, vaid jdrjepidevust ning selget sdnumit
kandev meeskond. “Kodanikiihenduste mé-
juagendid” ei saa kerkida hetkeks ja siis jdlle
kaduda, vaid meil on vaja iihendusi, kes pdev
pdeva kdrval oma sihtmargi poole liiguvad
ning enda iimber toimuvat tajuvad. Véimekus
saab kasvada vaid siis, kui on selge, mida va-
batihendused suudavad ja kas nende iimber
on kriitiline mass inimesi millegi muutmiseks.
Eesmargistamine ja eestvedamine on méarkso-
nad vabaiihenduste voimekuse tdstmiseks.

lihtsam - osalemiseks vajame paremat
informatsiooni ja valikute selgitamist, as-
jakohaseid kiisimusi ja kogukondade kui
vabakonna organisatsioonide eriparadega
arvestamist. Kiisimus on ka huvikaitseor-
ganisatsioonide suutlikkuses — oskustes
ja voimalustes motiveerida oma liikmeid
kaasa radkima, seisukohtade argumen-
teeritud pohjendamises, voimekuses teha
seda t66d professionaalselt ja labipole-
mata. Kodanikeithenduste riigieelarvest
rahastamise juhend ja libimoeldumad
tegevustoetused voiksid siin aidata.

Unistus headest
kodanikest

Kodanikuharidusega on justkui koik
vaga hasti, sest headel kodanikel aitavad
kasvada labiméeldud 6ppekava, huvitavad
oppemeetodid, mitmekesiste voima-
lustega noorsootd6, vabahariduskoolid
iile Eesti, loimumiskava tegevused ning
paljud vabatihendused, kes kodanikke
avalikku arutellu kaasavad. Veidi vaidle-
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mist veel, mida tédpselt kodanikuharidus
tahendab ja kus selle piirid jooksevad,
ning olemasoleva vahel voikski tekkida
tugevamad seosed. See omakorda aitab
tegeleda teadlikult ja rohkem igas vanu-
segrupis oskuste, teadmiste ja hoiakutega,
mis on aktiivseks ning targaks osalemi-
seks vajalikud.

Unistame toimivatest mitteformaalse-
test kodanikuhariduse programmidest
(koik see, mida tehakse viljaspool kooli),
mis on elujoulised, metoodiliselt tugevad
ja ponevad ning milles osaleb enamik me
kooliopilastest. Koolide korval janunevad
tdiskasvanudki teadmiste jdrele, mis aitaks
neil tthiskonnas toimuvat paremini mois-
ta ja selles oskuslikumalt kaasa radkida.
Vabaithendused pakuvad selleks voimalu-
se. Vabaiihendused ise on demokraatlike
vadrtuste hoidjad ja jagajad ning nende
potentsiaali heade kodanike kasvulavana
kasutatakse ja kasvatatakse. Juba praegu-
seks on monedki riigiasutused tabanud
dra, kuidas oma teemad arusaadavamaks
teha, ja selleks julgustame teisigi. Aga
voib-olla votta kodanikuharidus eesmér-
giks ka mujal - nditeks tuua riiklikesse
karistusmehhanismidesse hariv moment,
selgitada ning seostada kodanikuharidust
rohkem igapéevaeluga?

Unistus elujoulistest
vabaiihendustest

Ootame, et vabaithendused tulevad
toime koigi vabakonna rollidega - reagee-
rivad rumalusele ja tilekohtule, pakuvad
haid teenuseid, seisavad avaliku huvi eest
ning kaitsevad norgemaid, annavad oma
osa demokraatlike véirtuste ja hoiakute
kujunemisse. Usna palju tahetud, kui se-
da koike tehakse vabast tahtest ja parast
péevatood.

Vabaiihendused vajavad nii t66ks kui

MARTIN NOORKOIV
SA Domus Dorpatensis

Mulle tundub, et lGpuks ei taandu kogu koda-
nikuiihiskonna toimimine mitte toetuste suu-
rusele voi arenguprogrammidele, vaid sellele,
kui palju entusiastlikke, heade kogemustega
ning suure iithiskonna arendamise sooviga
inimesi meil on. See tahendab nii noorte
pealekasvatamist kui ka teistest sektoritest
inimeste tombamist meie tegemiste juurde.
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ka kasvuks tuge — ehk on vaja senisest
erinevaid koolitusi, teistsugust informat-
siooni v6i mojusamaid ja spetsiifilisemaid
mentorlusprogramme. Vaja on vaadata
iile riigi raha suunamine mittetulun-
dussektorisse — kohati ldbipaistmatu
hasartmingumaks ja rahastamisjuhendi
eiramine. Huvikaitseorganisatsioonide
toetamine - isegi kui need on vahel pin-
nuks seadusandja kannas - on ju ka rii-
gile kasulik, kui keegi toob aegsasti vilja
kavandatud otsuste riskid, puudused voi
raagib nende inimeste vajaduste eest, kelle
peale otsustaja moelda ei oska. Tugevad
katusorganisatsioonid on aga toeks oma
liikmete arengule ja osalemisele.

Unistus head tegevast
tihiskonnast

Soovime, et meil oleks enam inimesi,
kes ei pea paljuks teha moned tunnid voi
péevad kalendrikuust midagi kasulikku
oma kogukonna véi riigi heaks, ja neid,
kes usaldavad annetada organisatsioonile,
kel valja pakkuda toimivad lahendused
mone konetava probleemi lahendamiseks.
Nii oleks rohkem koostegemist ja vastu-
tuse votmist, aga nii saaks elujéulisemaks
ka me vabaiithendused. Kindlasti on riigil
voimalik toetada leidlikumat annetuste
kogumist ning vabatahtlike vahendamist
ja hoidmist, aga ka soodustada enam era-
raha ja vabatahtlike to6tundide kaasamist,
hoidudes selle tilemiaérasest maksustami-
sest.

Teemasid on palju, nagu ka sisemi-
nisteeriumile poole aasta jooksul vilja
pakutud ideid ja moétteid. Arengukava ei
saa ka olla lihtsalt soovinimekiri, kus on

loetletud tegevused, mis iihelt poolt tege-
mist vajavad, teisalt aga kava elluviimiseks
kavandatud rahakotti mahuvad. Valikuid
tuleb teha niikuinii ja moéistlik oleks teha
need prioriteetides kokkuleppimise, mitte
juhuslikkuse alusel. Kokkulepe tdhendaks
aga fookuse voi paari seadmist ja mojusa-
mate tegevuste viljavalimist.

Arengukava peab olema lihtsa nime-
kirja asemel iiks mojus ja labimoeldud
poliitika kujundamise t60riist, mis niitab
riigi sihti kodanikualgatuse tugevdamisel
ja teid selleni joudmiseks. Kui materjale
stinteesida, kogutud motete pohjal tabe-
leid, skeeme ja harulisi probleemipuid
joonistada, jouab ithe voimaliku lahendu-
seni, kus fookusesse jdab kaks olulisemat
teemaderingi: esiteks koik, mis on seotud
osalemise ja kaasatusega ithiskonnas, ning
teiseks koik, mis seotud vabaithenduste
rolliga teenuste pakkumisel. Kas on need
teemad, milles koige suuremat muutust
ootame? Voi milline siis ikkagi on ko-
danikutihiskond, mille poole kuue aasta
jooksul liitkuda soovime?

Valikud tehakse suvel ja siigiseks peaks
nende esimene plaan valmis olema. Igal
juhul on selge, et nii headeks teenusteks
kui ka aktiivseks osalemiseks ja oskusli-
kuks kaasamiseks on vaja vdoimekamaid
vabatihendusi. Vabaiithenduste voime-
kuseks vajame omakorda korralikku
tugisiisteemi koolituste, néustamise ja
rahastusprogrammidena, mis voimekust
kasvatavad. Kodanikuharidust on ka vaja,
sest kodanikuharidus kujundab hoiakud,
mis teevad osavotmise, heategevuse ja
omakasupiiidmatu tegutsemise loomuli-
kuks osaks meist igatihe elus.

MIS EDASI SAAB?

MARTEN LAURI
siseministeerium

Kogutu pdhjal kohtume suvel voimalike
partneritega, kes oleksid valmis arengukava
elluviimisse panustama. Samal ajal annavad
erinevad kodanikuiihiskonna asjatundjad
oma eksperthinnangu kogutud infole. Ok-
toobrist liigume edasi lahenduste teemaliste
aruteludega, et detsembriks esitada arengu-
kava valitsusele.
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IVAN LAVRENTJEV intervjueeris Henri Kdivu, kes on Tartu headele kodani-
kele eeskujuks tihiskonnaprobleemide markaja ja Miiiirilehe toimetajana.

Kes sa oled?

Opin Tartu Ulikoolis eesti kirjandust.
Varem olin n-6 mittehea kodanik, aga
nelja aastat eest astusin Tartu noortevo-
likokku, sealt tekkisid kontaktid ja kaks
aastat hiljem leidsin ennast SA Domus
Dorpatensis ridadest. Lisaks osalen Mii-
rilehe vabatahtlikus toimetuses sotsiaal-
toimetajana.

Miks sa noortevolikokku laksid?
Tajusin enese iimber palju virinat: kéik
iitlevad, et midagi on halvasti ja kéik on
nii poordumatult tuksis. Mul oli tunne, et
tthelt poolt tahaks ka vinguda, aga teisalt
— et koike saab teha paremini ja konstruk-
tiivsemalt. Ma ei teadnud tol hetkel paris
tapselt, millega noortevolikogu tegeleb,
aga kuna valdav osa kriitikast oli suunatud
poliitikute pihta, siis métlesin, et nuusutan
ka, mida see valdkond endast kujutab.

Kuidas sa Domusesse joudsid
ja mida sa seal teed?

Poliitiliste debattide parast. Esimesed
neist olid koost66s noortevolikoguga DA-
SA ja ACTA teemal, hiljem 16in kaasa de-
batisarja “Poliitika eestuba” kdivitamisel,
kuid olen aidanud korraldada ka Uhisni-
dalat, Rahvakogu, Indiefesti ja sel kevadel
esmakordselt toimunud DD Moétlemisfes-
tivali. Praegu olen diskussiooniplatvormi
koordinaator.

Kuidas tundub, kas meie polvkond
nditab iihiskonnas toimuva vastu
iiles suuremat huvi kui eelmised?

Kui vaadata nendesamade debattide kii-
lastajate arvu, siis see on kogu aeg vaikselt
kasvanud. Noorema generatsiooni polii-
tilisest julgusest annab marku ka viimaste
aastate protestilaine — inimesed ei pelga
enam plakatitega tdnavale tulla. Samas,
arenguruumi veel on: protesteerimine
voiks areneda argumenteeritud aruteluks

avalikus ruumis.

Radgime teisest olulisest asjast, mida
vead. Mis ajaleht on Miiiirileht?
Miiiirileht on noortele méeldud sub-
kultuurivéljaanne. Kui vanemad inimesed
loevad Sirpi, siis nooremad Miiiirilehte,
mis on Tartu-kesksest lokaalsest ajakir-

jast kasvanud rahvusvaheliseks. Meil on
ingliskeelne portaal Wader, mis kajastab
Baltikumi kultuurielus toimuvat, paljud
Miiiirilehe lugejad paiknevad maailma
suurlinnades nagu Berliin, New York ja
London. Arksamad neist saadavad lehte
ka kaastoid.

Kuidas sulle tundub, kas
Sirbi saaga taustal on huvi
kultuuriajakirjanduse vastu tousnud?
Kui skandaal tekkis, siis saime lugejaid
juurde, kuna meid reklaamiti alternatiivse
viljaandena. Skandaal raputas kultuu-
riajakirjandust ja oli vajalik, kuna Sirbil
avanes voimalus luua endale uus ja vérs-
kem imidz. Samas, minu arust jai puudu
sisukast diskussioonist kultuuriajakir-
janduse tldise arengutee iile — koik ldks
isikute tasemele.

Kuidas Miiiirilehte iilal peetakse?
Stabiilset rahastust ei ole. Saame toetust
riiklikult kultuurikapitalilt ja Tartu kul-
tuurkapitalilt. Natuke tuleb raha reklaami-
miitigist, tellimustest ja sel aastal joudsime
ka lehepunktidesse, nii et meid saab osta.
Raha kulub ajalehe arendamisele ja trii-
kile, ménikord maksame kirjutajatele ka
honorare. Toimetus t66tab vabatahtlikult.

Mis Miiiirilehe toimetajaid motiveerib?

Vabadus. Teemade valik on minu ot-
sustada. Samuti on minu jaoks oluline
voimalus pakkuda noortele véljundit
arvamuse avaldamiseks, olgugi et sellest
hakkab kinni tunduvalt véhem noori, kui
on neid, kes saadavad lehte oma luuletusi.
Tundub, et arvamuskultuur on kandunud
tile sotsiaalmeediasse ning pikka ja sidu-
sat teksti ei viitsita enam kirjutada.

Kas sa voiksid tulevikus
ajakirjanikut6dga raha teenida?

Ma arvan, et ajakirjaniku t66 on histi
stressirohke — lugusid tuleb luua kon-
veiermeetodil. Mulle meeldib aeglase
ajakirjanduse kontseptsioon, mida peaks
teoreetiliselt olema voimalik viljeleda na-
dalalehes voi ajakirjas.

Taismahus intervjuu leiad internetist:
www.ngo.ee/ngo/8/article/8729
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Omal ajal kodukandis taasasutatud tuletdrjeseltsile pohikirja
koostanud ja logo joonistanud HANNO PEVKUR juhib niiiid
ministrina nii siseturvalisuse kui ka kodanikuiihiskonna arengut.
Alari Rammo otsib hiiglasliku haldusala tagant maailmavaadet.

Kas pdrast iiheksat aastat

IRL-i on niiiid Reformierakonna
ldhenemises kodanikuiihiskonnale

ka ideoloogiline erinevus?

Ma ei tahaks selliseid piire tdommata, pigem
peaks vaatama valitsuse ja kodanikuiihis-
konna suhestumist. See, kes tdidab tihel voi
teisel hetkel siseministri rolli, on iiks pool
asjast, ministrid piitiavad ellu viia seda, mil-
les valitsus koalitsiooni méttes kokku lepib.

Isikust ja tema eelistustest

voib siiski palju soltuda.

Nous, kindlasti on minu roll ka muutu-
nud, kuna pean nii siseturvalisuse kui re-
gionaalvaldkonna poole iilesanded dra
tditma ja usun, et kodanikuitihiskonna ning
valitsuse suhetele mojub see pigem hasti.

Reformierakonnalt kodanikuiihiskonna
sona vaga tihti just ei kuule.

Kiill kuuleb minu suust. Olen varasema-

tes ametites vabasektoriga véga palju kok-
ku puutunud ja seaduseloomes voi igapée-
vases suhtluses olen ikka rohkem kaasaja ja
arakuulaja tiitipi kui millegi konkreetselt et-
te titleja.

Siseministeeriumis on ju ka kogu kiri-
kute valdkond, kureerimise poole pealt
Kodanikuiihiskonna Sihtkapital, EMSL-
iga on vaga head suhted. Arvan, et pigem
tasuks kodanikuiihiskonnal tervikuna
néha positiivset lisandvéartust selles, et
regionaal- ja sisevaldkond on iithe miitsi
all ega ole kahele poole teki tombamist.

Su erakonnaga EMSL-il suhe kiill

nii hea pole olnud. Peaminister ja
pohiseaduskomisjoni esimees olid
mullu koige teravamad, voi isegi
niirimad, Rahvakogu kriitikud.

Ma ei taha anda hinnanguid tihele voi tei-
sele viljatitlemisele, aga eelmine peami-
nister oli pragmaatiline inimene ja piitidis
erinevates ideedes otsida enda jaoks seda
suurt iva ja vaadata rohkem sisusse.

No alguses oli hirm, et Rahvakogust
tulevad hullused, meil on ju Riigikogu
olemas. Pdrast kritiseeriti, et miks
midagi uut ei tulnud. Raske oli
moista, kuhu see liberaalne inimeste
initsiatiivi tunnustamine l6puks jdi.
Pigem tuleks seda moodukat kriitikat ot-
sida ideede siigavuses ja tugevuses.

Kus sa ise kaasa 66d?

Lisaks erakonnale piiiian kahes organi-
satsioonis pro bono Eesti sporti arendada,
vorkpalliliidus presidendi rollis ja EOK
taitevkomitees tildist spordipilti vaadates.

Ma pole kunagi maistnud, kas
spordiliidud saavad poliitjuhtidest
rohkem kasu voi kahju. Me ei

kujuta ju ette ministrit voi riigikogu
liiget juhtimas paasteliitu voi
patsientide esindusiihingut.

Ma ei kujuta ka Edgar Savisaart uisuliidu
presidendina ette, aga vorkpall on mulle
eluaeg hingeldhedane olnud, olen seda nii
palju ménginud, ja kui mul oli véimalus
vorkpalliellu natuke rohkem sisse minna,
ma seda tegin. Erinevatel isikutel on mui-
dugi erinevad motiivid.

Klubide ja liitude motiivid on

vist nii rohkem raha saada?

Tootab see ka iildse?

Vorkpalliliidus on poliitikuid igalt rindelt
ja erakonnast, keegi meist pole seal laua
taga tihe voi teise erakonna asja ajamas,
vaid ajame iihte Eesti vorkpalli asja. Klubi
tasandil spordi kureerimine on ka poliiti-
ka, spordipoliitika.

Nende kolme MTU kérval on sul niiiid
juba kolmas ministeerium, mis koik
tegelevad iisna sarnaste teemadega, kes
pohjuste, kes tagajdrgedega. Kas selle
kogemuse pohjalt koidab ka omavahelist
sisukamat koostood, ennetust,

téendus- ja méjupohisemaid tegevusi?
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Sotsiaalministeerium ja siseministee-
rium on omavahel vorreldavamad kui jus-
tiitsministeerium, ka kodanikuiihiskon-
na poolt vaadates. Esimesed on inimesele
koige 1dhemal olevad ministeeriumid, kus
ithel juhul teab igaiiks, kuidas peaks ini-
mesi ravima voi toetusi jagama, sisemi-
nisteeriumis muidugi igatiks teab, kuidas
patti kinni piitida ja paésteala korraldada.
Tood sise- ja sotsiaalministeeriumides
hindan ka seetottu keerukamaks, kuna
arvamusi ja tunnetust on véga palju ja see-
tottu ka kaasatavaid oluliselt rohkem. Hea
koostd6 kodanikuiihiskonnaga on véltima-
tu, et olla nendes ministeeriumides edukas.

Uritasin kiisida rohkem, kas métteis
on nditeks jdrjekordse puise
teavituskampaania asemel hoopis
kasvoi valismaal end tdestanud
mojusaid programme rakendada?
Ma olen sada protsenti seda meelt, et
toenduspohiselt saab liheneda, aga tihti-
peale Oeldakse risti vastupidi, et mida te
seal moodate ja analiiiisite, hakake tegema
tikskord. Kohe alustamegi ithe labiproo-
vitud noorteprogrammiga SPIN. Aga tea-
vitustegevused on ka suur osa ennetusest,
iga paev ketramine, et pange tiles suit-
suandur voi et drge jooge ja minge seeji-
rel ujuma. Niitid tuli uus fantastiliselt hasti
tehtud oppefilm “Peata oma sobrad”
Ukspiev sain kodanikult jube pahase
kirja, miks kuradi parast te teete “Koik
puhuvad” reide, tal oleks laps jaanud ta-
semetoole hiljaks, sest pidi 10 minutit jér-
jekorras seisma. Toin talle statistika vilja,
et aastas jaab vahele ca 8000 joobes juhti,
reididel ligi 2000, ja mina olen kiill valmis
kooli hiljaks jadma, teades, et minu laps ei
jad voibolla roolijoodiku auto alla. Inime-
ne oli aga tuliselt pahane.

Treime praegu kodanikuiihiskonna
jdrjekordset arengukava. On

sellist asja vaja iildse? Minu arust
voiks riigivalitsemisele kuidagi
terviklikumalt ldheneda.

Ma usun, et on, sest ma porkan iga paev
kokku murega kus erinevad ministeeriumid
voi huvigrupid tahavad maailma paranda-
da iihe asjaga. Naiteks sama murega olin
ma siseturvalisuse arengukava juures, mil-
le koostamise ettepaneku valitsusse viisime.
Kuigi siseturvalisus jouab vilja haridussiis-

teemi, piiiidsin toorithmale selgeks teha, et
me ei suuda iithte dokumenti kogu maailma
valu panna ja seetdttu jadgem oma liistude
juurde, tegeleme eelkodige politsei ja pads-
tevaldkonnaga. Kodanikuiihiskonnaga on
umbes sama lugu, et kui me piitiame seda
2020. aastani raamidesse seada, siis on hésti
oluline fookustada, kuidas riik omalt poolt
lisapanuse voi finesside seadmisega suudab
valdkonda paremaks muuta.

Fookustada millele? On riigi tuge
kodanikuaktiivsusele liberaalses
iihiskonnas iildse vajagi?
See on hea kiisimus, kas tildse on vaja. Ko-
danikuiihiskond areneb loomulikult oma
rada pidi. Ule 4000 MTU ehk umbes 15%
on riigi kdest raha saanud ja retooriliselt
voiks kiisida, kuidas sa oled kodanikualga-
tus voi kodanikuiihiskonna rakuke, kui sa
riigilt raha saad. Siis sa oled ju riigieelarve-
line asutus. Aga see on viga retooriline.
Raamidesse on vaja seada, mida riik

Mul on tunne, et {ihis-
kond tervikuna peab veel

natuke aru saama, et
pattus, nihverdamine voi
rehepaplus ei ole okei.

saaks vabasektori arengu toetamiseks an-
da, aga ma ei loo illusioone, et suudame
tihe arengukavaga loplikult 4ra klattida,
missugune on ithiskonna korraldus riigi
ja missugune kodaniku vaatest.

Vabasektoril on ju mingi roll kogu
iilejddanud kupatuse sees, iihiskonnas.
Meil on praeguseks arengukavas koos-
t60s vabaiithendustega jaanud kaks pea-
mist fookusteemat. Uks on kaasamine,
teine partnerlus avalike teenuste osutami-
sel, mis on viga selge ja vajalik. Aga kind-
lasti saavad kisitletud ka kodanikuhari-
duse teemad, ja tegutsemiskeskkond, mis
on minu jaoks véga oluline, ehk kui vabad
me oleme vabasektori reguleerimisel.
Toon lihtsa niite. Reformierakonna ju-
hatuse litkmete voi Seto sootska valimisel
on kiisimus, kas vabakond voib ise otsusta-
da, et meile piisab sellest, et me istume voi

seisame rivvi voi paneme kuulikesi urni voi
karjume voi kasutame ID-kaarti. Voi peab
seadusandja ette titlema, kas hédletatud
peab olema paberkandjal véi voib MTU
valida ise elektroonilise hidletamise tee.

Mina olin erakonna kohtuotsusega
vdga rahul, kuigi andsin enne
seadusele teistsuguse tolgenduse,
sest justiitsministeerium on nii

iile reguleerinud valdkonna.

Kusagil korteriiihistutes on

patte ja hulle ning seadused

on nende jargi tehtud.

Just. Ma titlengi, mitte ainult liberaalse
maailmavaate pdrast, aga pohimatteliselt,
et kui mingi seltskond tuleb kokku ja tit-
leb, et meie teeme nii, siis on see nende va-
ba digus. Kui me reguleerime koik éra, iit-
leme, et sa pead driregistrisse viima seda,
teist ja kolmandat, see on iiks valik. Tei-
ne valik on 6elda, et meile piisab, kui tea-
me, et on olemas MTU Kiikametsa Klubi
ja nad teevad, mis nad tahavad. Kui tekib
suhe riigi ja vabaiihenduse vahel, on teine
olukord - kui riik annab raha, peab ta ka
rohkem kontrollima.

Kuivord peaks riik rohkem

annetamist soodustama?

Minu isiklikud vaated lahevad siin voib-
olla natuke lahku rahandusministeeriumi
vaatest, kus mina ttlen, et annetuse tege-
mine voiks olla vahe vabam. Aga seal tule-
vad maksudiguslikud probleemid juurde,
jalle nende sinu mainitud pattide valguses.

Maksupoliitikas on ikka hoiak,

et iihed on teenijad ja teised on
kulutajad, aga erasektoris on ju

nii palju ressurssi, mida saab
tommata iihiskonnaasjadesse.

Selle soodustamisel kuluks

ehk ka vdhem maksuraha.

Mul on tunne, et tthiskond tervikuna
peab veel natuke aru saama, et pattus,
nihverdamine voi rehepaplus ei ole okei.
Et meil ongi reeglid ja driiihing ei vii oma
tootajaid MTU hingekirja ega maksa seal
maksuvabu stipendiume. Kahjuks selli-
seid asju néeb.
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Lahendus oleks ehk need maksuvabad
kulud iildse dra kaotada, soodustame
vaid annetamist ega maksusta seda.
Stipendiumidel on ka teine lahendus, kui
suudetaks kokku leppida korgema mak-
suvaba tulu médras viga piiratud sektoris,
spordis voi ka kultuuris. Keegi ei raagi,

et treeneri t60 ei peaks olema maksusta-
tud, tema teeb oma t66d. Me radgime sot-
siaalsetest tagatistest, kus unustatakse éra,
et kui profisportlane pool elu stipendiumi
saab, on ta pension 16puks 200 eurot. Sel-
lele noorsportlane ei motle.

Kas riigi tuge vabaiihendustele

saaks ka paremini suunata? Minu
arust saavad nad jube palju raha.

Siin ministeeriumis korrus allpool on ithes
toas seina peal number, kui palju MTU-
dele on raha eraldatud. Péris suur number.
Laias laastus on siisteem meil okei. Mida
saab parandada, on raha jagajate infova-
hetust, et ei oleks sama asja peale kiisimist
siit, sealt ja kolmandast kohast.

Ja lopuks saadki neljast kohast
projektidena raha kokku ja nii

iga aasta, voiks aga saada iihest
kohast ja tegevustoetusena. Kas

igal tasandil ei voiks olla rohkem
piisivamaid partnereid?

See liks muuseas minu kiega kirjutatult
koalitsioonileppesse, et riigi pohipartnerid
- ehk eelkodige avalikku teenust pakkuvad

MTU-d - véiksid saada vihemalt kahe-
aastased lepingud. Samas tulevad oponen-
did ja ttlevad, et see on ddrmiselt rumal
mote, sest meil siin on nditeks eraldi pais-
teliit ja merepédste ithing, kes ajavad mo-
lemad vabatahtlikku péiste rida, aga on ka
molemad katusorganisatsioonid.

Teine nédide vabasektorist on repres-
seeritute organisatsioonid, kellest suured
on moodustanud tihe fondi, aga niiteks
Murtud Rukkilille thing on sealt viljas.
Miks nad ei voiks kéike koos teha?

Need on koik IRL-i valijad ju, mis

sa nendele matled iildse ...

No niiiid sa tombad ise tiili iiles! Ma ei
radgi valijatest, vaid ministri positsioonist
ja minu arvates on see jabur, kui me rda-
gime, et kodanikuiihiskond oleks tugev.
Meil koigil on mingi seos kiitiditamisega
ja et milestus piisiks, on moistlik hoida
fookust, aga tdnane noor ei tee enam va-
het juuni- ja mértsikiitiditamisel voi kiii-
ditatul ja represseeritul.

Tulles tagasi lepingute juurde, siis {ihest
kiiljest 6eldakse, miks te valisite vilja
tema, aga mitte meid, ja teisalt, miks te
keelate uutel vabaithendustel “turule”
tulemast. Mina pooldan aga véga selgelt,
et kui me ootame vabaiihendustelt abi ja
teenust, eeldavad ka nemad raamlepingut.

Eks eri iihendused ldhenevad
probleemile muidugi eri vahenditega.

Konkurents viib edasi ja Kaberneeme

NAGU NIME JUURDE

pédstjad voi Jarva-Jaani tuletorjeselts, mil-
le ma ise aitasin omal ajal luua ja mille po-
hikirja koostasin ning logo joonistasin, on
koik erinevad MTU-d. Kiisimus on aga,
kui raggitakse valdkonna arendamisest,

kas siis on riigil iiks voi mitu partnerit.

Sa oled paar aastat ametnikutood
teinud, muidu elukutseline poliitik ...
Ei ole 6ige! Minu elu poliitikuna algas al-
les 26-aastaselt 2003. aastal Nomme lin-
naosas. See on tdiesti ekslik mulje, nagu
ma oleks kusagilt noorteorganisatsioonist.

Ma tahtsin hoopis kiisida, kas

selle moneteist aasta jooksul

on olnud iildse aega moelda,

et elus midagi muud teha?

Oi, korduvalt, kogu aeg. Poliitikuelus
pead sa arvestama, et vihemalt nelja aas-
ta parast on muudatus ja sa kas pélvid va-
lijate usalduse v6i mitte. Nagu iga poliitik,
olen ma vdga tihti méelnud sellele, kaua
ma olen poliitikas. Seda kiisib ka mu abi-
kaasa.

Millele sa neil hetkil siis motled?

Eks ma oma liistude juurde jaaks, kusagil
juura valdkonnas voi ettevotluses. Usun,
et kahe kdrva vahele on nii palju antud,
et sain enne poliitikasse tulekut hakkama
ja kiill saan ka pérast. Praegu olen arves-
tanud, et 2015. aastal osalen valimistel ja
siis saab edasi moelda.
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muuta

aastaaruande kirjutamine

nauditavaks tooks?

Aastaaruande koostamisse suhtub suurem osa vabakondlasi kui

igakevadise iildkoosoleku eelsesse tiiiitusse kohustusse. Asja oma

EMSL-i t66elu iiheksanda aastaaruande [dpetanud URMO KUBAR
jagab soovitusi, kuidas aruande kirjutamisest kvaliteetaeg teha.

( X )

he kevadise kohtumise 16pus uu-
U ris kolleeg teisest vabaithendusest,

mis t66d mul parajasti veel kasil.
“Aastaaruannet kirjutan,” vastasin ja sain
kaasatundva pilgu. “Ei, see on jumalast
tore iilesanne!” ruttasin kinnitama — ning
niitid paistis kolleegi néost juba sulaselge
moistmatus.

Sama pilguga vaadatakse mind pea iga
kord, mil radgin aastaaruande kokkupane-
misest kui huvitavast ja meeldivast toost.

Olgu seepdrast deldud, et pole ma min-
gi biirokraatiamaniakk. Nagu sajad teised
vabatihenduste tootajad, olen minagi
kirunud eluvooraid ja ttiituid kiisimusi,
millele méne rahastaja projekti jarel tu-
leb vastata. Eriti kui tead, et sisu asemel
vaatab to6ga tilekoormatud ametnik 16-
puks sealt ikka ainult seda, kas numbrid
klapivad.

Ent oma organisatsiooni tegevusaruan-
dega on teisiti. Seaduses noutu saab siin
kirja mone lausega, tilejadnu osas on sul
vabad kéed.

Aastaaruande kirjutamine
voimaldab votta aja

tehtule ja saavutatule
tagasivaatamiseks ning
selle lahtimotestamiseks.

Muidugi v6ib kiisida, kas pole siis rat-
sionaalne piirdudagi vaid ndutavaga ning
tlejadanud aeg teistele toodele pithendada.
Kui mitte varem, siis voib vastuse anda

moni leheartikkel, mis su kehvakese aru-

ande pohjal kirjutatud

(neid ilmub igal suvel,

eriti heategevusorganisat-

sioonidest). Voi siis péev,

kui saad teada, et potent-

siaalne rahastaja eelistas su

organisatsioonile teist, kes

suutis oma to0st ja tulemustest

aruandes veenvama pildi anda.
Aastaaruanne on driregistris

koigile kittesaadav dokument

ning kodulehe korval esimene asi,

mida tark huviline organisatsioo-

nist info saamiseks vaatab. Ja just

neid tarku huvilisi oleks sul ju koige

rohkem vaja?

Ent veelgi olulisem on, et aastaaru-
ande kirjutamine voimaldab votta aja
tehtule ja saavutatule tagasivaatamiseks
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ning selle lahtimotestamiseks. Tekkinud
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kulgeks ehk vahemalt 80% kokkulepitust
tehtud saaks (arusaadav, et koik plaanitu
ei teostu, sellest siis me poolt aktsepteeri-
tavaks loetud 16tk).

Seega aastaaruande jaoks loeme iile
programmis osalejad, kes neile kolmele
tingimusele vastavad, ja vordleme seda
eesmirgiks seatud arvuga 25. Enda, osale-
jate ja rahastajate jaoks kogume tegelikult
veel palju rohkem infot (ja sugugi mitte
ainult aasta 10pus), ent aastaaruannet, kus
arenguprogramm on vaid tiks enam kui
paarikiimnest tegevusest, pole motet de-
tailidega tile koormata.

Mida moota, mida mitte?

Plaanide seadmine tegevuskavas tdhen-
dabki hulga valikute labikaalumist ja ot-
suste tegemist. Mis on see koige olulisem
ja meist soltuv, mis t66 6nnestumist ndi-
tab? See titleb ka ette, milliseid andmeid
ja millal sul koguda tuleb.

Sageli armastavad vabaiithendused
moelda oma t66st kui millestki, mille
tulemusi ei saa mo6ta. EMSL-is oleme
nuitidseks dppinud, et moota saab koike.
Iseasi, kas koige mootmisel on métet.

Niiteks drituste ja koolituste 16pus
kiisitakse sageli, kuidas osalejad rahule
jaid. Korraldajal on seda kahtlemata vaja
teada — kui lahkuti rahulolematult, ldks
jarelikult midagi valesti. Pikemas plaanis
on see aga kiillalt kasutu niitaja, kui tegu
pole just ajaviiteasutusega.

Olulisem on ju ikka, kas inimesed 6p-
pisid midagi, hakkavad kéituma kuidagi
teistmoodi. Head infot annaks kirjalik
teadmiste voi hoiakute kontroll enne ja pa-
rast koolitust, kuid tdiskasvanutega ei tiha-
ta seda eriti ette votta. Veel veenvam oleks
poorduda osalenute poole uuesti mone aja,
niteks 3-6 kuu moddudes, ja uurida, mis
on nende elus ja t60s selle tulemusel muu-
tunud. Selle info kogumine voib aga vae-
valiseks osutuda. Mulluse suvekooli puhul
proovisime ja saime esimese kiisimisega
sadakonnalt osalenult vaid kaheksa vastust.

Nonda oleme oma kevad- ja suvekooli
puhul tihtsaimaks nditajaks seadnud
nende osalejate arvu, kes iitlevad, et said
kasulikke teadmisi, mida kavatsevad oma
toos rakendada. Just nimelt arvu, mitte
osakaalu, sest kui nditeks 100 osalejast
hindab koolitust kasulikuks ka ainult 60,
on see selle eesmérgi puhul ju parem tu-
lemus kui sajaprotsendiline jah-vastus 50
osalejaga koolitusel.

Nii monegi tegevuse puhul aga tead-
vustame endale, et adekvaatsete tulemuste
kogumine laheks liiga aja- ja rahakulu-
kaks ning pohjaliku uuringu asemel ra-
huldume seal oma hinnanguga.

Viltimaks ohtu, et aasta algul seatud
eesmirke vaadatakse uuesti alles aruande
kirjutamise ajal, oleme tulemuse lahtri
tegevuskavas jaganud neljaks, seades aas-
ta labi kestvatele tegevustele iga kvartali
vahe-eesmargid. Nende saavutamise seis
ja tegevuskava on avalik lehekiiljel www.
ngo.ee/emsl, mis motiveerib rohkem pin-
gutama. On ju vahe, kas su tegematajit-
mistest tead vaid sa ise koos kolleegidega
v6i on need koigile soovijatele naha.

Kui pikalt?

Kui tegevuskavas selged eesmargid
pistitatud ning andmed aasta jooksul
kogutud, siis on aruande kirjutamine juba
paljalt vormistamise kiisimus.

Ei ole {ihtegi pohjust,
miks su aastaaruanne

peaks olema igavam
lugemine kui nditeks
National Geographic.

Selge ja loogiline tegevusaruanne voiks
koosneda neljast osast. Sissejuhatuses
annad tilevaate probleemi olemusest,
millega su vabaiihendus tegeleb, ning
olulisematest stindmustest valdkonnas.
Seejdrel kirjeldad oma organisatsiooni ja
tegevusmudelit: mida ja kuidas teie prob-
leemi lahendamiseks teete ning miks olete
langetanud just niisugused valikud.

Aruande pohiosas keskendud sellele,
kuidas ldks 16ppenud aastal tegevuskava
tditmine ning mida olulist ja 6petlikku
seejuures juhtus. Kokkuvoéttes voiks vilja
tuua olulisemad jéreldused ja 6ppetunnid
ning siduda sellega peamised plaanid kai-
masolevaks aastaks.

IImselt koolipaevilt kiilgeopituna kiisi-
takse tihti, kui pikk peaks aruanne olema.
Muidugi s6ltub see organisatsiooni tege-
vuste mahust. Pea aga meeles, et tegu on
ikkagi kokkuvottega, ning austa lugeja
aega. Iga viimse kui sammu kirjeldamise
asemel otsusta, mis oli oluline ja eriline.

Kindlasti pole aastaaruanne copy-paste

projektiaruannetest ja aasta jooksul koos-
tatud tilevaadetest, vaid uus, spetsiaalselt
selleks kirjutatud tekst.

Fotod, tabelid,
diagrammid

EMSL-i aastaaruandes piitiame koik,
mis voimalik, delda tabelite ja infograa-
fikutega. Tekstiosa jaab siis nende kom-
menteerimiseks, tausta ja jarelduste pak-
kumiseks ning huvitavamate juhtumiste
kirjeldamiseks. Téitsa voimalik, et mone
eesmdrgi osaline tditmine on tegelikult
tublim tulemus kui teise eesmargi tileta-
mine; tavaliselt on ka héid pohjendusi,
miks moni eesmark jdi saavutamata —
seda siis selgitadki aruande jutustavas
0sas.

Kui tahad, et keegi su aruannet loeks
(aga mis muud motet selle kirjutamisel
on?), unusta dra kantseliit ning kirjuta nii,
nagu radgiksid oma aastast heale tuttavale.
Just nimelt tuttavale, mitte sobrale, kes su
tegemistega niigi kursis — pea meeles, et
su jaoks enesestmoistetavad asjad ei pruu-
gi lugejale sugugi sama hasti teada olla.

Kui komad ning kokku-lahkukirjutami-
ne ei ole su tugevamad kiiljed, siis leidub
su tutvuskonnas kindlasti keegi, kes seda-
gi kunsti valdab. Palu tal tekst iile lugeda
— sel moel saad ka esmase tagasiside, mis
jai segaseks ja vajaks tdpsustamist.

Vormistamisideede saamiseks tasub
lapata ajakirju ning vaadata, milliseid vot-
teid seal lugeja huvi dratamiseks kasuta-
takse: fotod, head pealkirjad, valjavotted,
tsitaadid, bullet-point loetelud, stiindmuste
ajateljed... Ei ole tihtegi pohjust, miks su
aastaaruanne peaks olema igavam luge-
mine kui naiteks National Geographic.

Kui sul on rdakida moni ponev teie t66-
ga seotud lugu voi deldi teie kohta midagi
huvitavat ajakirjanduses — kasuta seda! Hea
foto monest tiritusest voi vérvikas tsitaat
osalejalt annab sageli palju enam infot kui
stindmust kirjeldav 16ik véi protsendid.

Niimoodi tehes on aastaaruande kir-
jutamisega veedetud pdevad tdepoolest
kvaliteetaeg, dppimis- ja analtitisimisvoi-
malus teemal, mis sulle ilmselt vaga korda
ldheb — miks muidu sa selles valdkonnas
tootad. Tunduks paris rumal ennast selli-
sest voimalusest ilma jitta.

Loe EMSL-i varskelt valminud tegevus- ja
finantsaruannet 2013. aasta kohta (aga ka
varasemaid) www.ngo.ee/aruanded.



RASMUS PEDANIK (SEV) leidis internetist sinna poolsalaja
ilmunud dpiku, millest on maailma muutmisel vdaga palju abi
nii vabaiihendustel, ettevotjatel kui ka riigiasutustel.

Kuidas kampaania korras
maailma muuta?

aamat “Kuidas parandada maailma?

Kommunikatsioon sotsiaalsete muu-

tuste kujundamisel” on ilmunud va-
bakonna jaoks markamatult. Ometigi pean
seda raamatut, mida saab lugeda vaid in-
ternetis (mis on tema suurim miinus), Jaan
Apsi moju hindamise kdsiraamatu* korval
titheks olulisemaks opikuks, mis maakeeli il-
munud ja vabakonna arengut voiks suunata,
seda siis tulemuslikuma tegevuse poole.

Need raamatud tdiendavad teineteist.
Molema taustaks on kohati erinevad vaa-
tenurgad samale {ilesandele - kuidas suu-
rendada organisatsiooni moju sotsiaalsete
muutuste kujundamisele? “Uhiskondliku
moju” taustaks on organisatsiooni stra-
teegiline juhtimine ja muudatuste teooria.
“Kuidas parandada maailma?” lahtub sot-
siaalsete muutuste loomisel aga sotsiaalsete
praktikate teooriast.

Raamatu koostajate eesmérk on olnud
parandada maailma natuke rohkem, kui
autorite arvates pakuvad tavalised peavoolu
sotsiaalsete muudatuste teooriad — sotsiaal-
turundus (turundus) ja kditumise muutmi-
ne (psithholoogia). Rohkem selles mottes,
et lihenemine, millega autorid sotsiaalsete
probleemide lahendamist kisitlevad, on
terviklikum.

Ja terviklikum on parem, uskuge mind
voi veenduge raamatut lugedes ise, ja mitte
ainult lugedes, vaid ikka todriistana kasuta-
des. To6riistu ning motlemisainet pakub see
raamat ohtralt. Lisaks praktilisusele leiab
raamatust ka teoreetilise raamistiku, kus au-
torid on kisitlenud maailmaparanduslikke
programme. Pole midagi praktilisemat kui
hea teooria ja kindlasti ei maksaks teooria
osa selles raamatus vahele jitta, sest see
aitab ithiskonna toimimise méistmisele ja

parandamisele kenakesti kaasa.

Mida see sotsiaalsete praktikate teoo-
ria siis endast kujutab? See tdhendab
seda, et muudatuste kujundamisel pole
peamiseks ithikuks mitte indiviid, vaid
sotsiaalne praktika. Peavoolu ettekujutus
on, et inimene on ratsionaalne olend, kes
kaalub koiki oma otsuseid isiklikust voi
kollektiivsest kasust ldhtudes ja langetab
oige info puhul digeid valikuid. Nii see ju
paraku pole ja enamiku otsustest teeme
pigem alateadlikult ja harjumuslikult. Kéi-
tumise muutust vaid teadlikkuse tousuga
aga nii lihtsalt ei saavuta. Ka mojutab
keskkond meie kaitumist oluliselt roh-
kem, kui liberaalne maailmavaade eeldab.

Tuleb moelda teisiti, kui
seda seni on tehtud.

Me ei soovi ju muuta
inimesi, vaid seda,
kuidas nad kaituvad.

Sotsiaalne praktika v6ib olla mistahes
tegevus, millel on inimestele tadhendus,
alates hambapesust ja 1opetades ajuope-
ratsiooniga. Sotsiaalne praktika koosneb
kolmest pohikomponendist. Esiteks ta-
hendused (meaning) ehk koikvoimalikud
tolgendused, mida inimesed on voime-
lised praktikale omistama. Néiteks an-
name suitsetamisele tavaliselt negatiivse
tahenduse, kuid see ei ole alati nii olnud.
Muudatust kavandades saame muuta
tahendusi, kuid kéitumise muutmiseks
sellest tiksi ei piisa.

LUGEMISSOOVITUS

Teine komponent, milleta praktika ek-
sisteerida ei saa, on materjalid ja asjad. Siia
kuuluvad nii konkreetsed objektid, mis on
praktika teostamiseks vajalikud (autosoit-
mise jaoks on vaja autot, suitsetamise jaoks
sigaretti), kui ka materiaalne ja tehniline
ruum ning infrastruktuur, mis praktika
voimalikuks teeb (sdiduteed ja parklad ning
teisalt suitsetajatele eraldatud ruumid ja ter-
ritooriumid). Kui soovime kiitumist muuta,
siis tuleb kaaluda ka keskkonna muutmist,
keelata naiteks suitsetamine kinnistes ruu-
mides voéi piirata alkoholi kéttesaadavust.

Kolmas koostisosa, mis on véga oluline,
kui soovime praktikaid méjutada, on toi-
mija oskused ja kompetentsus. Mistahes te-
gevuste sooritamiseks peavad olema teatud
péadevused. Need omakorda koosnevad nii
vaimsetest kui ka kehalistest elementidest
(nt jalgrattasdiduoskus talletub kehasse, kui
see kord selgeks on saadud, ja niisama liht-
salt enam ei unune). Ei ole motet eeldada, et
inimesed hakkaksid uut moodi kdituma, kui
neil ei ole selleks piisavalt oskusi. Koolitus-
tel saab aga peamiselt teadmisi, mitte oskusi
- oskused omandatakse tegevuse kaudu.

Kui soovime koostada tulemusliku sot-
siaalse muutuse programmi, siis tuleks uu-
rida ja analiiiisida neid koéiki komponente.
Tuleb moelda teisiti, kui seda seni peamiselt
on tehtud. Me ei soovi ju muuta inimesi,
vaid seda, kuidas nad kaituvad. Kuidas seda
teha ja kuidas ehitada tiles toimiv sotsiaalse
muudatuse programm, sellest lugege juba
raamatust.

* Jaan Apsi “Kodanikutihenduste iihiskond-
liku mdju hindamise kdsiraamatu” leiad
www.heategu.ee/Uhiskondliku_moju_hin-
damise_kasiraamat.pdf
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Kogukonnapraktika

— Ouesoppe programm heade
kodanike opilastele

EMSL-i kogukonnapraktika projekti vedaja TEVE FLOREN votab katseaasta
kokku ja kinnitab, et uuel dppeaastal levib praktika iile Eesti.

ooliaasta l6pu eel kohtusime Rakve-
Kres tosinkonna vabaiihenduse esin-

dajaga, et vastastikku veenduda, kas
sddrasest koolide ja vabaiihenduste koos-
toovormist nagu kogukonnapraktika voiks
glimnaasiumitaseme iihiskonnadpetuse ai-
ne osana asja saada voi on see nii ithendus-
tele kui ka kooliperele muude kohustus-
te korvalt liiga suur titkk haugata. Laksime
lahku pea sama kiirelt poksuvate siidame-
tega, kui kohtumisele tulnud olime.

Kiisimus, kui hésti me hakkama saame,
oli endiselt hus, kuid meisse oli kogunenud
ka nauditav annus entusiasmi ja toniseeriv
sutsakas nooruslikku energiat mottest, et
saame itheskoos enam kui saja iseseisvat elu
alustava glimnasisti kooliharidust vaartusli-
ke eluliste kogemustega rikastada.

Esimese aastaga on kogukonnapraktika
tdiendanud 115 Rakvere abituriendi tihis-
konnadpetuse aine programmi. Kooliaasta
algul sai iga Rakvere Giimnaasiumi ja Rak-
vere Reaalglimnaasiumi abiturient tilesande
valida endale praktikakohaks huvipakkuv
kohalik vabaithendus ning olla enne ke-
vadet tthendusele 2-4 nddala jooksul vi-
hemalt kiitmme tundi abiks. Katseprojekti
koordineeriv vabaiihenduste liit EMSL
pakkus opilastele vilja 23 praktika juhen-
damiseks valmistunud Ladne-Virumaa
vabatihendust ja iiksikute eranditega leidsid
opilased tiles just need vabaithendused, kel-
le tegevusse nad heal meelel panustasid.

“Tahtsin saada kogemust IT valdkonnas
ja ndha, mida seal tehakse, sest edasi on
mul plaan minna 6ppima IT-d,” selgitas
tarkvaarendusega tegeleva MTU valinud
Kaspar. “Minu elus olid ainult tiksikud
kokkupuuted puuetega inimestega ning
ma ei saanud rahu enne, kui sain kogemusi
juurde,” kirjutas essees MTU Kirilill uus
toetaja Mare.

Esimeste julgetena katseprojektis osale-
nud tihiskonnadpetuse opetajate Elle Kohali
ja Heli Kirsi hinnangul aitab kogukonna-
praktika opilastel vabakonnaga seonduvat
paremini moista ning juhib opilaste tdhe-
lepanu ithiskonna probleemidele. “Saadi
teada, et vabaiihendusi on vaja ka selleks, et
ithiskonna sidusust tagada ja et inimesed ei
istuks niisama kodus, vaid tegutseks mingi
eesmargi teostumise nimel,” kirjeldas Kirsi
oOpilaste arusaama vabaiihenduste tegevusest
pérast praktikat. Seda vois lugeda paljudest
esseedest, mille opilased praktika jarel iihis-
konnadpetuse tunnis kirjutasid. Hea meel
oli todeda, et nii monegi opilase skepsis ja
protestivaim oli praktika positiivse kogemu-
se jarel lahtunud ja anti asjalikke soovitusi,
kuidas programmi paremaks muuta, kuigi
eks 16puni jagus ka lisakohustuse vastu tor-
kujaid ja neid, kes kohustuslikku vabataht-
likku t66d kurjalt taunisid.

Kuidas aga hindavad kogukonnapraktikat
opilasi juhendanud vabaiihenduste eestveda-
jad, kiisisin Marko Tormilt MTU-st Rakvere

Maraton, Malle Kaarmannilt Huviseltsist
Elujoon, Reimo Reisbergilt vabavaralist
tarkvara arendavast MTU-st Nynask ja Evi
Tormilt Moedaku Spordibaasist.

Paljud opilased olid esimest

korda vabaiihenduse juures
vabatahtlikuna abiks. Kas nad
kohanesid abistaja rolliga kiiresti?
Malle Kaarmann: Esimesel kokkusaamisel
oldi tagasihoidlikud, aga edaspidi tehti t66d
omaalgatuslikult ja ka heade ettepanekutega.
Reimo Reisberg: See oli ka mulle esimene
kord juhendada vabatahtlikke, kelle ootuste
ja oskuste kohta mul esialgu teadmised
puudusid, kuid seda suurem oli illatus,
kuivord asjalikud nad olid. Toéendoliselt tuli
kasuks tunduvalt vabam 6hkkond vorreldes
koolipingiga.

Evi Torm: Noored olid véga asjalikud, koik
tilesanded said tehtud.

Marko Torm: Meie 6nn oli selles, et thin-
gusse praktikale tulnud 6pilased olid meie
projektide ja tegevusega enne kursis ning
teadsid tapselt, mida ja miks me teeme.
Usun, et peamiseks vadrtuseks kujunes
noortele see, et lisandus arusaam, kuidas
seda koike tehakse. Kuidas saavutatakse
eesmirke, mis esmapilgul véivad tunduda
utoopilised; kui palju erinevaid ressursse
tegelikult eesmiérgi saavutamiseks vaja
ldheb: energiat, fiitisilisi to6tunde, raha,
inventari ja moistust.



Ain Liiva

Mida sai noortelt vastu teie
vabaiihendus ja sina juhendajana?

RR: Noored olid suureks abiks mitme siia-
ni ootel olnud lahenduse viljatoétamisel.
Mulle juhendajana oli see kindlasti véart
kogemus praktika plaanimise ja ldbiviimise
osas.

ET: Sain palju positiivset energiat ja noored
lubasid vabaithendusele ka edaspidi appi
tulla.

MT: Puhast energiat, vaateid noorteprojekti-
dele noortelt endilt ja adekvaatset tagasisidet
tervikuna. Koige hirmsam on see, kui sulle
endale tundub, et koik, mida teed, on hea ja
suurepérane. Korvalthindajad ja protsessi-
viline tagasiside annavad tegelikku kindlus-
tunnet ja suunavad kiiremini ja valutumalt
oigele teele.

Mida soovitaksid Eesti
vabaiihendustele, kes kaaluvad noorte
kogukonnapraktikale kutsumist?

RR: Esialgu tasub hoolega moéelda, kas
vabatihendusel on pakkuda piisavalt erine-
vaid tilesandeid, et noortel oleks voimalus
leida endale meelepdrane, ja kas ise ollakse
valmis lisanduvaks to6mahuks. Tuleb olla
valmis juhendama ja kiisimustele vastama
ning julgustada noori kiisimuste tekkimisel
neid esitama. Kokkuvottes aga voib olla
tegu vddrt kogemusega nii noortele kui ka
vabatihendustele.

MK: Hasti 1abi moelda, kuidas leida noor-

tega ithine keel. Kui MTU soovib areneda,

siis on see kasulik suhe noorte ja veidi va-
nemate vahel.

ET: Noored on ju edasiviiv joud! Puhas
r60m, et nad on nous appi tulema. Kui ei
anna neile voimalust, siis nad ju ei teagi, et
me neid vajame.

MT: Tasub kindlasti. Uks asi on véirtus iihin-
gule ja uued sisendid vabaiithenduse t66s, aga
teisalt ka voimalus anda oma panus. Minul
pole kunagi olnud mentoreid, juhendajaid,
kes avaksid silmi sellele, mis fassaadi taga.
Tanapieval on see vdimalus noortel olemas
ja seda saab kasutada tépselt niikaua, kui on
ithendusi, kes vaevuvad panustama. On hea
tunne, kui néed, et midagi on sinult teistele
tile kandunud ja et seda teadmist kasutatakse
uute ettevotmiste puhul.

Kogukonnapraktika jatkub ja laieneb 2014/2015.
Oppeaastal teistesse Eesti piirkondadesse. Kdik
vabaiihendused ja koolid, kes soovivad osaleda,
kirjutage teve@ngo.ee. Lisateavet programmi
kohta: ngo.ee/kogukonnapraktika.

EMSL

EMSL-i uudised

Kevadkool vahekaasatutest

23. mail toimus kuues kaasamise kevadkool. Seekord keskendusime sellele, kuidas
kaasata neid, kes harjumuspdraste kaasatavate ringis ei ole ehk kelle jaoks kaasaraa-
kimine pole igapdevane harjumus. Oigus kaasa raskida on ju neilgi, kes ei kuulu iihtegi
esindusorganisatsiooni, kes nende huvide eest seisaks.

Microsoft aitas tarkvarast viimast votta

16. juunil korraldasime koost66s Microsoftiga koolituse sellest, kuidas vabaiihendused
oma too efektiivsemaks muutmiseks saaksid tehnoloogiat enam dra kasutada. Voima-
lusi, ka tasuta seejuures, on kiill ja rohkem, oskused neid ara kasutada aga kohati veel
tisna kesised.

Vabakonnal on Arvamusfestivalil oma lava

Lisaks kdigele muule pdnevale, mis 15.-16. augustil Paides toimub, paneme selle aasta
Arvamusfestivalil {iles ka pdris oma vabakonna lava. Lava tasub iiles otsida kdigil neil,
kes tahavad kuulata ja kaasa rddkida heast annetamisest, varsketest tuultest kodaniku-
liikumistes, vabakonna nomenklatuuriks muutumise ohtudest voi kodanikuharidusest.
Vahepeal ei pea iildse kuhugi mujale minema ja laupdeval saab samas jdtkata — siis

juba sotsiaalse innnovatsiooni lava nime kandval poodiumil rddgitakse sotsiaalsest ette-

votlusest ja tihiskondlike probleemide lahendamisest uuenduslikel viisidel.
Arvamusfestivali kava leiab: www.arvamusfestival.ee

Millist Eestit me tahamegi?

Loomulikult sellist, kus kodanikualgatus on au sees ja vabaiihendustel on nii véimalust
kui voimekust mojusalt tegutseda. Riigikogu valimised on juba vdhem kui aasta pdrast
ja neile ldheme vastu oma manifestiga. Ettepanekute sonastamiseks alustame Eesti
tihiskonna suurematest murekohtadest ja motleme, mil viisil saaksid vabaiihendused
nende lahendamisele enam kaasa aidata. Nii siinnivad ettepanekud tegevusteks, ilma
milleta on oht, et vabakonnas olev potentsiaal jadab kasutamata.

Uldkoosolekul nimetasid EMSL-i lilkmed juba mdnda teemat, millest mé6da vaadata
on keeruline, nagu nditeks valitsuse plaanitud suuremad reformid, inimeste sotsiaalne
toimetulek v6i vordsed voimalused hariduses. Juunis-juulis laiendame teemaderingi ja
otsime kokkupuutepunkte vabaiihenduste tegevusega, suve l6pus arutame lahenduste
tile ja leiame juurde juba katsetatud nditeid. Manifest peaks valmima septembrikuu
16puks.

Kes ja kus on Eesti sotsiaalsed ettevotted?
EMSL-il, Statistikaametil ja Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikul on valminud esimene
Eesti sotsiaalse ettevdtluse statistiline aruanne. Uuringu eesmargiks on pakkuda poliiti-
kakujundajatele ja teistele olulistele sidusgruppidele usaldusvadrset infot sotsiaalsete
ettevotete rolli kohta kohalikus majanduses.

Uuringust selgus, et suurem osa sotsiaalseid ettevotteid Eestis tegutseb mittetulun-
dusiihingute voi sihtasutustena. 38% toimetab sotsiaalhoolekandes, 7% hariduse alal
ning 54% jaguneb erinevate valdkondade vahel.

Sotsiaalse ettevotluse sektor on Eestis viimastel aastatel joudsalt kasvanud — ettevat-

lustulu kasv on olnud viimasel kolmel aastal keskmiselt 18% aastas. 2012. aastal to6tas
sektoris ligikaudu 1400 inimest.

Sotsiaalsed ettevotted on muutunud jatkusuutlikumaks. See kajastub suurenenud
ettevotlustulu osakaalus kogutuludest. Ligi kolmandik organisatsioone ei kaasa oma
rahastusse annetusi ja toetusi. 2012. aastal oli sotsiaalsete ettevotete kogutulu 36,6
miljonit eurot, sellest 24,4 miljonit ettevatlustulu.

Uuringu esitlusmaterjalidega saab tutvuda SEV-i veebilehel: sev.ee/statistika. PGhja-
lik aruanne uuringu tulemustest valmib aasta l6puks. Projekti rahastas Euroopa Liit.
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AIESEC Eesti on iileilmse tudengiorganisatsiooni Eesti haru,
mis saadab meie aktiivseid noori piiri taha ja toob teisi siia.
Toimub epideemiline kogemuste, tutvuste ja vastutustunde
levimine, mis ongi AIESEC-i eesmark. Uhingut tutvustab &ri-
arendus- ja miiligijuht AIKI ARRO.

Millal iihing loodi?

Esimest korda tuli AIESEC Eestisse 1989.
aastal (Noukogude Liidu all). AIESEC
Eesti loodi 1992.

Miks loodi?

AIESEC loodi juba parast teist maailma-
soda, kuna hulk tudengeid négi, et ter-

ve pdlvkond noori liidreid oli hukkunud,
ning soovis valtida uut, kolmandat maail-
masoda. Nii hakati noori vélismaale saat-
ma, et nad dpiksid tundma sealset kultuuri
ning leiaksid uusi tutvusi, millega soovi-

ti suurendada kultuuridevahelist moist-
mist ning selle tulemusena vihendada ka
sojaohtu.

Kui palju inimesi iihingus on?

Iga pédev “kontorito6d” tegevaid ehk AIE-
SEC Eesti tegevjuhtkonda kuuluvaid ini-
mesi on kuus. Aktiivseid litkmeid Tallin-
nas ja Tartus on kokku 100-150. Stgiseti
on alati rohkem, kuna siis on inimesi &s-
ja vérvatud, kuid aasta edenedes osa va-
batahtlikke lahkub ning pouaaeg on suvel,
kus inimesi on 40-50 (peamiselt iilikooli-
de juhatused).

ATESEC-il on kolm péhilist sissetuleku-
allikat:

1) meie enda pohitegevus, vélismaiste
t60- ja praktikavoimaluste pakkumine,
mille kaudu toome Eestisse peamiselt
IT-spetsialiste. Miitime seda teenusena
Eesti ettevotetele. Lisaks saadame tuden-
geid vilismaale, seal on samuti vdiksed
lepingutasud, aga pohiline sissetulek tuleb
siiski ettevotetelt;

2) erinevateks projektideks taotleme ra-
ha fondidest, samuti konsulteerime Eesti
ettevotteid, kes on huvitatud sotsiaalsest
vastutusest;

3) AIESEC Eesti alumnifondi laekuvad
toetusrahad meie vilistlastelt.

Mis on olnud suurim 6ppetund?

AIESEC on iiles ehitatud nonda, et igal
aastal vahetuvad koikide tasemete juhid,



4+ AIESEC Eesti juhid tegevmeeskonnast ja kolmest iilikoolist

“Leadership Summit”-il, kus uusi juhte koolitati ja ootusi uuriti.

alates tiimijuhtidest ja 16petades tilemaa-
ilmsete juhatuste ja presidentidega. Samal
ajal on meie pohitegevus, noorte juhti-
mispotentsiaali avastamine ja arendamine,
samaks jadnud. Me teame, et igal aastal ja
lausa nddalati on véimalik midagi paremi-
ni teha. Analiiiisime pérast iga tritust voi
mingit perioodi, kuidas ldks ja mida peaks
teisiti tegema. Ja me teame, et alati, ala-
ti on voimalus protsesse parandada. Téius-
likkus on midagi, milleni ei joua kunagi,
kuid mis on alati hea suunanditaja.
Teiseks suureks dppetunniks on inimes-
te motivatsioon. Palgatol tootavad arva-
vad pahatihti, et raha on iiks olulisemaid
motivaatoreid. Meie oleme tdestanud, et
raha on pigem teisejarguline - AIESEC-is
tootame eesmirkide nimel vabatahtlikena.
Uks kéige suuremaid motivaatoreid on
seejuures teadmine, mis pohjusel ja miks
on teatud tegevus oluline vabatahtlikule
endale, organisatsioonile ja ka {ihiskonna-
le voi teistele inimestele. Eesmérgistatud
tegevus iseenesest on juba motiveeriv.

palju kogemusi, kuidas iiles ehitada orga-
nisatsiooni protsesse ning juhtida suurt
hulka inimesi. Meil on véga tugev tead-
mine planeerimisest, virbamistegevustest
ning koige olulisem, millest vabatihen-
dustel tihtivajaka jaab, teadmiste tileand-
misest jargmistele generatsioonidele. Igal
aastal need protsessid kiill veidi muutu-
vad, kuid ainult tdiustamise votmes.

Kus on iihendusel endal arenguruumi?
Finantsjuhtimine on iileriigilises juhatuses
eraldiseisva finantsjuhi puudumise tottu
olnud noérk koht. Samuti puudub orga-
nisatsioonis hetkel hea finantsteadmine,
kuidas koike tapselt tegema peab (kaasa
arvatud erinevate fondide ja toetuste voi-
malused) ning millised stisteemid peaks
selleks vilja tootama.

Finantsid on tugevalt seotud ka juriidi-
kaga, mis 6nneks tdnu Advokaadibiiroo
LMP-le on viimase aasta jooksul selge-
maks saanud.

Ponevaim ettevotmine, mis hetkel kasil?
Ponevaim ettevotmine on hetkel kokku-
votete faasis olev rahvusvaheline projekt
“Start-Export-Up”. See on AIESEC-i esi-
mene korporatiivne projekt, kui téime
kuueks néddalaks Eestisse neli noort ini-
mest Inglismaalt, Itaaliast ja Soomest ning
kaasasime 15 idufirmat ja driideed. Projek-
ti tuummatteks oli virskete firmade eks-
pordivéimekuse kasvatamine. Selle jaoks
tegid vélismaalased oma koduturgude uu-
ringuid, otsisid esimesi kliente ja kontakte
ning samuti harisid idufirmasid oma ko-
duriikide tildise kultuurilise poole pealt.

Noortele oli projekt viga hea professio-
naalne kogemus ekspordi, turu-uuringute
ja turunduse vallas. Osalevad tiimid said
aga otsest kasu ekspordiplaanide koosta-
misel ja reaalsete kontaktide leidmisel va-
lisriigis. Kes 16puks plaanid ellu viib, seda
nditab tulevik.

Mida on teistel vabaiihendustel

teilt 6ppida?

Kuna AIESEC on maailmas tegutsenud
juba alates teisest maailmasdjast ning Ees-
tis juba 25 aastat, oleme kogunud tohutult

Kui teile antaks iiheks aastaks kolm
miljonit eurot ja mitte iihtki tingimust
selle kasutamisel, siis mida teeksite?
Esimesena suunaksime raha oma pohite-
gevuse arendamisse, mis tdhendaks suu-
rema arvu tudengite vélismaale saatmist
ja Eestisse toomist. Kataksime tudengite
reisikulusid, et kogemuse saamine ei jadks
rahapuuduse taha, mis kahjuks tihti juh-
tub. Samuti viiksime ellu suurema arvu
kvaliteetseid noorteprojekte Eestis, kattes
vabatahtlike siinsed elamiskulud projek-
tide viltel.

Kindlasti kasutaksime osa rahast orga-
nisatsiooni tildiste protsesside paranda-
miseks, nditeks palkaksime raamatupidaja
ning laseksime tal jarelkasvu viélja opeta-
da. Samuti saaksid praeguseks koik eesti
keeles olevad dokumendid juriidilise kin-
nitusega ingliskeelse tolke.

Kuna turundus on AIESEC-i ellujdami-
seks prioriteet nii liikmete varbamisel kui
ka nende noorte ja ettevoteteni joudmisel,
kes tahaksid rahvusvahelist kogemust saa-
da, siis investeeriksime osa rahast ka sinna,
eelkoige kindlasti uue veebiserveri ostmis-
se, kuna meil on tohutult palju hdid ideid,
mida kodulehega ette votta, kuid praegune

EMSL ’

EMSL-i liikmete
uudised

Junior Achievementi korraldataval opilas-
firmade voistlusel valiti tainavu parimaks
dpilasfirmaks Tallinna Oismée vene liitseumis
opilasfirma DK Koolitus, mis pakub nii eesti
kui ka vene keeles suhtlemiskoolitusi lastele.
Vditja esindab Eestit Euroopa opilasfirmade
voistlusel, mis sel aastal toimub Tallinnas.

Heateo iihiskondliku moju volakirjade idee
joudis Eesti Arengufondi kolme parima idee
hulka ja sai aastase stipendiumi! Uhiskondliku
moju volakirjad (social impact bonds ehk SIB)
on mudel, mille eesmark on tosta iihiskondlike
probleemide lahendamise tulemuslikkust. SIB
tuum on riigi-investori-teenusepakkuja leping,
mille eesmargiks on leida konkreetsele prob-
leemile efektiivseim lahendus.Ldhemalt loe
eelmisest Heast Kodanikust.

MTU Mondo andis Eestis esmakordselt vilja
oiglase kaubanduse sobra margid. Margi saa-
jateks voivad olla 6ppeasutused, kaubandus-,
toitlustus- ja tootmisettevotted, vabaiihendu-
sed ning tookollektiivid, kes diglase kauban-
duse edendamisega silma paistavad. Esimes-
teks margi saajateks on kommivabrik Kalev,
kauplus Ehe Mood, Looduspere ja Biomarketi
poed, Mahemarket, Stockmanni kaubamaja
toiduosakond ja TOP Seadmed OU. Kohviku-
test said margi Mosaiik Tallinnas, Art Cafe
Rakveres, Gahwa Kardlas ja Tartu Uue Teatri
kohvik. Médrgi said veel Rakvere Kolmainu ko-
gudus ning ajakirjanik Kaileen Magi.

Tartus toimus sel aastal Domus Dorpatensise
eestvedamisel esimene Motlemisfestival. Mot-
lemisfestivalil iilistati inimese voimet moelda
ja motestada maailma enda timber. Festivalil
tarvitati motlemist selle kdige ehedamal kujul.
Hariduse tegelik essents, mis avaldub loomu-
likus uudishimus maailma vastu ning kires
lahendada keerulisi probleeme, oli Domus
Dorpatensise meelest hddbumas ja vajas taas-
tamist. Selleks saigi Motlemisfestival tehtud,
et inspireerida osalejaid diskussioonide, loen-
gute, mottemangude ja erinevate pdnevate for-
maatide kaudu kiisima veel kiisimata kiisimusi
ning leidma neile ootamatuid vastuseid.

Kui sul on ka uudist, saada oma teated
info@ngo.ee. Et lugeda teiste uudiseid,
liitu Hea Kodaniku nddalakirjaga
veebilehel www.ngo.ee.
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Mllllste Mmuredega
seisavad Silmitsij
"ELET Uhendused?

ede\ RASMU

uste vajalikku

Skaudid juhi otsingul:

kust sa tead, kes on oige?

one aasta eest proovisime oma or-
ganisatsioonis uut juhtimismu-
delit. Muutsime selleks pohikirja,

kaalusime variante, mida oskasime kaalu-
kausile seada, ja tegime omast arust ainudi-
ge otsuse. Loime uue palgalise tookoha — te-
gevjuhi oma, kes korraldaks organisatsiooni
t66d ja juhiks nii vabatahtlikke kui ka teisi
tootajaid. Kandidaate oli palju ja kaasasime
vabatahtlikuna suurte kogemustega t66taja
tunnustatud personaliotsingufirmast.

Mitu kuud kestnud varbamise tulemusel
valisime vélja tubli inimese, kes ei olnud
meie organisatsioonist, kuid siiski nurkapidi
vabatahtliku t66 kogemusega ja mulje poh-
jal ka igati struktuurse ja analiititilise mot-
lemisega. Uskusime koik, et niiiid on asjad
pikaks ajaks korraldatud ja saame vabataht-
like juhatuse voi noukogu liikmetena oma
aega enam organisatsiooni teistesse vald-
kondadesse vdi siis pohitodsse panustada.

Nelja kuu pdrast, katseaja 16pul, leidsi-
me aga, et oleme teinud vale valiku. Usna
raske oli tunnistada, et oleme kaotanud
vahemalt pool aastat ja joudnud orga-
nisatsiooni igapdevato6 korraldamisel
mones mottes veelgi keerulisemasse seisu

- kondinud véhikdigul rappa. Ebaonnes-
tus see, et me polnud organisatsioonina ja
inimestena valmis votma juhiks inimest
viljastpoolt ega osanud uue tulija potent-
siaali vdga hdsti rakendada. Tuli ka tode-
da, et valitud t66taja oli aktiivse inimese-
na seotud muudegi tegevustega ning need

Mari 06 Sary

iilesanded, mis olid katseaja eesmargiks
seatud, ei saanud piisavalt hasti taidetud.

Muidugi oli ka 6nnestumisi ja korda-
minekuid.

Meie teed ldksid kokkuleppel lahku ja
jargnenud pea pooleaastane periood oli
samuti viga raske. Samas teame, et tegime
dige otsuse, ning iilesandeid ja juhtimist
iimber korraldades leidsime uuesti tasa-
kaalupunkti ja oleme niiiid organisatsioo-

5 PEDANIK, nin

sest.

nina taas kindlalt jalgadel.

Mida tegime hdsti ja mida julgeme ka
teistele soovitada, on lihtsad toed, aga
siiski vadrt kordamist.

« Seadsime katseajaks selged ja moodeta-
vad eesmirgid, mille jargi hinnata, kas
uus tootaja on sobiv voi mitte; nende
hulgas oli nii konkreetseid tilesandeid
kui ka pehmemaid véaértusi, nt mees-
konnaloomesse panustamine.
Tunnistasime oma viga ja 1opetasime
toosuhte katseajal, andes to6tajale voi-
maluse mujale litkuda, ning ei tiritanud
veerema saada liikurit, mis oli valel
moel kokku monteeritud.

Uue ametikoha tiihjaks jadmise jarel ei

korraldanud me kohe uut konkurssi sa-

ma ametikoha tditmiseks, vaid votsime

motlemisaja, mis oli meie jaoks seotud li-

saraskustega, sest suurendasime vabataht-

like ja olemasolevate to6tajate koormust,
samas liitis see allesjadnud meeskonda ja
aitas tiheskoos leida uue lahenduse, kui-

das organisatsiooni juhtimist korraldada.

KRISTJAN POMM
Eesti Skautide tihing




Loomakaitsjad ristteel:

kas tegelda iiksikjuhtumitega voi vaadata suurt pilti?

ittetulundusiihingutega voib tihti-
M peale juhtuda, et tegutsetakse just-

kui inertsist: korraldatakse tiritu-
si, arendatakse midagi, aga eesmirk liheb
meelest. Loomakaitsega tegeledes on ees-
mirgi meelespidamine veelgi keerulisem,
sest iga padstetud loom on eesmérk omaet-
te, ja isegi endale teadvustades, et see t66 on
16putu, on raske tegevussuunda muuta, sest
loomad vajavad abi iga péev ja kohe.

Eestis tegelevad mitmed loomakaitseor-
ganisatsioonid tagajargede likvideerimise-
ga: padstavad, ravivad, hoiavad, otsivad ko-
dusid, vahendavad informatsiooni. Ehkki
tegelikult peaksid loomade eest hoolitsema
nende omanikud, jirelevalvega tegelema
Veterinaar- ja Toiduamet ning varjupaiku
oma siiddameasjaks pidama omavalitsused.
Meie liikmete arvates tagajargedega tege-
lemisest ei piisa — loomadesse suhtumise
kultuur on madalal tasemel ja loomade
tajumise oskus viike, sestap peaks endisest
rohkem tegelema loomade probleemide
vahendamisega, nii-6elda eestkostega. Seda
saavad teha kogenud loomakaitsjad ja meie
organisatsioonis neid tanaseks on.

2005. aastast alates koosnes Kuulikodu
tegevus umbes 90% padstmisest-sekkumi-

sest ja 10% muust — maailma loomaséb-
ralikumaks muutmisest. Uue nimega Loo-
muses on vastupidi ja praegu voib Gelda, et
see oli loomulik areng. Organisatsiooni nii
pohjalik muutmine ei ole kerge, muutmis-
plaane tuleb arutada liikmete ja toetajatega,
tegeleda nii sise- kui ka véliskommunikat-
siooniga ja see on aeganoudev.

Meie liikmete arvates
tagajdrgedega tegele-
misest ei piisa — looma-
desse suhtumise kultuur
on madalal tasemel.

Usun, et tinaseks on koigile selge, et liiga
paljude asjadega ei saa korraga tohusalt
tegeleda. Saame néha, kas me oma tegevu-
sele piisavalt toetajaid leiame - loomakaitse
seostub enamikule endiselt rohkem nn
“kdpasidumisega” ja tulemused padstetud
isendite arvuga. Ma ei tea, kuidas selgelt
modta, kas inimkeskses iihiskonnas muu-
tuvad inimeste hoiakud loomade suhtes.

Rahastaja peab jahti:

kuidas leida multitalente?

vatud Eesti Fondi t66 iseloom -
Asoov teha tihiskondi paremaks ja

avatumaks - eeldab pidevat suht-
lemist ja koost6od viga paljude kodus-
te ja rahvusvaheliste organisatsioonidega.
Nii peavad meie to6tajad olema tdesti laia
profiiliga: head administraatorid ja vaa-
ta et lausa raamatupidajad; head suhtlejad.
Neil peavad olema viga korralikud tead-
mised ithiskonnas toimuvatest protsessi-
dest ja tegutsevatest organisatsioonidest,
oskus margata uusi tegijaid ja hoovusi. Sa-
muti on moddapadsmatu terav kriitiline
motlemine, madal sotsiaalne ja tithiskond-
lik valulavi, samuti algatusvoime ning tahe
pakkuda ise vilja uusi ideid ja lahendusi.

Peamine kiisimus ongi, kust selliseid
imeinimesi ja ithiskonna kraadiklaase
leida. Monikord on tdesti juhtunud, et
saad kutsuda oma meeskonda kedagi, kes
sulle mingil moel kusagil silma on jadnud
oma motete, véljaiitlemiste voi aktiivse
kodanikuhoiakuga. Histi on té6tanud
info levitamine erinevates vorgustikes ja
sotsiaalmeedias.

Oleme fondis kasutanud ka personali-
otsingufirmasid - siis, kui horisont ikka
viga tithi néib. Aja kokkuhoidu see mui-
dugi eriti ei anna, sest tundub, et paljud
toootsijaist ei loe tookuulutust korralikult
labigi, aga saadavad avalduse juba teele.
Teisisonu, labi tuleb lugeda koik sada voi

KOGEMUS

Kuid ilma eelneva kogemuseta oleks prae-
gu raske loomade eest veendunult radkida.
Nagu heade ideede puhul ikka, tekkis

Loomuse loomise idee tisna iihel ajal
mitmes peas ja on keeruline delda, millal
just. Tagantjdrele tundub, et muutumise
protsess algas umbes aasta eest, siis kui
kolme organisatsiooni esindajad alustasid
stistemaatilist ja igapdevast t66d selleks,
et Eestis keelustataks karusloomafarmid.
Meie arvates on markimisvaarne osa
ithiskonnast muutuseks valmis.

Ehkki Loomus hakkab eelkoige tegele-
ma nende loomade eest kostmisega, keda
kasutatakse loomkatsetes, pollumajandu-
ses, meelelahutustoostuses ja karusnaha
tootmiseks, usun, et tegelikult muudab
see ajapikku suhtumist koikidesse looma-
desse, mis ongi ju koéikide loomakaitsjate
eesmirk. Eesti loomakaitseorganisatsioo-
ne kujutav kaart on muutunud selgemaks
ja igatihel on voimalik valida just see
suund, mis temale koéige paremini sobib
ja mida ta oluliseks peab.

KADRI TAPERSON,
MTU Loomus

Oleme kasutanud
ka personaliotsingu-
firmasid - siis, kui
horisont ikka vdga
tiihi ndib.

enam kuulutust, aga sobivat nende hulgas
ikka ei ole. Otsingufirmadega on olnud
erinevaid kogemusi, {itleme 50/50.

Omast kogemusest tean Gelda, et koige
raskem on leida n-6 projektiinimesi -
neid, kes tuleks kindlal eesmirgil teatud
perioodiks, ent oleks kogenud asjaajaja ja
korraldaja ning suudaks ka selle lithikese
ajaga moista meie taustslisteemi, vddrtus-
hinnanguid ja tookorraldust.

MALL HELLAM,
Avatud Eesti Fondi juhataja
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Raagi inimestega ehk kuidas
suhtlusoskus vabakonna paastis

MARTIN LAIDLA toob moned
naited KUSK-i kommunikatsiooni-
voimekuse tostmise projektidest,
kus vabaiihendused said palju
enam kui lihtsalt suhtlusoskusi

- kes joudis voimuga iimarlaua
taha, kes tostis tulubaasi, kes voi-
tis poolehoidjaid.

asti labimodeldud suhtlusega voib
H vihese ajaga saavutada palju - va-

batihenduse vastu huvi tundjate
ning aktiivsete lilkmete arvu kasvu, soo-
jemad suhted KOV-iga, koosto6vorgusti-
ku arengu, enda tegevusele kindla suuna
leidmise voi teenuse miitigi kasvu.

Neist saavutustest said radkida paljud
KUSK-ist aasta tagasi kommunikatsiooni-
voimekuse tostmise projektide jaoks hoogu
saanud vabaithendused. Alguses hakati
vaid suhtlusvoimekust parandama, kuid 16-
puks saavutati arengu mottes palju enamat.

Mai keskel toimus KUSK-i piirkondlike
vabaithenduste kommunikatsioonivoime-
kuse tostmise taotlusvooru lopuseminar,
kus projekte elluviinud kogemusi vahetasid.

Kolgakiila Seltsi tegemised on hea ndide
sellest, kuidas ithe kommunikatsioonipro-
jektiga saab tosta ka teiste lahipiirkonna
vabatithenduste tegutsemisvoimekust ja
arendada koosto6vorgustikku. Aasta eest
oldi probleemi ees: mitme kohaliku va-
batthenduse suhtlustegevus oli sihiparatu
ja koordineerimata. Samas leidus neis
inimesi, kes olid selles valdkonnas viheke
padevamad. Lahendusena ei tormatud
mitte igale ithendusele kalleid koolitusi tel-
lima, vaid otsustati rohkem rohku panna
omavahelisele suhtlusele ja teadmiste va-
hetamisele. Kogemuste jagamise tulemuse-
na suurenes paljude ithenduste suutlikkus
ning eluvaimu sai ka nende timarlaud, mis
on niitid sealse avaliku voimu partneri ja
noustaja staatuses. Projekti tiks peaees-
mark luua piirkonnas toimuvat kajastav
koduleht saavutati samuti nutikalt. Projekti

vedanud Kaisa Linno leiab, et selle sidumi-
ne valla ametliku lehega ning seal kéikide
kohalike tthenduste tegevuste kajastamine
tagab iihe hoobiga lisaks info jagamisele ka
koost66 ning jatkusuutlikkuse.

Paide Wabalinnas arvati, nagu tavaline
ongi, et mida see paberimajandus, plaa-
nid ja kavad ikka aitavad, kui ithenduse
liikmed on aktiivsed ja teavad, mida teha.

Alguses hakati vaid
suhtlusvéimekust
parandama, kuid
l6puks saavutati arengu
mottes palju enamat.

Kuid tihel hetkel saadi aru, et see tobe
kommunikatsiooniplaan voiks ikka vaja-
lik olla. Tagantjérele on projekti vedanud
Rainer Eidemiller veendunud, et tehtud
plaan on end dra igati dra tasunud. Waba-
linna maja saab sissetulekut oma ruumide
rendist, kontsertide korraldamisest ja koh-
viku pidamisest ning niiiid on sihikindel
ja motestatud reklaam nende teenuste ka-
sutatavust ja tulubaasi tublisti kasvatanud.

Waldorfgiimnaasiumi tutvustanud konverentsi

ajal toimus ka reaalainete opituba.

MTU Haridus- ja Kultuuriselts Tuulemaa

Projekti jooksul kujunes Wabalinnal vilja
ka selge kontseptsioon ning seati suund,
kuhu edasi minna. Koigele lisaks on nen-
de tegemistes kaasalgojate kodanikuakti-
vistide hulk mérgatavalt suurenenud.

Vilise suhtluse juures voib vabaiithen-
dustel sageli ilmneda probleem, et nende
tegevusest saadakse aru teisiti, kui iga
péev oma tithenduse sees moeldakse ja
tegutsetakse. Moneti sarnase probleemi
ees oli aasta eest ka Haridus- ja Kultuuri-
selts Tuulemaa. Nende pakutava Waldorfi
pedagoogilise ladhenemise kohta levis tihti
vadrarusaamu ning leiti, et seda tuleks
parema vilise suhtlusega parandada. Li-
saks suurele konverentsile ning meedias
esinemisele on oma oppeviise tutvustatud
ka videoklippide abil, mis osutusid viga
efektiivseteks sonumi edastajateks. Aasta-
se teavitustegevuse ning organisatsiooni
liikmete ja 6petajate kommunikatsioo-
nioskuste edendamise tulemusena on
saavutatud margatavalt suurem huvi Tal-
linna Vaba Waldorfkooli ning ka Waldorfi
pedagoogika vastu tildiselt.

Need KUSK-i abil elluviidud tegemised
olid vaid moéned niited paljudest, kus
hasti labimoeldud suhtlus on aktiveerinud
kodanikke ja pannud aluse vabaiihendus-
te arengule erinevates valdkondades.




KOGEMUS

Raskeimad otsused nouavad
head ettevalmistust

Juhid ei vaja koolitust ainult
projektiraha taotlemiseks vai
driplaanide kirjutamiseks, vaid
ka kvaliteetsete igapdevaotsuste
tegemiseks, kirjutab RASMUS
PEDANIK SEV-ist.

ga inimene suudab midagi paremaks
I muuta, kuid vabaiihenduste juhtidest

soltub, kui suur on meie ithenduste
tihiskondlik méju. Kui soovime tosta vaba-
tthenduste voimekust, siis tuleb teadlikult
tegeleda juhtide arendamise ja toetamise-
ga, et nad oskaks kiirete muutustega kaasa
minna, loovalt probleeme lahendada ning

hoiduda stressist ja libipolemisest.

Muutused ja néiutud
probleemid

Lihtne loogika {itleb, et muudatustega
toimetulemiseks peaks organism olema
voimeline dppima vahemalt sama palju voi
rohkem, kui muutub keskkond. EMSL-i
ja Praxise koostatud vabakonna tulevi-
kugrupi raportid ennustavad vabaithendusi
ootavaid muudatusi ja kindlasti on sellest
tihendustele palju kasu, kuid samas on igal
organisatsioonil oma ja teistest veidi erinev
keskkond. Erinevad on organisatsioonide
voimalused ja ohud, tegutsemispohimétted
ja probleemid.

On siiski vdhemalt tiks asi, mis paljusid
vabaiihenduste juhte ithendab: tegelemi-
ne n-6 noiutud probleemidega (wicked
problem). Noiutud probleemid on raskesti
defineeritavad ja neil ei ole selget lahendust.
Tihti on ka nii, et probleemi lahendaja on
osa probleemist ja sekkudes probleemi
olemus muutub. Néiutud probleemiks voib
pidada véitlust vaesuse v6i kuritegevusega,
aga paras noiutud probleem on ka organi-
satsiooni juhtimine, sest tegelikult ei ole voi-
malik delda, kuidas seda edukalt teha. Kor-
raga on méingus véiga palju tegureid ja edu
ei soltu alati 100% organisatsiooni juhist.

Organisatsiooni juhtimist ei saa kellelegi
delegeerida voi sellist teenust sisse osta.

Otsused peab l6puks langetama ikka juht,
kaasates selleks neid, keda vaja, nii palju

kui tarvis. Kuna juht moodustab suure osa
siisteemist — on ta ju osa organisatsioonist,
mitte sellest valjas —, siis tegeleb juht alati
ka enda juhtimisega, teadlikult voi mitte.
Loomulikult on ka juhte, kes ei juhi midagi.
Sellised reageerivad ainult keskkonnast tule-
vatele signaalidele, niiteks taotlusvoorudele.

Teadmised teadmiste kohta
Infokiilluse ajastul muutub jdrjest oluli-
semaks teadmine teadmiste kohta ehk tih-
tis on see, kuidas me midagi teame, mitte
see, mida me teame. “Mida me teame”
vastab tavaliselt horisontaalsetele oskustele

Juht on osa
organisatsioonist,
nii tegeleb ta alati
ka enda juhtimisega,
teadlikult voi mitte.

ehk teadmistele, mida juhtides arendatakse:
strateegiline juhtimine, inimeste juhtimine,
turundus ja kommunikatsioon jne. Tead-
mistega on lihtne, kéid koolitusel voi loed
raamatut. Samas ei vii driplaan ennast ise
ellu, vaja on lahendada keerulisi probleeme
ja juhtida inimesi, nii v6ib driplaani teosta-
misestki tiks néiutud probleem saada.

Noiutud probleemi lahendamine eeldab,
et juhtidel arendatakse n-6 vertikaalseid
oskusi ehk tegevusloogikat voi metatead-
mist. See tdhendab, et osatakse kriitiliselt
hinnata informatsiooni kvaliteeti ja moelda
siisteemselt, mitte lineaarselt; see tihendab
oskust lahendada probleeme olukorras, kus
iga uus otsus voib tuua endaga kaasa taga-
jargi, mida pole voimalik ette naha.

Me suudame langetada otsuseid ainult
nendes piirides, kus asub meie métlemine.
Enamik aga ei tea, kust ldheb nende tead-
miste piir ja kui palju on otsustes kontrol-
limata eeldusi, ning ikka ja jélle iritavad
inimesed sama tegutsemisloogikaga saavu-

tada teistsuguseid tulemusi. Vaja on 6ppida
uut moodi métlema, aga seda koolitustel

ei omanda ja 6pikust ei opi. Selleks on vaja
oma kogemusi inimestega arutada: keegi
peab esitama digeid kiisimusi.

Seepdrast peetakse juhtide koolitus-
test palju efektiivsemaks mentorlust ja
coaching’ut. Molemad kasutavad kliendi
motlemise arendamiseks kiisimusi. Ka
Eestis on erinevaid arengu- ja mentorprog-
ramme, kuid kahjuks pole suurem osa
mentoreid ega n-0 coach’e, kes vabakonnas
tegutsevad, saanud spetsiaalset viljadpet,
mis on eelduseks, et mentorluse- voi
coaching’u protsess ei oleks lihtsalt nous-
tamine, vaid avardaks ka juhi tegutsemis-
loogikat. Kontekstis digete kiisimuste esita-
mine ei tule kellelegi rinnapiimaga kaasa,
seda on vaja 6ppida ja arendada. Oeldakse,
et koosoleku kvaliteeti niitab see, kui mitu
kiisimust enne otsust kiisiti. Kui palju kiisi-
musi esitatakse teie organisatsioonis?

Sarnast lahenemist ehk kindlat kiisitlus-
viisi rakendab maailmas titha rohkem po-
pulaarsust koguv Action Learning. Action
Learning’u kdigus kohtub viike rithm (4-8
inimest) kolleege/juhte 9-15 kuu jooksul
kaks korda nidalas, et lahendada tegelikke
probleeme ja sellest 6ppida. Kohtumistel
arutletakse oma tegutsemisloogika eelduste
tile ja dpitakse enda ning teiste motlemi-
sest, tegutsemisest ja kogemustest. Kuna
Action Learning tegeleb parisprobleemide
lahendamisega, siis on ta korraga nii prak-
tiline kui ka arendav. Minu teada Eestis
veel keegi Action Learning’ut ei rakenda,
kuigi seda voiks kindlasti proovida, et ju-
hid saaks toetavas keskkonnas tiksteiselt ja
oma tegevusest 6ppida.

Milline ka pole juhtide arendamise
metoodika v6i programm, oluline on sel-
le temaatikaga teadlikumalt tegelemda.
Loodetavasti jouab see tilesanne ka koda-
nikuiihiskonna arengukavasse koos mone
konkreetse abinduga, mis aitab kaasa meie
vabatihenduste juhtide arendamisele, et
nad vastaksid muutuva keskkonna néud-
mistele ja saavutaksid véimalikult suurt
tthiskondlikku moju.




Paber ei kasva
metsas ja triikivarv
ei tilgu taevast.

Hooliv reklaam ja sponsortellimused
aitavad Hea Kodaniku pisikul levida
rohkemate inimesteni.
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Kirjuta heakodanik@ngo.ee

Sponsortellimusi ootame neilt, kes tahavad ajakirja
ilmumisele ja levikule kaasa aidata. Kui toetamiseks

pole voimalust, siis tellimused on endiselt tasuta.



