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Uhendame ari- ja kolmanda sektori

“parimad omadused

- Tuhandeid kontorilaudu ehtiv disain-pliiatsitops Qbik on siindinud
pimedate todkeskuse Hariner, Eesti Kunstiakadeemia ja sotsiaalse
ettevotte Hingest koostdds. Sotsiaalne ettevotlus pakub unikaalse
voimaluse lihendada dri- ja kolmanda sektori parimad omadused:
lahendada iihiskondlikke probleeme isemajandava drimudeli alusel.
Kuidas see on 6nnestunud Eestis ja maailmas ning mis on suurimad

. vdljakutsed, ongi meie seekordse numbri pohiteemaks.
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Heateo Sihtasutus
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Miks ma ei ole sotsiaalne ettevotja?

Kui méelda karjairide peale, mida on teinud sotsiaalsed ettevotjad
Mimi Silbert, Mel Young v6i Muhammad Yunus, kes on piithenda-
nud oma elu kuritegevuse, kodutuse voi vaesuse likvideerimisele 14-
bi dritegevuse, tekib iilimalt positiivne emotsioon. Kes ei sooviks sa-
maaegselt olla ettevotja ning teha maailmale head? Teenida raha
sellise tegevusega, mis endale hingeldhedane? Mis meid aga takistab?

Esiteks seisab tulevane sotsiaalne ettevotja silmitsi toigaga, et
see tO0 el tee teda rikkaks. Palgaga Sina ja Mina perekeskusest voi
Heateo Sihtasutusest elab kenasti dra, kuid vorrelduna sama tooga
Hansapangas voi korgemal ministeeriumipostil tekib kahtlemata
vahe sisse. See teeb tihe sotsiaalse ettevotja tookuulutuse peami-
seks sihtgrupiks nooremapoolse inimese, voimeka iilikoolilopeta-
ja, kes on valmis votma riske.

Siiski tasub mirkida, et mitmed maailma tuntumad sotsiaal-
sed ettevotjad on litkunud érist sotsiaalvaldkonda no. teise kar-
jddri raames. Jeff Skoll miitis oma eBay aktsiad 33aastaselt, asu-
tades seejdrel filmikompanii Participant Productions, mis toodab
ithiskondliku agendaga filme (kliimasoojenemise dokumentaal
“Ebamugav tode” on nende hulgast kuulsaim). Samuti loodi te-
ma eestvedamisel Oxfordi Ulikooli juurde Skoll Centre for Social
Entrepreneurship, kus tegeletakse sotsiaalse ettevotluse alase tea-
dust6oga ning opetatakse tulevasi sotsiaalseid ettevotjaid. Miks ei
voiks Eestis olla oma Jeff Skollid?

Vestlustest selgub, et valmisolekust suuremaks probleemiks osu-
tub hoopis hea idee puudus. Niiteks iihe eduka 4riettevotja sonul
on ta juba pikka aega peas ithte méotet veeretanud... aga siiani pole
see veel teostamiseks kiips.

Ka on sotsiaalset ettevotlust voimalusena Eestis teadvustatud

vaid loetud aastad. Suuremale osale inimestest ei iitle see sona-
paar midagi, ehk tekitab isegi sarnast reaktsiooni nagu iihele Eesti
tipp-poliitikule, kes arvas, et sellest ei saa lihtsalt midagi vilja tul-
la, sest “see on ju mingi ristsugutis!”

Tegelikult on ka Eestis nditeid inimestest, kes litkunud 4rist tihis-
kondlikku valdkonda — niiteks Hansapanga asutaja Hannes Tam-
jarv, kes niitid tegutseb hoopis haridusvaldkonnas. Paljud éritege-
lased pithendavad mirkimisviirset aega heategevuse, ithiskondlike
algatuste ja innovatsiooni taganttoukajatena. Mitmelt poolt jadb
kolama, et esmalt on vaja toeliselt head ja stititavat ideed — kiill siis
tuleb ka valmidus astuda otsustav samm ja votta risk.

Aga kuidas siis teha ni, et sotsiaalseid ettevotjaid oleks Ees-
tis rohkem? Loogiline jareldus Heateo Sihtasutusele oli panna se-
nisest enam rohku sotsiaalse ettevotluse ja eriti nende inimes-
te tutvustamisele, kes selle valdkonnaga tegelevad. Kuigi peamine
sihtgrupp voiks olla nooremad inimesed, ei tasu alahinnata koge-
numate kompetentsi ning valmisolekut liiiia kaasa vabatahtlikuna
ning toetada sotsiaalseid ettevotjaid oma t66 ja oskustega. Lop-
peks ei ole ju oluline see, et kdigist saaksid sotsiaalsed ettevotjad,
vaid see, et suureneks osavott meie tihistest muredest ning peale-
hakkamine nende vastu modok tosta.

Selge, et sotsiaalne ettevotlus kui karjddrivoimalus ei ole atrak-
tiivne koigile. Pohjuseid, miks ma ei ole sotsiaalne ettevotja, voib
olla mitmeid. V6ib-olla mul ei jitku sotsiaalsust, voib-olla ette-
votlikkust. Voib-olla mulle ei meeldi madalama palga eest to6ta-
da, voib-olla riske votta. Voib-olla mul ei ole lihtsalt head ideed.
Ent kui méte ithiskondlikult mojukast toost ja iseenda pereme-
heks olemisest meeldib, tasub lihemalt uurida.

Foto: Tonu Tunnel
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Ja miks mina
ei ole sotsiaalne
ettevotja?

Voib-olla tuleks seda votta mérgina vana-
nemisest, kui avastad, et sinuga kontorit
jagavad organisatsioonid nimetavad end
sotsiaalseteks ettevoteteks, selmet kasuta-
da sonu nagu “kolmas sektor” voi “koda-
nikuithendus”, millega sa end oled seosta-
ma harjunud?

Kui sotsiaalset ettevotjat defineerida
kui inimest, kel on uuenduslikke ideid ja
vankumatut tahet tihiskondlikke muu-
tusi ellu viia, voiksin ehk minagi end nii
nimetada, vihemalt oma uljamatel het-
kedel. Kui lugeda oluliseks omatulu tee-
nimist, siis sellegi osakaal EMSLi eelarves
on aasta-aastalt kasvanud, ulatudes mul-
lu 40%ni. Ometi tekitab see termin mus
voorastust.

Tuttavate sonade laenamine millegi
tundmatu seletamiseks on muidugi tinu-
viirt vote. Nii on niiteks arvatud, et “sot-
siaalse kapitali” maiste kasutuselevott on
aidanud kaasa drisektori ja poliitikute hu-
vi kasvule kodanikuiihiskonna vastu — sest
kapital on ju ometi midagi olulist, samas
kui sdnad nagu kogukonnatunne, suhted
ja usaldus kolavad kuidagi pehmekestena.

Siiski ndib mu jaoks sotsiaalse ettevot-
ja nimetuses midagi wannabe’likku, just-
kui toestamist kellelegi, et “ma olen ju ka
ettevotja, lihtsalt... teistmoodi”. See oleks
umbes nagu nimetada Jana Hallast Eesti
Brigitte Bardot’ks. No milleks, palun vi-
ga? Voi mida veel? “Ma olen ju ka poliitik,
lihtsalt eetiline”? “Ma olen ju ka ametnik,
lihtsalt efektiivne”?

Minule piisab “hea kodaniku” maistest
kiill ja enamgi veel.

URMO KUBAR

SISUKORD

HEADEST KODANIKEST HEADELE KODANIKELE

Loob tummaks, mis? Ega Hea Kodanik olegi uus ajakiri, vaid
loomulik areng 15 aastat ilmunud EMSLi infolehele, mis pol-
nud juba ammu liksnes EMSLi info ega lehtki. Tanavu saavad
uue kujunduse ka www.ngo.ee ning EMSL ise, aga mis niiiid
meist — EMSLi pealisiilesanne on, et info {iha paremini liiguks
ja kodanikud koik edasi ilusad ja head oleks. Pikka juttu ei
tee, las Zurnaal radgib enda eest — ja mitte iiksnes iihendus-
tele, vaid ponevalt ja harivalt ka poliitikutele, ametnikele, et-
tevotjatele, oppijatele, Opetajatele jpt. Kiitust ja kurjustamist
ootame ka kesksuvel heakodanik@ngo.ee!

SOTSIAALNE ETTEVOTLUS.....ceevveveeeennnee Ik 2-15

Mis see iilepea on ja kuidas imeloomal laheb? Pildikesi ajaloost, arvamusi tanapae-
vast, tsimaruke teadust, analiilis kaasaja geniaalsete initsiatiivide edust, tagasilooki-
dest ja unistustest. Vai siis mitte pdris unistustest — lehekiiljelt 14 voib lugeda sotsiaa-
Ise ettevotluse tormilisest arengust Briti saartel ja seda valitsuse teadlikul toetusel!

AHASTUS VOI RAHASTUS ....ceevveeeeennnnnn. Lk 16-21

Pikemas intervjuus vdidab Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali ndukogu esimees Tiit Rii-
salo, et ihiskonna arendamisel ei tohi méodikutega paris lolliks minna - valmis ei saa
kodanikutihiskond kunagi ning tegevuste moju nded sageli alles aastate pdrast. Ent
see ei tdhenda, et midagi ei tuleks ette votta. Maris J6geva Vabaiihenduste Fondist ja-
gab tundeid esimeste voorude kulgemisest ja ndpunditeid taotlejatele edaspidiseks
ning Maris Ojamuru tutvustab Hansapanga uut annetuskeskkonda Internetis.

NAGU NIME JUURDE........cccruerereeevennnen. [k 22-24

Igasugune edu soltub teatavasti koostoost, aga sageli iiksikutest inimestest ja nende
innust voi halvimal juhul pikast pidurdusteekonnast. Uues rubriigis tutvustame koda-
nikutihiskonna votmepersoone, kellest iiks on Riigikantseleis kaasamist koordineeriv
Hille Hinsberg ja seda igati heas mottes! Lisaks viis pohjust, miks kaasamine teine-
kord rappa laheb — kdrva taha pandud EMSLi kevadistelt kaasamiskoolitustelt.

UURING...ceuirtrrtireiireiernerrneerneeraeseeecsnennness K 25

Kodanikuiihiskonna teemalisi uuringuid tehakse kiill vaid mdned aastas, aga ome-
ti saab iiht taas tutvustada. KUAK on labi to6tanud koostoosuhted omavalitsustes ja
leidnud, et ega KOVid kodanikualgatuse edendamist kiill eriti kirglikult vota.

EMSL JA LIIKMED ......coevvvnneeirnirnnncnnnnnne. K 26-31

Tunnustasime kodanikuiihiskonna aasta tegijaid; EMSLi ndukogu on suurem ja esin-
duslikum kui muiste; mitmesaja naise seas pedaalis EMSLi oma Elina Kivinukk mai-
kuus Lahis-Idas; pikem iilevaade AIESEC Eesti tegevusest ja modjust tuhandetele noor-
tele; EMSLil seitse uut ja vahvat liiget; Maailmapdev 2008 ja liikmete uudised.

LUGEMISSOOVITUSED ....eveveeeeeerernenennnlk 32-33

Kui lugesid “Kuidas muuta maailma?” (voi kui sa ka seda ei teinud), vota jargmiseks
ette selle aasta algul USAs ilmunud “Forces for good”. Lisaks tutvustame raamatuid
kriitilisest vaatest filantrokapitalismile ning Noored Kooli USA originaali algusest.

ROHELISEKS KASVAMINE .......ovevevreennnlk 34-35

Okotundlike maailmavaate tutvustuses kasvab seekord moekunstnik Reet Aus.



KULALISTOIMETAJA VEERG

Sellest numbrist [66b meie ajakirja tegemisel lisaks EMSLi tiimile ja

headele autoritele kaasa kiilalistoimetaja, kelleks sedapuhku kom-
munikatsioonibiiroo Powerhouse juhataja JANEK MAGGI. Janek

on tédtanud Aripdevas, SEB Eesti Uhispangas ning on Tallinna

Lastehaigla Toetusfondi ndukogu esimees, lisaks veel Euroopa
Kabefdderatsiooni president ning luulekogu “Ood r6dmule” autor.
Kindlasti on Janek tuttav ka Postimehe nddala varsside kirjutajana

ning raha targalt kasutama opetava telesaate “Miljon senti” juhina.

Paremaks muutumise maa

Eesti iihiskonna areng on olnud jérsk ja
nurgeline — dri eesmirk on tundunud ai-
nult kasuminumbrid ja selle viljendus
pangakontol. Sotsialistlikust tithiskonnast
kapitalistlikusse sattumine muudab ini-
meste mentaliteedi vastupidiseks: tiks-
koiksest ahneks.

Kuid ahnus visitab ja inimesed hakka-
vad otsima alternatiive ja tasakaalu. Es-
maste vajaduste ja unistuste tditumisel
hakkavad asjad tunduma tiihised ning
kuigi raha tahtsus ei kao, muutub te-
ma funktsioon. Me tahame rahaga kor-
da saata midagi stigavamat kui lihtsalt
omandada asju.

Sotsiaalne ettevotlus votab sisse koh-
ta heategevuse ja kasumile orienteeritud
ari vahel. Heategevus on 6ilis, kuid ainult
puhtast hust kohtu tiis ei saa. Heategevus
saab olla korvaltegevus palgatosle — na-
gu hobi. Kuigi heategevusega saavad tege-
leda koik inimesed, métlevad sellele enam
need, kes on iithiskonnalt rohkem saanud —
eelkoige rikkamad inimesed. See voib osalt
olla ka indulgentsi ostmine, aga teeb head
ikkagi. Motiiv seda ei muuda.

Sotsiaalne ettevotlus voimaldab aga
ithiskonda paremaks muuta ka kaigil
neil, kel on sellega tegelemiseks vaja ela-
tist. Suur osa sotsiaalsest ettevotlusest
piisib inimestel, kelle eesmirk on muuta
maailma meie timber paremaks, puhta-
maks, diglasemaks. Ja nad saadavad kor-
da viga palju head.

Liigne rahahimu pole kedagi 6nneli-
kuks teinud, kuid saavutusvajadus kall.
Suured kunstnikud, kirjanikud, polii-
tikud, leiutajad on koik tahtnud mida-
gi korda saata. Sotsiaalses ettevotluses on
sarnast sisu — muuta maailma meie tim-
ber Gilsamaks ja muutuda ka ise seelidbi

onnelikumaks.

Sotsiaalse ettevotluse propageerimiseks
Eestis on vaja ka teavitustood, sest paljud,
kes voiksid sellega tegeleda ja viga pal-
ju ithiskondlikke probleeme lahendada, ei
ole tajunud, kuidas see toimib. Et koike ei
peagi tegema heategevuskorras, mis vahel
kaib tle jou, vaid et tihiskonna paremaks
muutmine voibki olla su palgatoo.

Sotsiaalse ettevotluse iiks tahtsamaid
eesmirke on lahendada iihiskondlikke
probleeme, mida maksimaalsele kasumi-
le orienteeritud ettevotlus teha ei suuda-
taha. Seega eeldab sotsiaalne ettevotlus
ka teatud mottes teistsugust hingelaadi
ja ithiskonnatunnetust kui on “tavaliste-
le” drihaidel.

Meie koige suurem viljakutse on saa-
da maaks, mis tahab muutuda paremaks.
Me olemegi seda olnud, kuid see soov
peab olema jirjepidev ja piitdlik. Sot-
siaalse ettevotluse maiste sisaldab endas
kaht kandvat métet, mis aitab tihiskon-
da edasi — olla hooliv ja edasipiirgiv. Ees-
ti on olnud.

Hea Kodanik on Eesti ainumas perioodiline
kodanikuiihiskonna hdilekandja, mis ilmub
hea ilmaga neli korda aastas. Triikiarv 2500.
Koik autorid kirjutavad siin vabatahtlikkuse
alusel - tdnud tuhande (voi kahe) eest igale
sule- ja pildimeistrile!

Tekstid valisid ja toimetasid
Kadi Maria Vooglaid | kadi@ngo.ee
Urmo Kiibar | urmo@ngo.ee
Alari Rammo | alari@ngo.ee
Kujunduse ja kaanefoto tegi
Karl-Kristjan Nigesen | karl@nigesen.ee

Korraldab ja vastutab
Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit
Toompuiestee 17a, 10137 Tallinn
630 9630 | inffo@ngo.ee | www.ngo.ee

Ajakirja void pdf-formaadis alla laadida Interne-
tist www.ngo.ee/heakodanik; paberil EMSLi kon-
torist ja maakondlikest arenduskeskustest.

Votame EMSLis keskkonnasddstu vdga tosiselt,
ent ajakirja Hea Kodanik vdib siiski tellida oma
postkasti, kui saadad koguse ja kontaktid hea-
kodanik@ngo.ee. Kuni pole teatatud teisiti, kan-
nab kulud EMSL. Ajakirja jatkuvat ilmumist saab
aga toetada — www.ngo.ee/toeta.

Hea Kodanik koos oma vapra eelkdija EMSLi in-
folehega ilmub aastast 1994 kuni tanaseni, kui
vahepeal midagi juhtunud pole. Mis tahes viisil
Hea Kodaniku materjale kasutades on viisakas ja
seaduslik varustada taasesitus korrektse viitega
allikale. Aitiima ette.

Hea Kodaniku kirjastamist ja levitamist finant-
seeritakse 2008. aastal Siseministeeriumi re-
gionaalministri valitsemisalast.

ISSN 1736-7263

EMSLi visiooniks on ldbimdeldud ja aktiivsel
osalusel pohinev kodanikuiihiskond, kus ini-
mestel on soov, vdimalused ja oskused positiiv-
seid muutusi ellu viia.

EMSLi missiooniks avalikes huvides tegutseva-
te vabaiihenduste huvide kaitsjana on arenda-
da iihenduste tegevust toetavat keskkonda ja
tugevdada thenduste suutlikkust selles kesk-
konnas tulemuslikult tegutseda.

Triikitud taastoodetud
paberile looduslike olide ja
vaikude baasil valmistatud
vdrvidega ©Ecoprint




Maailmamuutjad labi aja

Bengt Gottfried Forselius
(1660-1688)

Pastori poeg, kes 6ppis Tallinna giimnaasiumis ja sai juristiha-
riduse Wittenbergi iilikoolis. Peale Eestimaale naasmist, asus ta
koos Harju-Risti kirikudpetaja Gabriel Herliniga viimase asuta-
tud talurahvakoolis lapsi hiidlikumeetodil lugema dpetama.
1684. aastal organiseeris Forselius Tartus Piiskopi mdisas rah-
vakoolmeistrite seminari (Forseliuse seminari), et ette valmista-
da eesti maarahva jaoks kostreid ja koolmeistreid. Forselius oli
Eestis rahvakooli algataja, kelle pingutuste viljana hakkas taas

levima lugemisoskus.

_»
Robert Owen (1771-1858)

Oli Wales’i piritolu tihiskondlike reformide algataja — iiks sotsia-
lismi rajajaid ja koostooliikumise kiivitaja. Vaid 19-aastaselt asus
ta toole puuvillavabrikusse, mis tinu Oweni taibukusele ja energi-
lisusele muutus peagi Suurbritannia iiheks edukamaks. Tema suu-
rimaks saavutuseks sai aga noortehariduse edendamine, millele
Owen pithendas erilist tahelepanu, rajades Suurbritanniasse, eel-
koige Sotimaale algkoolid. Ehkki tema edumeelsed ideed peegel-
dasid samal ajal iilejadnud Euroopas valitsenud meelsust, omista-
takse idealistliku hariduse ideed siiski Robert Owenile isiklikult.

Florence Nightingale !

(1820-1910)

Erinevalt paljudest Viktooria-ajastu naistest Inglismaal omandas
Nightingale range hariduse. Otsus saada poetajaks-meddeks pa-
ni perekonna kiill kulmu kortsutama, sest Florence’is ndhti suu-
remat potentsiaali. Ta oli oma otsuses kindel ja voitles Krimmi
sOjas pdetajana teenides selle eest, et haiglatingimusi paremaks
ja inimlikumaks muudetaks. Sdjaviehaiglates saavutatud eduloo
vottis naine kodumaale naastes kaasa ning avas esimese med-

ddede kooli. Tema saavutused t5id tunnustust medoe ja poetaja
ametile tervikuna ja teda peetakse kaasaegse denduse rajajaks.

AJALUGU

EVA LADVA

Heateo Sihtasutus

Susan B. Anthony
(1820-1906)

Susan Anthony kasvas iiles kveekerlikku kogudusse kuuluvas pe-
rekonnas, mistdttu teda inspireerisid orjanduse kaotamine, kars-
kuslitkumine ja naiste diguste eest voitlemine USAs. Ta oli siiga-
valt pettunud, mdistes, et tema ideaalid koigi inimeste vordsusest
ei olnud hoopiski enamuse vaade. Viimaks piithendas ta kogu
oma energia naisdiguslaste — sufrazettide — litkumisele ja tema
tegevus kandis vilja 19. lisana Ameerika Uhendriikide pohiseadu-
ses, millega tagati naistele valimisoigus. Susan Anthony’i t66 viis
kokkuvottes revolutsioonini, milles naised voitlesid vordse koht-

lemise eest koigis oma elu aspektides, mitte iiksnes poliitikas.

Muhammad Yunus
(siind. 1940)

Muhammad Yunuse mureks oli vaesus Bangladeshi maapiir-
kondades. Nagu selliste probleemidega ikka, oli vaesuse fakt ja
tddemus ise ainult pool probleemist. Vaesust voib leevendada
abiprogrammidega, saata humanitaarabi korras toidupakke ja
riideid — aga toeline mure on, kuidas saada inimesed oma jalga-
dele seisma. Yunuse lahendus oli — dhutada inimestes ettevotlik-
kust, pakkudes viikelaene neile, kellele pangad tagatise puudu-
misel kunagi laenu ei anna.

Siindis maailma esimene mikrokrediidiasutus: Grameen
Bank. 1976. aastast saadik on pank andnud viikelaene kisit6o,
pollumajanduse ja muu maaettevotluse arendamiseks ning seda
tanaseks kokku 5,3 miljardi dollari véirtuses seitsmele miljonile
inimesele. Tulemused: 54% koigist laenajatest on viljunud vae-
susest ja 27% on vaesuspiiri iiletamisele lihedal; tagasi on maks-
tud ligi 98% laenudest. Isedranis on Yunuse algatusest kasu saa-
nud ettevotlikud naised (islamimaal!), kes moodustavad 96%
koigist laenajatest.

Mikrolaenude kontseptsioon on tinaseks levinud iile maail-

ma; Yunus sai 2006. aastal Nobeli rahupreemia vaesusega voitle-
mise eest.



““Sotsiaalne ettevotlus” on tiks vaariti moistetumaid termineid mittetulundussektoris,” alustavad Jerr

Boschee ja Jim McClurg oma artiklit — {iht paljudest, mis {ritab kirjus sdnademaailmas selgust luua. Ja olgem
ausad: millise kodanikuiihiskonna-alase sona (seesama sealhulgas) kohta seda 6elda ei saaks? Sestap
kdivitame rubriigi, kus tutvustame eri terminite tolgendusi ja nende kujunemist. Esimeseks votab EMSLi
juhataja URMO KUBAR ette sotsiaalse ettevdtluse.



Sotlasest sotsiaalse ettevitja Mel Youngi algatatud kodutute jalgpalli maailmameistrivdistlu-
sed on innustanud seitsme aasta jooksul tuhandeid kodutuid end taas kasile votma ning too-
nud nad tanavatel voi varjupaikades olelemise asemel tagasi normaalse elu juurde. 2006. aas-
tal osales turniiril ka Tallinna ja Narva varjupaikadest kokku pandud Eesti meeskond.

ui suurema huvi tekkimine kol-

manda sektori vastu alates

1980ndatest oli seotud riigi ja turu
ebadnnestumistega mitmetes valdkonda-
des, siis sotsiaalse ettevotluse tous eelkoi-
ge viimase 10-15 aasta jooksul on oma-
korda moneti vastus kolmanda sektori
suutmatusele neidsamu probleeme lahen-
dada, olgu siis tugevate ideede voi organi-
satsioonide elujoulisuse nappuse tottu.

Teenimine probleemide
lahendamiseks

Kaige lihtsam seletus sotsiaalsele et-
tevotlusele on, et see on ettevotlus, mil-
le otseseks eesmirgiks on mone sotsiaalse
probleemi lahendamine. Ettevdtjat, olgu
siis dri- voi sotsiaalset, iseloomustab va-
hendite imberpaigutamine tihiskonnas
nii, et tekib uus véirtus.

Erinevuseks on selle viartuse moéddu-
puu: kui driettevotte sine qua non on fi-
nantskasum, siis sotsiaalse ettevotte puhul
ithiskondlik tulu.

Juriidiliselt vormilt voib sotsiaalne et-
tevotte olla nii dri- kui ka mittetulundus-
ithendus v6i midagi muud. See v6ib olla
ka lihtsalt organisatsiooni tiks haru: nii-
teks kui majanduslikult tasuva tegevusega
teenitakse mone teise, ithiskondlikult va-
jaliku, kuid raha mitte sisse toova jaoks.
Niiteks EMSL korraldab muu hulgas
koolitusi, mille tuludest rahastame osali-
selt oma eestkostetegevusi.

Iga lihendus pole veel
sotsiaalne ettevote

Kui selle iisna tildise seletusega on ndus
enamik autoreid, siis edasi tekib juba mit-
meid eriarvamusi. Esiteks — keskendumi-
ne sotsiaalprobleemide lahendamisele fi-
nantskasumit taotlemata iseloomustab ju
suurt osa kodanikuiithendusi. Kas nad on
siis koik sotsiaalsed ettevotted?

Uks voimalus vahet teha on tugineda
ettevotja viiele omadusele, mida Martin
ja Osberg vilja toovad: voimaluste mir-
kamine seal, kus teised nievad problee-
mi voi ei née iildse midagi, innovaatilisus,
vahetu tegutsemine probleemi lahenda-
miseks, riskijulgus ja piisivus.

Need vilistaksid sotsiaalsete ettevotete

seast tavalised teenusepakkujad (kes ei tee
midagi eriti uut voi riskantset) ning eest-
koste- ja tugiithendused (kes tegutsevad
selleks, et mojutada voi toetada teisi min-
gi probleemi lahendamiseks).

Innovatsiooni-tingimus tekitab aga
uued kiisimused, sest eks ole seegi ju tea-
tud méiral iga normaalse organisatsioo-
ni tunnus. Mis ulatusega see uuendus
peaks olema, et pilvida sotsiaalse ettevot-
te nime?

Ashoka vorgustiku rajaja Bill Draytoni
kuulus lause iitleb, et sotsiaalne ettevotja
ei piirdu abivajajale kala v6i 6nge andmi-
sega, vaid korraldab iimber kogu kalan-
dustoostuse. Selle jargi vadriks sotsiaal-
seks ettevotteks nimetamist iiksnes need,
kes vilja tulnud millegi toeliselt revolut-
sioonilisega.

Omaette kiisimus on veel see, kas “re-
volutsioon” voib toimuda ka iihe kogu-
konna piires voi peaks see olema kogu
maailma muutev? Liiati saab nonda keda-
gi sotsiaalseks ettevotjaks nimetada tiks-
nes tagantjirele — siis, kui revolutsioon
juba toimunud. Ometi teame, et ettevot-
luses on taiesti loomulik ka ebadnnestu-
mine ning see ei muuda inimest vahem

ettevotjaks.

Mil mdaral peaks ise
raha teenima?

Oluline teema on rahastamine, sest
itheks suureks sotsiaalse ettevotluse luba-
duseks on selliste organisatsioonide sol-
tumatus ebastabiilsetest projektirahas-
tusest ja annetustest, mida asendab oma
drimudel. M&ne autori jaoks on sotsiaal-
ne ettevote iga tthendus, mis kasvoi natu-
ke omatulu teenib lisaks projekti- ja teis-
tele toetustele. Teises servas on niiteks
Boschee ja McClurg, kelle jaoks on sot-
siaalne ettevote iiksnes see, kes end taieli-
kult ise majandab ning kelle jaoks drimu-
del on otseselt tee ithiskondliku missiooni
saavutamiseks.

Nonda on termini tdpne sisu endiselt
kujunemisel. Seega praktiline ndpuniide
Eesti organisatsioonidele: kui te nimeta-
te end sotsiaalseks ettevotteks, tipsustage
seejuures, milliseid tunnuseid iilalmaini-

tutest te silmas peate.

LEKSIKA

Ettevotte
thiskondlik
vastutus

— seotud, kuid
mitte sama

Ettevotte iihiskondlik vastutus on ari-
organisatsioonide toimimine viisil, kus
pohitegevusega on seotud tahelepanu
sotsiaal- ja looduskeskkonnale. Kdnes
kasutatakse sageli ingliskeelset liihen-
dit CSR (Corporate Social Responsibi-
lity). Selle all peetakse silmas tegevusi,
mida ettevote rakendab vabatahtlikult,
mitte seadustega talle pandud kohus-
tuste tditmist.

Eristatakse CSRi sisemisi (nt. tootajate
vdoimustamine ja mitmekesisus, inves-
teeringud elukestvasse 6ppesse, t66-
ohutusse ja -tervishoidu jne) ning va-
liseid mootmeid (nt. investeeringud
kohaliku kogukonna arengusse, odigla-
se kaubanduse pohimotete jargimine,
keskkonnasdbralik kditumine jne). CS-
Ri majanduslike kasuteguritena tuuak-
se vdlja mh. paremat mainet, klienti-
de ja tootajate lojaalsuse kasvu, kulude
vdhendamist, suuremat innovatiivsust
jms.

(“Kodanikuiihiskonna liihisénastik”,
Mikko Lagerspetz, EMSL 2007)

Vaata ka www.csr.ee.
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Kas siis selle maa

sotsiaalne
tevotiu

Eesti esimeste teadlikult sotsiaalsete ettevotetena aren-
datud organisatsioonide algusaastad on tdis meeletut
tooriigamist, rodmu kordasaadetud muutustest ja valu-
said tagasilooke. Kuidas on ldinud Uuskasutus-

keskusel, Terve Eesti Sihtasutusel ja MTU-l Hingest, r
uurisid URMO KUBAR ja JANEK MAGGI. e

ma teiseks siinnipdevaks 2005. aasta suve ha-
kul oli head teha soovijate ning abivajajate kok-

kuviimiseks loodud Heateo Sihtasutusel juba

enam-vihem olemas see, mille pdhjal tiht organisatsioo-
ni tavaliselt edukaks peetakse: mitmed kenasti kulgenud
projektid, paljudest Eesti tippudest koosnev toetajate ja
abiliste ring, tasapisi suurenev meeskond ning meedia
soosiv suhtumine.

Aga oli veel midagi — ja nimelt sellist, mis iiht tegelikult
head organisatsiooni niiliselt tublist eristab. See oli aus
enesehinnang, et samamoodi jitkates voidakse kiill prob-
leemideta edasi tegutseda, kuid eesmirgiks seatud iihis-
kondlikeks muutusteks on vaja oma t66d pohjalikult im-
ber korraldada.

Ei, pohjus polnud selles nagu napiks Eestis altruistlik-
ke inimesi, kes valmis ithiskonna heaks panustama. Kit-
saskohaks osutus hoopis kodanikuiithenduste ja nende
eestvedajate suutlikkus seda valmisolekut ra-
kendada, oma tegevusi plaanida
ning organisatsioone arenda-
da ja majandada nii, et t66]
kestvaid tulemusi oleks.

Uut lahenemist ot-
sides joudis siht-
asutus Asho-
ka tilemaailmse
vorgustikuni,
kes tegeleb just
selliste liidri-
te, muutus-
te eestveda-
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jate ehk sotsiaalsete ettevotjate leidmise ja
abistamisega, kes suudavad tihiskondlike
probleeme lahendada selleks ise raha tee-
nides. Ashokast kirjutatud raamat “Kuidas
muuta maailma?” kaasas, soitis Heateo ju-
hataja Artur Taevere {ile kahe aasta esime-
sele puhkusele — pelgalt selleks, et mdne
péeva pirast loetust vaimustatuna to6l ta-
gasi olla.

Siit algab sotsiaalse ettevotluse lugu
Eestis. Muidugi, voimsaid maailmamuut-
jaid oli siin varemgi — nimetagem niiteks
peavoolu filmide voimutsemisele vastu-
kaaluks Pimedate Oode festivali kiivita-
nud Tiina Lokki, enam kui 100 000 ini-
mesele arvuti algdopet andnud Vaata
Maailma sihtasutust, voi sdéstva tarbimise
propageerimiseks loodud Taaskasutuskes-
kust. Seni ei olnud neid aga nii nimetatud
ega sotsiaalset ettevotlust kui elujoulist la-
hendust teadlikult arendatud.

Nii ei osanud ka Oxfordis sotsiaalpo-
liitika magistrikraadi kaitsmise jarel Ees-
tisse naasnud Riina Raudne moelda en-
dast kui sotsiaalsest ettevotjast. “Ma olin
tavaline t66d otsiv tilikoolilopetaja,” tit-
leb ta. “Teadsin, et tahan teha midagi HI-
Vi ennetuse alal, mul oli palju soovitusi
ja ideid, et “see pole histi” ja “hoopis nii
peaks tegema’, ilma et oleksin iildse moel-

nud, et neist voiks tulla mingi lahendus.”
Millega siis Riina rahul ei olnud? HIVi
epideemia puhkedes oli riik sisse seadnud

pohiteenused riskigruppidele — siistla-
vahetus, kondoomide jagamine, noorte-
noustamine —, mis toimisid rahuldavalt,
ent pelgalt tiksikisiku tasandil, phiméot-
tel “ma pakun sulle midagi ja loodan, et
sa seda kasutad” “Kondoomi saamisest ei
piisa, kui sa, su sobrad ja sekspartner ei
pea selle kasutamist enesestmdistetavaks,”
rddgib Riina.

HIVi jutuga kontoritesse

Kuni ennetus on suunatud iiksnes ris-
kirtthmadele, jaab HIV alati korvaliseks
teemaks, tundis ta. Teemaks, millest tea-
vad vaid arstid, sotsiaaltootajad ja haiged,
samas kui nakkus levib, voimaluseta ta-
vainimesele selgeks teha, et see ohustab
ka teda.

Ennetusega tuleb jouda just selliste ini-
mesteni, enne kui HIV on sama tavaline
kui klamtidioos voi herpes, raakis Riina
algul oma kooliaegsele sdbrale Arturile ja
PRAXISe juhile Ain Aaviksoole, sealt eda-
si juba koos jurist Maarja Neivelt-Oviiri-
le ja teistele.

Kiimnetest Skype’i- ja kohvikuvest-
lustest, eri lahenduste vaagimisest ning

KAANELUGU

i ennetusege
gsutuse, ning Kaare
Margus Mégi, kelle M

tega inimeste kdsitood. ™"

On’s sotsiaalne
ettevotlus Eestis
voimalik?

Raskustele vaatamata usuvad koik kii-
sitletud sotsiaalse ettevétluse tulevik-
ku Eestis ning leiavad, et praegu on sel-
lega juba lihtsam alustada kui neil paari
aasta eest.

“Ndgime, et idee iseenesest tootab,
vajadus ja inimesed on olemas, lihtsalt
oli veidi vara,” tddevad Hingesti poi-
sid. “Vahepealsed aastad on mottemal-
le muutnud, puuetega inimesed tulevad
niitid palju paremini kaasa ja ka ettevo-
tete seas on iihiskonnateemad médrksa
popimad.”

“Uuskasutuskeskuse probleemid tulid
kogemuste puudusest, mitte sotsiaal-
se ettevotluse vormist,” itleb ajutine
tegevjuht Minni Tint. “Me oleme ju te-
gelikult vdaga popid, inimesed on hasti
hoolivad ja huvitatud. Nende teemade-
ga tegelemiseks on praegu parim aeg.”

Riina Raudse sonul aitab ka see, kui
ootuste seadmisel asju rahulikumalt
votta. “Mulle tundub, et kriteeriumiks ei
pea ilmtingimata olema, et sa kas tee-
nid 100% tulust ise vai siis ei ole edu-
kas sotsiaalne ettevote. On tditsa pii-
sav, kui teenid esimestel aastatel osa
tulust ise, osa tuleb toetusena, ja sa
piitidled hea drimudeli poole. Kui sul on
hea idee ja meeskond, on maistlik oma
teenus tdiesti vdlja arendada ning algu-
sest peale isemajandamise ootus muu-
dab selle liiga keeruliseks.”
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poorastest reklaami-ideedest koorus Ter-
ve Eesti Sihtasutuse (TESA) mote. TESA
ideest kaasata HIVi ennetusse drisektor
ja hakata labi viima koolitusi tookohta-
des sai Heateo esimese sotsiaalse ettevotja
konkursi kandidaat.

Samal stigisel kajas seni tundmatu sot-
siaalse ettevotluse moiste vastu juba igalt
poolt. Eesti Pdevalehes ilmusid lehekiil-
jesuurused tasuta reklaamid, et otsitakse
inimesi uute ideede ja energiaga nende el-
luviimiseks, taustal uljas habetunud aust-
raallane kodutute jalgpalli maailmameist-
rivdistlustelt. MMi korraldaja Mel Young
kais konelemas Pirnu juhtimiskonverent-
sil, Fontese kirjastus andis vilja eesti keel-
de tolgitud “Kuidas muuta maailma?”

Konkursile laekus 49 ideed, enamiku
puhul siiski probleemiks veenva elluvii-
ja puudumine. Pettumus? “Eks me teadsi-
megi, et selliseid inimesi on vihe, votsime
seda pigem nii, et see on t66pdld, millega
meil tegeleda tuleb,” sonab Artur Taevere.

Hingega asjad

Esikohta jdi koos TESAga jagama kolme
majandustudengi loodud MTU Hingest,
mis tegeles puuetega inimeste kisitoo
miiiigiga. Esimesed edukad miitigikoge-
mused kies, soitsid Hingest poisid labi 30
puuetega inimeste keskust, millel kdigil
oma spetsialiteet — kus tehti laastukorve,
kus kaltsuvaipu, kus minguasju, kus mi-
dagi muud.

Uks kippus aga koigil keskustel sarna-
ne olema — aastate jooksul tiis toodetud

kapid ja laod. Ja veel millised asjad seal
seisid! “Ukski kunstnik ei suuda teha nii
geniaalseid asju kui need, mida me seal
virnades nigime!” titlevad Kaarel Roosa
ja Margus Migi. “Koigel oli ndgu ja hing
juures.”

Nagu paremate ideede puhul ikka, oli
ka Hingesti oma voluvalt lihtne — tthen-
dada puuetega inimeste soov kisitood te-
ha majandustudengite miitigioskustega,
et saadud rahast osta uut materjali ja kes-
kusi edendada. “Meie eesmirk oli miiiia
roomu, mitte haletsusega,” iitlevad noor-
mehed. Sotsiaalse ettevotja konkursi voit
toi kaasa rahalise toetuse ja partnerid tip-
pettevotetest, et Hingestit edasi arendada.

Koige edukamalt kulgesid tiksikmiiii-
gid firmades ja Kaubamajas. Joulude ajal
ei joudnud poisid isegi raha vastu votta —
kontonumber anti ostjatele visiitkaartidel
ning tikski ei jatnud ostu eest tasumata.

“Koik olid vaimustuses,” meenutavad nad.

“Inimestele liks histi korda see konkreet-
sus, et “selle taldriku tegi Pille Todvalt”,
mitte et “neid kaupu ostes toetad maail-
ma lapsi”. Igal asjal oli oma lugu taga, mi-
dagi ei tulnud pastakast vilja imeda.”

Nii poseerisidki 2006. aastal vilja kuu-
lutatud sotsiaalse ettevotja konkursi rek-
laamidel Austraalia kodutu asemel ju-
ba Hingesti poisid, ithel kdes sukavardad,
teisel siilearvuti, kolmandal mobiiltele-
fon. Samasse siigisesse jdi suure meedia-
kajastusega Eesti meeskonna esmakordne
ja seni ainus osalemine kodutute jalgpalli
MMil. 2007. aasta algas brittide ja amee-

riklaste sotsiaalsete ettevotete eeskujul
loodud Noored Kooli voimsa tulekuga.

Ometi jii seekordse konkursi saak eel-
misest kesisemaks ning hidbus enne voit-
jate viljakuulutamist. Jargmist konkurssi
enam ei alustatudki, selle asemel otsustas
Heategu keskenduda olemasolevate orga-
nisatsioonide abistamisele.

Ning probleeme tdepoolest jagus. Kui-
gi Hingesti tiksikmiitigid olid menukad,
oli pohieesmargiks suunavott firmade tel-
limustele arikingitusteks, kuid siin selgus
peagi, et puuetega inimeste keskused ei
suuda selliseid mahte tiita.

Hingesti vahefinis

“Kui sult tahetakse saada 5000 korvi ja
sa tead, et neid valmistav mees suudab
nidalas teha kolm...,” jidtab Kaarel Roo-
sa lause 1opetamata. Mis siis veel radki-
da tellimusest 80 000-le “viikesele, mo-
nusa sotsiaalse sdonumiga” asjale. Ehkki
koosto6 kunstitudengitega tootearenduse
alal andis hiid tulemusi (neist kdige tun-
tum disain-pliiatsitops Qbik, mis praegu-
seks juba tuhandetel kontorilaudadel), ei
onnestunud kiivitada tle-eestilist tootjate
vorgustikku, mis voimaldanuks tellimusi
keskuste vahel jagada.

Mingu tuli ka keskuste endi hirm, et
tellimuste saabudes kaob senine vabataht-
liku tegutsemise lust. Nii joudis Hingesti
lugu vahefinisisse, kui algul tasuta, seeji-
rel miinimumpalga eest tootanud noor-
mehed pidid hakkama leidma teisi tege-
vusi, millega end tilikooli jirel elatada.
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Milline peab olema sotsiaalne ettevotja?

Kaarel Roosa ja Margus Magi: Hingesti jat-
kajaid otsides oleme seni leidnud inime-

si sotsiaalvaldkonnast, aga vaja on tugevat
arijuhti. Raske on leida inimest, kellele 6el-
da, et sa pead ise enda palga teenima. Va-
ja on osata miiiiki organiseerida, lobi teha,
tooteid arendada, logistikat korraldada.
Minni Tint: Uuskasutuskeskusse on vaja ini-
mest, kes oleks loov — mitte crazy, vaid loov
lahenduste leidmisel, elluviimisel ja prob-
leemide diletamisel. Selles t66s pole kind-
lust, et mingi asi tootab nii ja nii ongi, iga
kuu tulevad uued dilemmad, sa pead pide-
valt uusi otsuseid tegema, riske vétma. Va-
ja on drilist ja pika perspektiiviga matlemist,
kasuks tuleb jaekaubanduse ja juhtimise

kogemus. Kui sul pole kaubanduseks vaja-
likke oskusi, ei saavuta ka keskkonna alal
seatud eesmarke.

Riina Raudne: Uhe ime-inimese asemel
usun ma kindlasti rohkem tiimitéosse: nullist
alustava projekti puhul 2-3 liikmelisse tuumi-

kusse, kel on kamba peale tugev visioon, stra-

teegiline matlemine, armastus lobito6 vastu
ja partnersuhete loomise talent. Tugev orga-
nisatsioon, logistika ja kvaliteedikontroll on
sotsiaalse ettevotte puhul vaga olulised, sest
sa alustad niigi positsioonilt, kus pigem ei
usuta, et su teenus on vajalik voi lildse maist-
lik. Isegi kui iihel inimesel on kdik vajalikud
kompetentsid, meeletu energia ja jalustrabav
karisma, pole tdendoline, et ta jduaks kogu

too piisava kiiruse ja kvaliteediga dra teha.
Artur Taevere: Et sotsiaalne ettevotja oleks
edukas, ei piisa visioonist, motivatsioonist
ja energiast, vaja on liles ehitada tugev orga-
nisatsioon. Peab suutma administreerida, fi-
nantse juhtida, to6tajaid vdrvata ja hoida,
hoida suhteid toetajatega. Sul peab ole-
ma vettpidav driplaan, konkreetne klient voi
sihtriihm, kes seda vajab, ja keegi, kes on
valmis maksma. See, kuidas enamik MTU-
sid end praegu rahastab, ei ole jatkusuutlik
ega taga, et organisatsioon oleks tugev — tu-
lemuseks on sageli ldbipdlemine ja lahkumi-
ne. Me vdidame, et on vdimalik iiles ehitada
jatkusuutlik organisatsioon. Sotsiaalne ette-
votlus muudab selle palju realistlikumaks.
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Tédna to6tab tiks neist investeerimise, tei-
ne infosiisteemide arenduse ja kolmas
kinnisvara alal, ning samas jitkatakse uu-
te inimeste otsimist, kes Hingestit eda-

si veaks.

Uuskasutuskrahh

Valusam hoop lajatas mullu stigisel
Heateo enda tagalast. Nende, Eestimaa
Looduse Fondi ja Caritase asutatud Taas-
kasutuskeskus oli kui siinse sotsiaalse et-
tevotluse lipulaev. Taas tiks geniaalselt
lihtne idee — inimesed annetavad oma ka-
sutatud, kuid korralikke asju, mille miiii-
giga aitab keskus vihendada vajadust uute
asjade jirele, aga teenib ka raha keskkon-
nahariduse edendamiseks. Keskuse stida
oli kitsuke kauplus Paide tinavas lammu-
tamisele kuuluvas majas, mille kiive ldhe-
nes 200 000 kroonile kuus.

Edust tiivustatuna valmistuti enamaks:
tootemargi iimberkujundamine Uuska-
sutuskeskuseks, uued téotajad ja laopin-
nad ning kordades suurema miitigipin-
naga kaupluse avamine sadama lidhedal.
Selle varjus jdi aga markamata, et iga
samm tdhendas kulude kasvu, samas kui
tulud vastu ootusi hoopis vihenesid. “See
oli kui tasaselt pealetungiv haigus,” todeb

aasta 16pul kuristiku servale joudnud kes-
kuse juhtimise iile votnud Minni Tint.

Uut kauplust ostjad omaks ei votnud.
Vanade asjade toojaid jagus selgelt roh-
kem kui ostjaid, nii oli keskuse 800ruut-
meetrine ladu téis riideid, millest enamik-
ku polnud lootustki maha miiiia. Osalt
pohjustas seda ka eetiline dilemma — kas
sddstvat tarbimist propageerival organi-
satsioonil on dige kutsuda iiles inime-
si ostma? Jdrjest juurde toodavad asjad ti-
hendasid aga kulutusi nende hoidmisele
ja priigiveole.

Ette voetud piistet6od — tegevjuhi va-
hetus, ndukogu reform, sadama poe sul-
gemine ja viiksema avamine T60stuse
tdnavas, osa tootajate koondamine ja pal-
kade sidumine miitigikdibega — on tdna-
seks lipulaeva taas pinnale toonud, kuigi
raskusi on veel vara tiletatuks nimetada.

Start drisektori tipust

Ka TESA algust saatsid skeptikute arva-
mused. Jah, idee on ilus, kuid kas te tes-
ti kujutate, et ettevotted hakkavad seda
ostma, kiisisid nad. Kas tookohal tiiskas-
vanutele seksist ridkimine on iildse sobi-
lik? Kas ei tekita see HIVi suhtes rohkem
hirme kui maandab? “See ehk ongi iiks
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suuremaid muutusi, et praegu tunduvad
need kiisimused juba naljakad, aga toona
muretsesime ka ise,” iitleb Riina Raudne.

Mis aitas? “Mul oli selleks ajaks kaks
aastat HIVi-alast akadeemilist tausta, olin
labi viinud kaks suurt uuringut, pidanud
sadu vestlusi ja teadsin, et see, mis mul
oelda, ei ole igav, piinlik ega triviaalne.”

Esimesteks ennetuskoolituste tellijateks
said Hansapank, piimatodstus Tere ning
restoran Olde Hansa. Start érisektori ti-
pust oli teadlik valik, et saavutada tosiselt-
voetavust.

“Kui oleksime alustanud ettevotetes,
kelle to6taja profiil vastab rohkem HIVi
miiiitidele, nditeks monest Narva firmast,
olnuks meil keerulisem hiljem Hansapan-
ka minna, et dkki tahate niitid te ka proo-
vida,” rddgib Riina. Ka oma tootemarki ei
loodud sarnaseks riskirithmadega t66ta-
vale MTU-le. “Tegime vastupidi — me ole-
me sotsiaalne ettevote, kes to6tab koos
drisektoriga viiruse leviku ennetamiseks.”

Liiati ei olnud toé6tajate koolitused, mil-
le on libinud 2500 inimest 13 firmas, TE-
SA loppeesmirgiks: idee oli muuta need
ettevotted liitlasteks ennetustdos. Nii on-
gi Hansapank pakkunud lisaks loengu-
te tellimisele sadadele totajatele neile ka
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tasuta testimisvoimaluse ja toetanud mit-

meid ennetuskampaaniaid. Mullu no-
vembris 16id viis tippettevdtet koalitsioo-
ni HIVi vastu, millega niitid on hakanud
liituma juba jirgmised.

Kuid see kolab lihtsamalt kui tegelik-
kus. Alustava TESA esimeseks viljakut-

TESA koolitaja Lii-
sa Raudsepp selgi-
| tamas, kuidas HIV
© riindab immuunsiis-
! teemi rakke.

Foto: Laura Aaben

seks oli, kuidas veenda inimesi meeskon-
da tulema, kui polnud mingit kindlust, et
asi toole hakkab.

“Mulle tundus, et ma saan inimesi ai-
nult palga eest, aga raha esialgu polnud
— olin lihtsalt iiks tiidruk hullu ideega,”
iitleb Riina, kes valmistas ise TESAt et-
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Ettevotja vaade

“Alati ei saa selgelt 6elda, kus lopeb heategevus ja algab sotsiaalne ettevatlus, vai millal
see omakorda ldheb iile “tavaliseks” ettevotluseks,” iitleb OU Loodusjdud omanik ning
Heateo SA ndukogu liige Priit Mikelsaar. “Voib delda, et iildise ettevotlikkuse arenguga
on Eestis kaasas kdinud ka sotsiaalse ettevotluse areng.”

Eesti Energia juhatuse liige Margus Rink ndustub temaga. “Seda teemat ei saa lle
push’ida. Sotsiaalse ettevotluse alge on kodaniku hinges, sel tuleb lasta kasvada. Kui
keskkond on soodne, tuleb ka valjund.”

Ta tunnistab r6omuga, et siin on seos iihiskonna iildise arenguga. Jarjest rohkem on
inimesi, kes on esmased vajadused rahuldanud: koht tdis, riided seljas, kodu ehitatud,
aktiivse vaba aja veetmiseks voimalused olemas. “Siis tarkab vajadus realiseerida end
jargmistel tasanditel — tegeleda hinge harimisega, anda kdsi abivajajatele, méelda kaasa
tihiskonnaelus. Huvitav on aga trend, et 30-40 aastaste polvkonna kdrval on silmndhta-
valt palju noori, kes seda “esimeste” vajaduste taset veel kdtte pole saanud, kiill aga te-
gutsevad aktiivselt juba teisel.”

“Sotsiaalse ettevotlusega ei pea tegelema,” margib GILD Bankersi partner Tarmo Jiiris-
to ning lisab: “Ka ettevotlusega iildse ei pea tegelema, aga paljud siiski teevad seda.”

Sotsiaalne ettevotlus ei ole hobi voi religioon, iitleb Jiiristo. “See on lihtsalt teatud
tulipi ettevotlus, kus omanikele vdljamaksmise asemel reinvesteeritakse kasum kind-
lal moel. Samamoodi vdiks kiisida, kelle jaoks Eestis ettevotlust kdige rohkem vaja
on?” Mikelsaar sdnab, et samad tegurid, mis on olulised driettevotte toimimiseks, loe-
vad sotsiaalsete ettevotete puhul. “Iga hea drimees ei pruugi isikuomadustelt ja sisemi-
selt motivatsioonilt olla alati hea juht MTU-le, kuid vajalikud baaskompetentsid on &ri-
ja sotsiaalsektori organisatsioonidel tisna sarnased.” Jarelikult kehtivad ka 6nnestumise
kohta samad reeglid. “Nagu ei onnestu kaugeltki kdik driettevotted, ei onnestu ka kaik
sotsiaalsed ettevotmised.”

|

te toonase palgatdo korvalt. Suureks abiks
said partnerfirmad, kes pakkusid oma
teenuseid ja nou tasuta. (Muide, ka Hin-
gesti poisid kinnitavad, et neist, kellelt

abi paluti, ei 6elnud hea idee nimel pea-
gu keegi dra.)

Labipdlemise dppetund

Kuigi tiim suurenes aegamisi (iithe t66-
taja leidmiseks saatis Riina kuulutuse Co-
lumbia iilikooli listi), olid tookoormused
siiski meeletud. Mone kliendiga kestsid
ldbiradkimised pool aastat, kuid l6ppesid
tellimuseta. Loengutega tuli vahel alusta-
da kell seitse hommikul voi parast tood
ohtul. Voi siis sdita nende pidamiseks
laupieval Saaremaale.

“Juhtus, et raikisin kolm nidalat vahet-
pidamata HIVist ja kui siis tihel nadalava-
hetusel paus tuli, oli esmaspéeval jarsku
endalgi raske aru saada, miks see teema
tildse oluline on,” meenutab Riina, deldes,
et teab niiiid palju paremini, mida tihen-
dab libipdlemine.

Mullu stigisest 6pib ta USAs Johns
Hopkinsi tilikooli doktorantuuris ja jit-
kab TESA noukogu liikkmena, olles tegev-
juhtimise iile andnud endisele AIESECi
juhile Mairi Jiiriskale.

Muutused, mis jddvad

Visinud voi vilja vahetatud juhid, tiks
tegevuse peatanud ja tiks pankroti livel
kiinud organisatsioon. Ent drgem kiirus-
tagem jdreldustega. “Meil ei ole veel iihte-
gi ndidet, mille puhul saaks 6elda, et see
toimib ideaalselt,” iitleb Artur Taevere.
“Aga on mitmeid positiivseid, hea ener-
giaga projekte.”

Toepoolest — faktid, et Eesti tippfirma-
dest on saanud HIVi ennetuse eestkone-
lejad, et sddstev tarbimine on muutunud
veidrike elulaadist trendiks voi et puuete-
ga inimesed osalevad iiha enam t66turul,
konelevad enda eest.

Réidkimata muutustest konkreetsete ini-
meste jaoks. “Kui Rutt Merimetsa kes-
kusest iitleb, et ta teeb niitid t66d ja hai-
gus ei tule enam meeldegi, on see koige
suurem tunnustus,” sonab Hingesti Kaa-
rel Roosa.

Ning on veel tihed, keda need sotsiaal-
sed ettevotted on oluliselt muutnud — te-
gijad ise. “Hingest oli meie jaoks parim
kool, mis tildse saab olla,” iitlevad poisid.
“See tunnetus, mis sealt saime, muudab
meid kogu eluks.”
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VALISMAA

ettevotlus
vallutab

“Rahulik revolutsioon” — nii iseloomustas toonane rahandus-
minister Gordon Brown sotsiaalset ettevotlust 2006. aasta novemb-

ris, mil Tony Blairi valitsus kdivitas selle edendamise tegevuskava

ehk 360 miljoni kroonise “uue dri eduloo”. Ajakirja VitaEurope.org
toimetaja VITA SGARDELLO teeb iilevaate arengutest Albionil.

nvesteering on end édra tasunud: riigis

tegutseb nelja aasta taguse 15 000 ase-

mel niiiid iile 55 000 sotsiaalse ettevotte,
mille kiive on tihtekokku tile 600 miljardi
krooni. Suurbritannia majanduse kogutoo-
dangust annavad nad iihe protsendi.

Mittetulunduslikku ettevotlust téhis-

tav moiste levib Suurbritannias juba 1980.
aastatest, kuid valitsuse huvi dratas see toe-
liselt 2002. aastal, kui majandusministee-
riumis loodi sotsiaalse ettevotluse tiksus
(SEnU), mis sai neli aastat hiljem uue kol-
manda sektori biiroo osaks, alludes ot-
se peaministrile. Sestsaati on Briti valitsus
pooranud korgendatud tihelepanu sellele

sektorile, mis on peaministri biiroo sénul
“rohkemat kui siidametunnistusega dri’.

Nii 2002. aasta sotsiaalse ettevotluse
strateegia kui ka 2006. aasta tegevuskava
toestavad, et riigis toimib ministeeriumi-
detilene pithendumine sotsiaalsele ette-
votlusele kui jatkusuutlikule lahenduse-
le sotsiaalprobleemidele. Sellistele, mida
kolmanda sektori minister Phil Hope kut-
sub “viieks hiiuks”: ebavordsus, keskkond,
teadmatus teistest kogukondadest, sotsiaa-
Ised epideemiad ning veel kasutamata res-
sursid iithiskondlikus elus.

SEnU definitsiooni jargi voib ettevotet
pidada sotsiaalseks, kui tema peamine ees-

Telekoka Jamie Oliveri ideest siindinud sotsiaal-
se ettevotte Fifteen Foundation missiooniks on
pakkuda probleemsetele noortele — kodututele,
tootutele voi soltuvustest vabanejatele — voima-
lust tootada end Ules restoranidris. Raha selleks
teenivad neli Inglismaal, Hollandis ja Austraa-
lias avatud populaarset restorani, kus noored
ka véljadppe saavad.

mark on sotsiaalne ning dritulem reinves-
teeritakse selle saavutamiseks, mitte osanike
kasumi maksimeerimiseks. Riigis puudub
sotsiaalsetele ettevotetele iihene juriidiline
tegevusvorm ja neid voib luua mitmes vor-
mis: madratud vastutusega ariithing (com-
pany limited by guarantee; tavaliselt kasu-
mitaotluseta, osakapitali asemel vastutavad
kohustuste eest liikmed asutamisel méaéra-
tud ulatuses); teatud hoiuiihistu (industrial
and provident societies; ei investeeri kasumi
saamiseks); osatihing (company limited by
shares; piiratud vastutusega tihing soltuvalt
osakapitali suurusest); veel iiht tiitipi tihing
(unincorporated association) ja fuiisilisest
isikust ettevotja. Sotsiaalsete ettevotete te-
gevusalad ei ole piiratud, nii et neid leiab
piirkondlike veevarude haldamisest tinava-
lehtede ja restoranikettideni.

Mullu septembrist sisaldub sotsiaalne et-
tevotlus ka keskkooli 6ppekavas ning valit-
sus on loonud erikomisjoni andmaks 2012.
aasta oliimpiaméingudega seonduvaid tee-
nuseid nii palju kui voimalik iile sdistlikele
ettevotetele (sustainable business).

Ent kui sotsiaalsed ettevotted on nii
edukad, miks siis seadis valitsus 2005. aas-
tal sisse uue ettevotlusvormi community
interest company (CIC)?

CIC on kujundatud spetsiaalselt sot-
siaalsetele ettevotetele, mis soovivad oma
varasid ja kasumit kasutada avalikes huvi-
des. Erinevus peitub selles, et senised te-
gutsemisvormid olid algselt loodud taiesti
teistsugusteks eesmirkideks, seega heate-
gevusliku staatuseta (sarnane Eesti tulu-
maksusoodustuse nimekirjale) ettevotetel
vois olla raske tdestada oma éri ja varade
pithendamist avalikuks hiiveks. CICid aga
vastavad just kaasaegse sotsiaalse ettevotja
vajadustele, pakkudes paindlikkust, ldbi-
paistvust ja selgelt paigas standardeid.

CICi loomine on lihtne ning variant
koondab driettevotete eelised maksta kon-
kurentsivoimelisi palku ning votta riske; ja
avalikes huvides tegutseva organisatsiooni



eesmarke, mida kontrollib ja sertifitseerib
iseseisev asutus. CICide aruanded tegevuse,
investeeringute, tulude ja kogukonnale pa-
kutu kohta on avalikud, samuti peavad et-
tevotted jargima drijuhtimise head tava.

“Mudeli populaarsus on muljetaval-
dav ja areng kogub kiirust tile riigi, seades
standardeid eetikas érisektorile ning in-
novatsiooni ja kliendikeskuse osas avali-
kule sektorile,” teatas toonane kolmanda
sektori minister Ed Miliband 1000. CICi
registreerumisel aasta tagasi.

Ent edu juures ei puudu viljakutsed.
Uhe Londoni edukama ettevotte UnLtd
juht Cliff Prior hoiatab, et sektor pole veel
“kuulsuseks” valmis ja voib langeda ise-
enda edu ohvriks: “Kui tarbijad tahavad
sotsiaalset ettevotlust, voivad firmad end
lihtsalt niimoodi kutsuma hakata.”

Ehk siis tuleb tema sonul teha joupin-
gutusi kindlustamaks, et vaid toelised sot-
siaalsed ettevotted saaksid heast mainest
kasu. Mida kasumlikumaks ettevotted
muutuvad, seda raskem on tagada nende
kaitstust, piisimist ja mitte vaid enese hu-
vides tegutsema hakkamist.

Big Issue fondi juht Nigel Kershaw
loodab aga, et kiimne aasta parast sot-

siaalseid ettevotteid enam pole. Ullatav

avaldus ithe vanema ja tuntuma Briti et-
tevotte poolt? Mitte piris, sest sotsiaalsed
ettevotted on loodud muutma. “Kui me
oleme siin ka kiimne aasta pirast, ei ole
me teinud piisavalt,” titleb ta.

Valdkonna ajakirja toimetaja Tim Wes-
ti sonul on toeline viljakutse jouda glo-
baalsele turule ja niivelda suurtootmiseni,
jaddes siiski sdastlikuks ja end ise tilal pida-
vaks. “See on ka defineerimise kiisimus,” li-
sab ta. “Nii nagu me ei kutsu iga arvuteid
kasutavat firmat IT-firmaks, voiks sotsiaal-
ne ettevotlus saada iseenesestmoistetavaks.”

Seetottu ongi kolmanda sektori biiroo
koos sotsiaalse ettevotluse koalitsiooniga
pannud kokku omamoodi suursaadikute
programmi, kus 35 kogenud ettevotjat too-
tavad eeskujudena, inspireerides ja toetades
uut sotsiaalsete ettevotjate polvkonda.

VAATA LISA:
www.cabinetoffice.gov.uk/third_sector
www.socialenterprise.org.uk
www.socialinvestments.com

UUDISED

Mentorlusprogrammi

esimene lend

EASi algatatud ja Siseministeeriumi toe-
tatud mentorlusprogrammi esimeses
lennus on omavahel kogemusi vaheta-
nud ja tiksteiselt oppinud 15 mentorite
ja mentiide paari.

Mentorlus on koostodsuhe, kus koge-
num pool ehk mentor annab vabatahtli-
kult oma teadmisi ja oskusi vihemkoge-
numa isikliku ja professionaalse arengu
toetamiseks.

Katseprojektis osalejatele on pakutud
mitmeid koolitusi ja kohtumisi, kuid
tahtsaim on mentori ja mentii omava-
heline koost66. Programmis osalejad on
moistnud, et mentorlus toimib edukalt,
kui suhte aktiivsem pool on mentii, kes
oskab ja julgeb kiisida.

“Mentorlusprogrammi suurim vaar-
tus on, et algaja mittetulundusithendus
saab nou otse praktikult, kes on nous-
tatut sageli omal nahal juba jérele proo-

lopusirgel

vinud,” iitles EAS juhatuse liige Tarmo
Leppoja (pildil). “Juba mitu aastat on
EASi pakutavad mentorid olnud iilipo-
pulaarsed alustavate ettevotjate seas ja
tdnavu otsustasime proovida sellist ko-
gemuste vahetamise voimalust ka mitte-

tulundusithendustega.
KAJA KAUR, EAS

KOMMENTAARE OSALEJATELT

Mentor Saima Mdnd: See on mind kindlas-
ti rikastanud, olen hakanud rohkem motle-
ma selle iile, mida inimesed vajavad. Prak-
tiliselt juhendades tulevad vdlja tegelikud
mured ja see, et organisatsiooni heaks toi-
mimiseks on vaja vdga suurt teadmiste
hulka ja pidevat enesetdiendamist.

Mentii Lilian Vdster: Seda programmi on
vdga vaja. Olen saanud nii palju kindlus-
tunnet ja tuge. Meie koolitused on olnud
hdsti positiivsed, oleme saanud rohkes-
ti vajalikku infot, ja kuulda, mida teised
teevad. See on lausa seltside elamisdpe-
tuse programm.

Aruannete avalikustamise
seadus vastu voetud

4. juunil véttis Riigikogu vastu MTUde
seaduse muudatuse, millega muutub et-
tevotjate ja kolmanda sektori suhtlus rii-
giga lihtsamaks ja kiiremaks.

Vabaiihendustele on olulisim muu-
tus see, et alates 2010. aastast ei esita
MTU-d oma aastaaruandeid enam mak-
suametile, vaid registriosakondadele.
See tihendab, et vordselt teiste juriidilis-
te isikutega saavad ka MTUde aruanded
avalikkusele kittesaadavaks.

EMSL ja paljud teised tihendused on
seda soovinud aastaid, sest nii muutub
sektori tegevuse ldbipaistvamaks ning

annab voimaluse mittetegutsevad orga-
nisatsioonid sundlopetada. Ka loob see
voimaluse vorrelda omavahel erinevaid
organisatsioone, leidmaks iiles neid, kel-
le toetamine enim tulemust annab.
Oluline on ka see, et alates 2010. aas-
tast esitatakse majandusaasta aruandeid
vaid elektrooniliselt. Justiitsministee-
riumi asekantsler Marko Aaviku s6nul
muudab see aruannete avalikustamise
kiiremaks ja to6tlemise odavamaks, sa-
muti vihendab nende esitajate vaeva.

EMSL
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RAHASTAMINE

Talvel asutatud Kodanikuiihiskonna Sihtkapitalile on ihenduste seas kdrged ootused.
KUSKi ndukogu esimees TIT RIISALO kinnitab intervjuus ALARI RAMMOle aga, et ootustes
tuleb jadda realistlikuks — raha pole palju ning tulemusi ei mddda kindlasti ihe aastaga.
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KUSKist on loodetud palju raha ja koigile,
kuigi tegelikult on fookuseid vaid paar.
Millist uut védrtust KUSK Eesti kodaniku-
iihiskonna arendamiseks siis loob?

Seda nditab tulevik, aga kui me suuda-
me oma kolmest eesmargist kaasa aidata
mone edenemisele, siis on juba hea kiill.

Kohalikust tasandist alustades on meil
pievakorras haldusreformi teema. Riigi
institutsioonid on selle ammu 4ra teinud
oma tegevuste efektiivsemaks muutmi-
sel ning jadnud on vormiline haldusre-
form. Mulle tundub, et iiks oluline takis-
tus sellele on hirm, et kui kaob vallamaja,
kaob ka identiteet. KUSKi tegevus peaks-
ki olema kohalike tthenduste initsiatiivi
ja koostoo edendamise kaudu identiteedi
taastekitamine, et meil poleks hirmu elu
viljasuremise ees ja et kohalik kuuluvus-
tunne poleks vallamajapohine.

Teine eesmirk on tiletildine keskkon-
na parandamine. Pahatihti kipub jutt mi-
nema suuresonaliseks ja ega sellest paase
— kodanikuiihiskond meenub reeglina pi-
dupdevadel, kuulates presidendi konesid;
voi kriisisituatsioonides, kui lugeda sona-
votte, mis jargnesid aprillirahutustele. Igal
pool joutakse tddemuseni, et drkamisajast
poleks kasvanud Eesti riiki ilma tugeva
kodanikutihiskonnata ja loomulikult on
see tunne inimestes endis, aga sellele on
voimalik riigi poolt kaasa aidata.

KUSKi roll on vétta siin véike osa init-
siatiivist ja see materialiseerida — vaadates
tosiselt ja sisuliselt kehtivasse maksusea-
dusandlusse, hasartmidngumaksu nduko-
gu toimetamisse ning tulles vilja voimali-
ke initsiatiividega seadusandluse suunal.

Kuigi leitakse, et kodanikuiihiskond
peab iseeneslikult kujunema, on see ta-
hes-tahtmata hierarhiline ja KUSK véiks
kaasa aidata sellele, et kusagil on inime-
sed, kuhu akumuleerub teadmine. Eba-
populaarne on &elda, et ehitame korrali-
kud katusorganisatsioonid, aga toimivate
katustega valdkondadel on igal pool suu-
rem sdnadigus ja seal jouab rohkem infot
tiles ja ressurssi alla. Teadmist on ju raske
riigi juhtimises voi planeerimises dra ka-
sutada, kui see on “pollu peal

Sellised mehhanismid ei teki iile66 ja
tulemusi pole lihtne moota — see on nii-
ri ja jirjepidev t606. See on veidi filosoofi-
line nutulaul, aga jube viikse riigina, na-
gu me oleme, suudame vilja vedada vaid
tiliefektiivsetena, et midagi kusagil ei
dubleeritaks. Minus olev teadmine peab

joudma liigse biirokraatia ja filtriteta kdi-
gi teiste kidsutusse ja siin voib kodaniku-
ithiskonnast otseselt rahalist mo6detavat
kasu olla, kui kujundame sisulised koos-
toomehhanismid.

KUSKi kolmas eesmirk on abstrakt-
sem, aga seda voib illustreerida leierdatud
niitega Teeme Ara, mis oli iildtunnusta-
tud initsiatiiv ja mis eeldatavasti muu-
tis midagi ka motteviisis. Selle omamoodi
péistik oli 6nnelik kombinatsioon ini-
mestest, kel tekkis idee ning teisalt leidus
kompetentsi ja energiat, et see viga his-
ti realiseerida. Me ei tea veel toimemeh-
hanismi, aga tahame, et niisugused ideed
ei sureks selletottu, et antud hetkel pole
koos kriitilist ressursi voi inimkollektiivi.

Tahaks, et ideed jookseks kuhugile laua
peale ja kui tundub, et asjal on jumet,
voiks need saada kerge stisti voi arengu-
toetuse ideega jatkamiseks ja kui tundub,
et on ka suures plaanis jumet, aitame lei-
da tuge 4ri- ja riigisektorist. Sellised asjad
voivad juhtuda muidugi ka KUSKi abita ja

see on suurepirane, aga on oht, et ei juhtu.

Kui ladusalt sihtasutuse kdivitamine ldks?

Pohjalik kontseptsioon oli juba siigisel

olemas, aga vaidlusi noukogus ju jagus?
Ma ei iitleks, et viga pohimattelisi ol-

nuks. Eks need kiisimused ole igikestvad,

eriti arvestades, et tegu on avaliku rahaga.

Oluline on, kuhu tdmmata piir — kas ol-

la tihes ddrmuses hasti jdigalt koiki ideid

ja kulusid 16puni kontrolliv voi pigem &ri-
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maailma terminites riskialdis. Ma usun, et
kompromiss on kusagil vahepeal ja motte-
vahetustes siinnibki optimaalne lahendus
tihe riigi poolt loodud sihtasutuse jaoks.
Esimeste taotlusvoorude dokumendid on
ju suhteliselt vabameelsed saanud.

KUSKi pohirohkudeks on iihenduste ins-
titutsionaalne arendamine ja uuendus-
likud ideed. Milline nende omavaheline
proportsioon olema saab?

Ténavune piirkondlik taotlusvoor oli
2,6 miljonit, ileriigiline tuli juunis 8,5
miljonit, oleme planeerinud umbes mil-
joni uuringuteks ning uuenduslike idee-
de jaoks on printsiibis tinavu neli miljo-
nit, mille voime anda ka taotlusvoorudele
juurde. Eesmirk on diskussiooni tekita-
da, mitte igal juhul véitjaid leida — mida
voiks veel teha, mis on ripakil?

Kui suureks vdib KUSKi enda aparaat
kasvada?

Eks hoiame teda minimaalse voimali-
ku, aga kompetentside viljaarendamine
soltub sellest, kas ja milliseid rolle tuleb
juurde avalike vahendite jagamisel nagu
niiteks olid Norra ja Sveitsi rahad. Norra
vabaiihenduste fondi puhul liks juhend-
materjali kinnitamisest raha jaotamise-
ni pool aastat mottetuid konkursse. Me
hoiaksime hulga aega kokku, kui anname
vahendid otse riigil olemas olevale usal-
dusviirsele sihtasutusele.

Esimene voor toi 29 taotlust

Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali piirkondliku tasandi mittetulundusiihenduste koost66
arendamise dsja loppenud konkursile esitati 29 taotlust kogumahus 9,3 miljonit krooni.
Uheksa taotlust ei vastanud vooru tingimustele.

Sisulisele hindamisele saadetud 20 taotlust konkureerivad 5,2 miljoni krooni suurusele
toetussummale perioodiks 2008-10. Projektide hindamine kestab juuli [6puni.

Sihtkapitali juhataja Agu Laius (pildil) todes, et piirkonniti
on {ihenduste tegevussuutlikkus ja projektide véljatootamise

telt ei tulnud iihtegi taotlust.

nisatsioonidele ja vorgustikele.

oskus védga erinev. Mitmeid tugevaid projekte esitati Parnu- ja
Tartumaalt, samas kui PGlva-, Rapla- ja Vorumaalt ning saar-

Juunis kuulutati vdlja taotlusvoor iileriigilistele katusorga-

KUSK ootab kommentaare, arvamusi ja motteid oma tege-
vuse kohta kodulehel asuvas foorumis www.kysk.ee.

KUSK
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Valitsus on justkui moista andnud, et kui
KUSK end juba esimese aastaga ei tées-
ta, voidakse see 20 miljonit jdlle maha
kraapida. Kas ja kuidas nii kiired tulemu-
sed iildse voimalikud peaks olema?

Eks see oleks jille opetlik lugu, mis
ithest initsiatiivist saab. Mind senimaani
himmastab suhtumine, kus koik tunnis-
tavad, et kodanikuiihiskond on viltima-
tu, aga samal ajal tekib suhteliselt haritud
inimeste kiisimusi, et palju teil ikkagi ra-
ha vaja on, et see asi 1oplikult valmis ehi-
tada. Ma olen ka EASi ndukogu liige, mis
jagab miljardeid ja keegi ei kiisi, millal et-
tevotluskeskkond valmis on, et ettevotjad
ei peaks innovatsiooniks toetust nuruma.

Kummaline ja hirmutav on ka see, et
KUSK on riigi asutatud sihtasutus, mille
vihemalt korra kuus koguneva néukogu
liikmed peaksid saama tasustatud. Sisemi-
nister otsustas aga tootasu mitte mairata,
sest see olevat raha raiskamine. Keegi po-
le sinna néukokku kiill kandideerinud, et
saada tuhatkond krooni kuus ja kui oleks
palutud riigile raskel ajal sellest loobuda,
poleks keegi 6elnud “ei*. Selles pole mi-
dagi traagilist, aga ministri eeldus, et ko-
danikuiihiskonnaga tegelemine on raha
raiskamine, on kummaline. Noukogu roll
on tegelikult ka suhteliselt viike ning ju-
hataja ja tema meeskond on piddevad ning
teevad tublit t66d, et KUSKist saaks lithi-
kese ajaga toimiv organisatsioon.

Iga-aastaste moodikute paikapanemi-
ne ja tagaajamine on minu arust non-
senss — KUSKi tegevustest voib kasu ol-
la 15-20 aasta pérast ja siin tuleb kasutada
tervet mdistust ning oma kogemust — kus
on moodikud moétestatud, kus tuleb leppi-

da teadmisega, et kulutatav raha on piisa-
valt viike ja dkki sellest on kasu. Mis “ka-
su® meil oli pasunakooridest ja pritsimeeste
seltsidest, mille tagajirjel tekkis Eesti riik?!

Visandatud on ka KUSKi pidev kasv ja éri-
sektori kaasamine nii, et osa kapitalist
on investeeritudki nagu Kulkal voi Aren-
gufondil.

Pole matet iseenda varjust iile hiipata.
Las esimesed programmid ja uuringud li-
hevad toole, vaatame, mis juhtuma hakkab.
Aasta 16pus ja uue alguses oleme valmis te-
gema sisulise ettepaneku 2010. riigieelar-
vesse ja meil pole motet loomulikku kasvu
sisse kirjutada piisava pohjenduseta, kuhu
ja milleks see liheb. Alla 20 miljoni muutub
asutuse tilalpidamine aga juba mottetuks.

Tegelikult kdisid ju asjad vales jarjekor-
ras — enne iihenduste iildiste rahastamis-
pohimatete paikapanekut loodi KUSK kii-
resti dra.

Hetkel on teatud hulk uuringuid kai-
mas — Praxis uurib iihenduste rahastami-
se mudelit laiemalt, tahame ise tihe kii-
vitada ning nende pohyjalt voiks teha juba
sisulisi plaane ja jareldusi, kuidas ithen-
duste rahastamise siisteemi iiles ehitada ja
mis roll voiks seal olla KUSKil.

Koik valdkonnaspetsiifiline peaks olema
edasi vastavate ministeeriumide hallata, ne-
mad teavad, keda on mottekas toetada tee-
nuste ostmise voi arendustoetustega. Raha
pole motet koondada iihte tsentraalsesse
kehasse, kes peaks maailmast koike teadma.
KUSKis voiks olla iihisosa edendamine.
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Valmib kodanikuiihenduste
rahastamise kontseptsioon

Suve jooksul analiiiisivad poliitikauuringute keskus Praxis ja Tallinna Ulikooli kodanikuiihis-
konna uurimis- ja arenduskeskus (KUAK) ministeeriumides seni kasutatud rahastamisprakti-
kaid ja rahastamisotsuste tegemist, iihendustega sdlmitud lepinguid ja iihenduste esitatud
aruandeid, samuti seniste rahastamisotsuste seotust erinevat arengukavade eesmdrkidega.

Liites sellele varasemate uuringutega kogutud teadmised, pakutakse augusti l6puks
vélja poliitikasoovitused, millist rahastuspraktikat millisel juhul kasutada, millistest prak-
tikatest loobuda ning kuidas hinnata rahastamise mdju ja efektiivsust.

Nende soovituste pdhjal koostatakse septembris-oktoobris tihtsete pdhimdtete kont-
septsioon (ehk kuidas peaks riik iihendusi rahastama) ja selle rakendusprogramm (ehk
kuidas see kontseptsioon ellu viia). Lihemat infot on voimalik saada Siseministeeriumist
kodanikuiihiskonna kiisimuste peaspetsialistilt Marion Bobkovilt.

EMSL

ansapanga kui sotsiaalselt vas-

tutustundliku ettevotte tegevuse

itheks oluliseks osaks on aastaid
olnud ithiskondlik toetustegevus. Oleme
toetanud erinevaid kultuuri-, hariduse ja
sotsiaalprojekte ning olnud selliste ideede
algatajaks nagu programm Téhed Sira-
ma, organisatsioonid Noored Kooli, Terve
Eesti SA ja Terviserajad.

Uheks sotsiaalse vastutustunde viljun-
diks oli mullu ka kliendiprogramm Miljo-
nisadu. Selle projekti raames andis Han-
sapank erinevate kodanikualgatuslike ja
jatkusuutlike ideede toetuseks vilja roh-
kem kui 1,7 miljonit krooni.

Lisaks hiiledigusele pangapoolse toe-
tussumma jagamisel sai igaiiks ka ise oma
lemmikule annetada, millega toetas ligi
3500 Hansapanga klienti eri projekte ligi
250 000 krooniga. See oli meie jaoks suur
rodm — saime kinnitust, et meie kliendid
soovisid anda itha rohkem ja rohkem.

Métestatud
toetustegevus

2008. aasta algul kasvas Miljonisaju
programmist vilja idee luua Hansapan-
ga internetipanga juurde piisiv keskkond,
kus tugevad ja tihiskondlikult olulist
probleemi lahendada piiiidvad organisat-
sioonid saaksid olla esindatud aasta ringi.

Koostoos Heateo Sihtasutusega oleme
joudnud selgusele, et tihiskondliku tead-
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Hansapanga internetipangas juunikuus avatud annetuskeskkonnaga

loob pank uue ja mugava vdimaluse elujouliste vabaiihenduste
toetamiseks, et kasvatada teadlikkust iihiskondlikest problee-

midest ning vahendada annetusi nende lahendamiseks, kirjutab
Hansapanga {ihiskondliku vastutuse juht MARIS OJAMURU.

Hansapanga
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annetuskeskkond

loob silla vajaduste ja voimaluste vahel

likkuse kasvatamine vabatihenduste ees-
mirkidest ja vajadustest on hidatarvilik.
Seda voimalust niiiid pakumegi, et aasta
labi oleks tileval hinnatud ja usaldusvéar-
sed algatused, kellele saaksid interneti-
panga kasutajad teha nii ithekordseid kui
ka piisivaid annetusi.

Kokkuvéttes on annetuskeskkonna loo-
misel kolm peamist pohjust: soov aida-
ta kaasa ithiskonnas oluliste probleemi-
de teadvustamisele; soov muuta inimeste
hoiakuid ja kiitumist, et annetamine ei
seostuks iiksnes joulude ning suure raha-
kotiga, vaid oleks meie kaigi igapdevaelu
loomulik osa; ning soov aidata kasumit
mittetaotlevatel organisatsioonidel saavu-
tada suuremat rahalist kindlust.

Panustada seal, kus abi
koige tohusam

Ehk siis — meie suur soov on luua an-
netuskeskkonnaga sild ithiskonnas tegut-
sevate organisatsioonide vajaduste ja nii
Hansapanga kui ka koikide annetajate
poolt loodavate voimaluste vahele.

Hansapanga sotsiaalse vastutuse pohi-
motted kannavad viga selgelt ideed panus-
tada seal, kus meie abi on koige tohusam.
Teisisonu — alati ei olegi kdige suurem va-
jadus raha jirele, monikord vdib organi-
satsiooni aidata hoopis néustamine nii-
teks teemal, kuidas oma organisatsiooni
eesmargipohiselt juhtida, kuidas leida dige

fookus ja kuidas seada eesmirke.

Niiteks toetuse vajadust oma organisat-
siooni ja idee tihiskonnale tutvustamisel
kinnitas Miljonisaju kliendiprogrammis
iillimenukaks osutunud organisatsioon
Vanurite Eneseabi ja Noustamise Uhing,
kes soovis suunata tihelepanu iiksi lapse-
lapsi kasvatavate vanavanemate problee-
midele. Internetipanga kaudu joudis info
selle probleemi tosidusest kiimnete tu-
handete inimesteni.

Hansapanga internetipanga leping on

_

Esimene voor seljataga, teine tulekul

Maikuus l6ppes esimene voor annetus-
veebi kandideerimiseks. 27 taotlejast vali-

hansa.ee/tuletoeta.

Annetuskeskkonnas on esindatud orga-
nisatsioonid erinevatest eluvaldkondadest
- lapsed ja noored, keskkonnakaitse, rah-
vatervis ja kultuur: Convictus Eesti, Dhar-
ma, Eesti Loomakaitse Selts, Eesti Kunsti
Toetusfond, Eesti Parimusmuusikakeskus,

se Fond, Eesti Vahiliit, Kasside turvakodu,
tusfond, SOS Lastekiila, Tartu Ulikooli Klii-

Noustamise Uhing.

ti vdlja 14 selge tegevusplaani ja eesmargi-
ga lihendust, kelle kohta saab lugeda www.

Eesti Seksuaaltervise Liit, Eestimaa Loodu-

Maarja Kiila, Pelgulinna Siinnitusmaja Toe-

nikumi Lastefond ning Vanurite Eneseabi ja

enam kui 800 000 kliendil, neist rohkem
kui 500 000 teevad seal regulaarselt mak-
seid. Kui suudame panna igapdevaste ar-
velduste tegijad motlema sellele, kuidas
oluliste probleemide lahendamisele kaasa
aidata, siis oleme juba suure sammu eda-
si astunud.

Annetuskeskkonnas nihtavate organi-
satsioonidega piitiame ka ise voimalikult
tihedat kontakti hoida ning leida erine-
vaid viise, kuidas Hansapank saaks aidata
nende eesmirke saavutada.

Annetuskeskkonda voetakse organisat-
sioone juurde kaks korda aastas ning or-
ganisatsioon on seal ndhtav aasta aega.
Kandideerimiseks tuleb saata e-posti aad-
ressile annetus@heategu.ee vajalikud do-
kumendid, mille loetelu leiab www.hansa.
ee/tuletoeta (alajaotusest “Osalemine”).
Samas on ka 22 kiisimusest koosnev abi-
test, millega hinnata oma projekti sobivust.

Taas saavad vabaiihendused annetuskesk-

konda padsemiseks kandideerida siigisel.

Hindamiskomisjoni kuuluvad Hansapan-
ga, Heateo Sihtasutuse, EMSLi ja EASi esin-
dajad. Lisainfot saab Heateo Sihtasutusest
telefonil 630 9636 voi e-posti aadressil an-
netus@heategu.ee, samuti Hansapanga
klienditelefonil 631 0310.
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a. nendust

esimesed toetused

unne on hea, sest toetust said pa-
Trimad projektid, mille tulemus-

test saab osa mirksa suurem ring
inimesi kui pelgalt toetuse saaja liikmes-
kond. Projektide raames votab niiteks
iiks organisatsioon Eesti tihiskonnas jou-
lisema rolli kohtusiisteemi jilgijana, teine
ithendus hakkab ndustama planeeringu-
protsessides osalemist, kolmas piiiiab md-
jutada tarbimisharjumusi, neljas arendab
kohalikke e-teenuseid, jne.

Tegevustesse kaasatakse nii maa- kui
linnakogukondi ja arendatakse kogukon-
nateenuseid. Toetussummade abil ana-
laiisitakse vabaithenduste arenguvajadusi,
luuakse kolmandasse sektorisse uusi to6-
kohti, tootatakse vilja mitmeid strateegi-
lisi alusdokumente, laiendatakse tegevust
voi tegeletakse juhtimiskvaliteediga.

Projektipdhisuse karid
Kuid mida soovitada negatiivse vastuse
saanud taotlejatele? Soovime, et Vabaiihen-
duste Fond motiveeriks tthendusi motlema

iseenda paigutusele kodanikuiihiskonnas
— miks on organisatsioon vajalik, kuidas
saaks see olla oma tegevusvaldkonnas jou-
lisem, kuidas enam inimesi oma tegevus-
tesse kaasata, kuidas kindlustada organisat-
siooni jarjepidev tegutsemine aastateks.
Taotluste analiiiisimine paneb métle-
ma, et projektipdhine tegutsemine on vii-
nud olukorrani, kus vabaithenduse suun-
dumused ning sihid on méjutatud enam

Vabaiihenduste Fondi kaks esimest taotlusvooru tdid Avatud
Eesti Fondi postkasti 266 timbrikku, millesse mahtus 125
vdiksemat ja 141 ambitsioonikamat kava vabaiihenduste voi-
mekuse, moju ja rolli tugevdamiseks Eestis. Kuidas tunne on,
muljetab programmi koordineerija Maris Jogeva.

olemasolevatest toetusvoimalustest kui
eneseanaliitisist ja eesmarkidest.

Uhendused on harjunud, et rahastajad
pigem vilistavad igapdevaste tegevus- voi
arenduskulude katmise ja eelistavad {iri-
tuste ldbiviimist, triikimaterjalide vélja-
andmist ning teisi tihekordseid tegevusi,
mis, tosi kiill, on samuti olulised.

Kui enamik rahastamisprogramme ene-
se sisse vaatamist ja oma vajaduste kriiti-
list hindamist ei toeta, siis Vabaithendus-
te Fond annab voimaluse taotleda toetust
just oma organisatsiooni tegevusvoime-
kuse tdstmiseks ja kodanikualgatusliku te-
gutsemise keskkonna parandamiseks.

Esimene taotlusvoor niitas, et paljude
ithenduste jaoks on organisatsiooni “mi-
na” jadnud projektist-projektini tihiskon-
na valupunktide leevendades tagaplaanile
ning oma arenguvajaduste sonastamine

osutub parajaks pahkliks.

Kuhu sa jouda tahad?
Toetust kiisides ongi taotleja esmaseks
tilesandeks sonastada eesmirk — kuhu tahab
ta oma tegevusega jouda — ning alles seeji-
rel valida vahendid soovitu saavutamiseks.
Voimalusi tthenduse tugevdamiseks on
mitmeid: juhtide koolitamine, teenuste
arendamine, koostoovorgustike moodus-
tamine, uute piisivate toékohtade loomi-
ne, strateegiline planeerimine, nii liitkme-
te, vabatahtlike kui avalikkuse tohusam
kaasamine, teadlikkuse parandamine jpm.

Laias laastus saab tegevused, millele esi-
meses voorus raha taotleti, jagada kaheks:
organisatsiooni sisse suunatud tegevu-
sed, niiteks tookohtade loomine voi liik-
mete kaasamine aruteludesse, ja viljapoo-
le suunatud tegevused, nditeks avalikkuses
olulise probleemi teadvustamine.

Aga erineva iseloomuga tegevusi on
tihtse eesmargi nimel voimalik ithendada
ning esimeses taotlusvoorus olidki eduka-
mad projektid, milles véljapoole suunatud
tegevused olid oskuslikult seotud organi-
satsiooni jitkusuutlikkuse suurendamise-
ga voi strateegilised arendustegevused ava-
likkuse teavitamise voi abistamisega.

Komistuskivi:
vormistamine

Kui eesmirk ja tegevusplaan selged,
peaks taotluse tditmine olema iisna lihtne.
See vajab kiill aega, kuid positiivne vastus
kompenseerib selle. Taotluse koostami-
ne ei ndua eriteadmisi ning keeruliste lau-
sete ja terminite kasutamine ei anna ee-
liseid. Pigem vastupidi, taotluse muudab
edukaks eelkdige selgus ja arusaadavus —
taotleja veendumus viljapakutud projek-
tiidee sobivuses veenab ka hindajaid.

Teiseks on oluline taotluse koosko-
la fondi eesmirkidega ning programmi
nouete jargimine. Esimese hindamisvoo-
ru tulemusena tuli saata tagasi kolman-
dik taotlustest: puudusid noutud lisa-
materjalid, eelarve koostamisel ei oldud



Foto: Sven TUpits

Vabaiihenduste Fondi avamisele méédunud
aasta novembris tulid koost6osidemeid looma
kiimned Eesti ja Norra kodanikuiihendused.

arvestatud lubatud maksimummairadega
investeeringutele, tildkuludele v&i mittera-
halisele panusele, kaasfinantseering ei ol-
nud garanteeritud.

Vaib kahelda, kas nork vorm on digla-
ne pohjus hea idee korvalejatmiseks, kuid
kehvas vormis ei pruugi ka viga hea idee
teostuda. Hindaja jaoks jaidb 6hku kiisi-
mus, kas hooletu taotleja on voimeline
projekti hiljem vastavalt kirjapandule ka
teostama. Eeltoole kuluv aeg on tark in-
vesteering, mis muudab positiivse otsuse
korral projekti elluviimise lihtsamaks.

Ara karda kiisida viahe

Toetusskeem annab voimaluse taotleda
kuni 100 000 krooni suurust viiketoetust
voi poole miljoni kroonini ulatuvat suur-
toetust. Vabaiihendused on alati seisnud
voimalikult vdikeste miinimummaéirade
eest, kuid esimene voor niitas mirksa suu-
remat huvi suurte toetussummade vastu.

Nii vidike- kui suurprojektide seas do-
mineerisid maksimumsummale lihene-
vad taotlused. Mdni taotleja arvestas ehk
voimalike kirbetega planeerides kulusid
viikese varuga, teine proovis koondada
t00 ja vaeva iihte taotlusesse, kolmandad
laksid teadlikult “tdispangale”.

On kindlasti projekte, mille labivii-
miseks on maksimumsumma taotlemi-
ne pohjendatud. Teisalt, projekti kunstlik
“suureks kirjutamine” voib tunduda ka-
val, kuid tuua loodetud kasu asemel pi-
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gem kahju — head ideed hakkab varjuta-
ma pohjendamatu kulukus.

Kokkuhoid ei ole kindlasti eesmirk oma-
ette, kuid saistlik ja libimdeldud planee-
rimine annab mirku, et tegemist on tdsi-
seltvoetava taotlejaga. Ka viikese summaga
annab palju ning mdjuvat dra teha ning kui
organisatsioonil ei ole “suurt pilti” arengu-
eeldustest ning -lahendustest veel tekkinud,
tasub ebamiirase pikaajalise plaani esita-
mise asemel alustada tiksikute pohjenda-
tud tegevustega nagu koolitamine, veebile-
he arendamine v6i avalikud arutelud.

Treening viib sihile
Projektipdhise toetamise miinuseks on
viljapakutud ideede ja nende esitami-
se omavaheline voistlemine. Aga igas voo-
rus on taotlusi, mis hoolimata olulisusest ja
mojusast viljapakutud lahendusest jadvad
piiratud eelarve tottu toetatavate projektide
joone alla. Kui olete oma vajadustes kindel
ja Vabaiithenduste Fond on programm, mil-
le eesmirgid teie piitidlustega iihtivad, ta-
sub negatiivse vastuse korral taotlus uues-
ti libi vaadata, seda tiiendada ning projekt
uuesti esitada. Projekti tdiustamine on nagu
sihipdrane treening, mis muudab taotluse
jargmiseks etapiks kindlasti edukamaks.
Aprillis 16ppenud teises taotlusvoorus
moodustasidki kolmandiku teistkordsed
taotlused. Kokku jagatakse teises voorus
toetusteks 6,2 miljonit krooni, otsused te-
hakse teatavaks juuli alguses.
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Vabaiihenduste
Fond

Norra, Islandi ja Liechtensteini rahastatav
Vabaiihenduste Fond on suunatud {ihen-
duste tugevdamisele ja nende tegutsemis-
voimekuse tostmisele. Selleks on aasta-
tel 2007-11 kasutada iile 33 miljoni krooni,
10% ulatuses rahastab fondi Eesti riik.
Kokku toimub kuus taotlusvooru.

Vabaiihenduste Fondi kolmanda taot-
lusvoor tahtaeg on 23. september 2008
ja neljas voor tuleb jargmise aasta jaanu-
arikuus.

Toetust saab taotleda:

¢ vdikeprojektidele kestvusega kuni 12
kuud - toetussumma 20 000 - 100 000
krooni;

e suurprojektidele kestvusega kuni 24
kuud - toetussumma 100 000 - 500 000
krooni.

Fondil on kolm eelisvaldkonda: demo-
kraatia ja kodanikuiihiskonna areng,
keskkond ja sddstev areng ning sotsiaal-
ne integratsioon ja kohalik areng. Toetust
koordineerib Avatud Eesti Fond.

Lisateave, kriteeriumid, vormid ja
ndpundited: www.oef.org.ee/norra

eea ™y norway
grants grants\).

iceland liechtenstein norway
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NAGU NIME JUURDE

“Ndgu nime juurde” on rubriik, kus tutvustame Eesti kodanikuiihiskonna tegijaid, olgu
siis kolmandas, ari- voi avalikus sektoris. Seekordne kangelane kirjutab enda kohta ise.

Kaasamise perenaine

Hille Hins

Haridus- ja t66taust

Laulva revolutsiooni ajal 6ppisin Tartu
Ulikoolis — nii olengi diplomeeritud ing-
lise keele ja kirjanduse 6petaja. Opetajana
tootasin Parnu majanduskolledzis, millest
sai hiljem TU Pirnu kolledz. Olen tege-
lenud ka turismialal, nii hotellis kui reisi-
biiroos ning olnud tiiskasvanute koolita-
ja. Integratsiooni Sihtasutuses projektijuhi
ja kommunikatsioonijuhina to6tades tut-
vusin paljude toredate eri rahvustest ini-
mestega, mis andis mulle eluks vairtusli-
ku kogemuse.

Kuidas sai sinust
kaasamise eestvedaja?
Aprillis 2007 kutsuti mind Riigikantse-
leisse toole, et tegeleda kaasamisega. Kaa-
samise hea tava koostamist eest vedanud
Eleka Rugam-Rebane liks emapuhkuse-
le ning otsis inimest, kes selle teemaga jit-
kaks. Aasta jooksul olen stivenenud rii-
givoimu ja kodanikuithenduste koost66
kiisimustesse. Kaasamine on seotud sea-
duste loomisega, poliitiliste otsuste ku-
jundamisega, avaliku halduse ja koda-
nikuiihiskonna tugevdamisega — see on
tisna lai valdkond. Samas ei ole kaasamine
mingi “asi iseeneses”, vaid normaalne kii-
tumine riigiasjade ajamisel. Kui otsuseid
tehakse ithiskonda ja erinevaid huvisid
arvestades, siis ongi tegu kaasamisega.

Mida teevad kaasamis-
koordinaatorid?
Kaasamiskoordinaatorid on ametis igas
ministeeriumis. See on inimene, kes teab,
mis on kaasamise pShimétted ning an-
nab kolleegidele nou, kuidas neid igapde-
vatoos praktiliselt jargida. Kes need ini-

mesed on, saab vaadata veebilehelt www.
osale.ee — sealsamas, kus toimub avalik
arutelu oluliste seaduseelndude ja stratee-
giate tle.

Hetke olulisimad
toolilesanded

Lopetasin just tihe projektitaotluse,
mille esitasime Euroopa Komisonile koos
Soome justiitsministeeriumiga. Loodeta-
vasti vdimaldab see Eestisse kutsuda kaa-
samise spetsialiste nii Soomest, Rootsist
kui Suurbritanniast ning ndustada meie
ametnikke ja vabaiihendusi.

Asja avasime osalusveebis uue keskkon-
na, kus kodanik saab valitsusele ideesid ja
ettepanekuid saata ning nende toetuseks
allkirju koguda. Selleks uuendasime senist
TOMi ehk portaali Tdna Otsustan Mi-
na ja tdime need veebilehed kokku. Selle-
ga saab e-riik tugeva tdienduse, sest osa-
lusveebis www.osale.ee on voimalik teha
ettepanekuid mingi tihiskondlikult oluli-
se asja kordategemiseks voi radkida kaasa
valitsuse otsuste ja eelndude suhtes.

Millega peale kaasamise
veel tegeled?

Kasvatan kaht tiitart ning tanu nei-
le kasvan ise inimesena ning huvitun uu-
test pdnevatest asjadest. Naiteks on nad
viga keskkonnateadlikud ja liilitavad ko-
dus lampe ja tehnikat vilja, ning méara-
vad, kas praht liheb “olmesse” v6i “pa-
kendisse”.

Kuna mind kéidavad erinevad inimesed
ja kultuurid, armastan véimalusel reisi-
da. Kogun muljeid ja elamusi endasse na-
gu kisn. Kiilapidu Serbias, Tiibeti lumised
mied ja sinised jirved, kuulus 8. tinav

kuuba linnajaos Miamis — nende meenu-
tamine teeb igal ajal meele roomsaks.

Kirjutan ka viimase lehekiilje veergu
ajakirjas Kodu ja Aed. Jagan lugejaga oma
tdhelepanekuid igapidevaelu lihtsatest as-
jadest, mis, mulle tundub, ongi elus kai-
ge tahtsamad.

Kas teadsid, et...

... 0salusveebis www.osale.ee on niitid
tileval ministeeriumide kaasamise
tooplaanid, millega tutvudes saab oma
aega plaanida, et millal mingi kiisimuse-
ga tegeleda tuleb.

... sama osalusveebi lehel “ideed” on
juunist uus ja parem TOM, kus saab esi-
tada valitsusele oma ideid ja iileskutseid,
koguda tagasisidet ja allkirju

... Riigikantselei, e-riigi Akadeemia ja ELi
koostods valmib TOMist juuni [dpuks rah-
vusvaheline versioon TID+, mida saavad
tasuta kasutada kaéik huvilised. Loe lisa
www.tidplus.net.
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Sellel lehekiiljel pakume sissevaate teemadesse,
mida on kdsitletud EMSLi korraldatud koolitustel.

Miks hasti plaanitud

kaasamine

monikord rappa ldheb?

lemusliku kaasamise eeldusteks
on tegelik huvi partnerite osalemise
vastu (mitte pelgalt formaalse ko-
hustuse tditmine), partnerite vajaduste ja
voimaluste tundmine ning kolmandaks
oma vastutuse tajumine ja valmisolek te-
ha rohkem kui sult hidapirast oodatakse.
Kaasamine pole voluvits, mille kasuta-
mine kohe probleemid lahendaks. Teinegi
kord v6ivad ametnikul olla head kavatsu-
sed, ent ometi jidivad tulemused napiks: ta-
gasisidet ei tule voi tuleb liiga hilja, see pole
asjakohane voi on nii ebaméidrane, et selle-
ga ei saa midagi peale hakata. Rahulolema-
tud on ses olukorras mdlemad pooled.
Modned voimalikud pohjused ithendus-
te vaatenurgast, mis sisukat osalemist par-
sivad:
1. Ebam@araselt piistitatud eesmérk:
mida tédpselt kaasatavalt oodatakse? Ta-
valiselt moistavad ametnikud kaasamise-
na eelndu saatmist paljudele osapooltele
ettepanekuga seda kommenteerida, kuid
sellest voib iithendusel olla raske aru saa-
da. Abiks tuleb, kui votta vaevaks kaas-
kirjas tdpsustada, miks péordutakse just
selle organisatsiooni poole ja piistitada
konkreetsed kiisimused. Samuti tuleks dra
mirkida, kas soovitakse selle organisat-
siooni ekspertarvamust voi liitkmete/siht-
gruppide arvamuste koondamist.

2. Saadetavad materjalid (nii eelnou kui
ka seletuskiri) on sageli halvasti vormista-

tud: hirmutavalt pikad, keerulised, segased.

Aitab lithike inim-, mitte kantseleikeel-

ne kokkuvdte, miks see teema on oluline,
mida eelnduga saavutada tahetakse ja mis
on selle vdimalikud mojud. Pea meeles, et
ithendused on tildjuhul tugevamad prakti-
kud kui teoreetikud.

Paremini suudavad nad anda infot olemas-
oleva olukorra (puuduste, vajaduste, voi-
malike lahenduste) kohta kui kommen-
teerida kellegi teise koostatud eelnoud.
Kasuta partnerite teadmisi rohkem t66 al-
gfaasis (tee kiisitlusi, kohtu, arutage alter-
natiive), siis suudavad nad ka hiljem pare-
mini kaasa riikida.

3. Ajastus. Osalemiseks tuleb anda piisa-
valt aega, eriti kui eeldad, et iihendus hak-
kab koguma oma litkmete voi sihtgrup-
pide arvamusi, mida on vihem kui kuuga
viga raske teha. Erinevalt ministeeriumi-
dest ei ole tthendustes tavaliselt inimesi,
kes saaks ootamatult postkasti potsatanud
eelnduga kohe toole hakata: nidalaks-ka-
heks on iildjuhul kaigil tegevused ette
plaanitud. Kui tead, et tdhtaajaga on Kkiire,
aitab aega plaanida eelteate saatmine mo-
ned nidalad ette (aga jilgi, et sa ise peak-
sid siis lubatust kinni). Pea meeles, et suvel
puhkavad ka ithendused, mitte ainult sina.

4. Osalemisvéimalusi vaib piirata
iihenduste rahastamissiisteem — kui
tihendus saab raha projektide tegemiseks,
kulub sinna ka tema aeg ning eelndude
kommenteerimiseks ei pruugi seda jit-
kuda. Arutage ldbi oma maja pohimotted
ithenduste rahastamiseks: kas olete teinud
omalt poolt parima, et partneritel oleks
joudu teie eelndudega tegelda?

5. Samuti vdhendavad osalusindu eel-
nevad halvad kogemused, eriti kui
ithendus ei ole saanud oma varasema-
tele ettepanekutele tagasisidet. Olnut si-
na muuta ei saa, aga jilgi, et sa ise ei teeks
oma kaitumisega olukorda raskemaks
jargmiste kaasajate jaoks. Kiisi arvamusi
ainult siis, kui sul on ka tegelikult huvi ja

aega nendega tegeleda.
ELINA KIVINUKK

Kevadel korraldas EMSL koos Riigikantselei-
ga Siseministeeriumi toetusel viis kaasamis-
koolitust kokku 112 ametnikule. Jatk siigisel.

Koolituste sisuks on kaasamise roll, labi-
viimine, kommunikatsioon, tagasiside and-
mine, hindamine, meetodid, partnerite oo-
tused ja voimalused jpm.

EMSLi pakutavate koolitustega saab tut-
vuda ja neid tellida www.ngo.ee/koolitus ja
kiisida lisa elina@ngo.ee.



UURING

Tallinna Ulikooli kodanikuiihiskonna uurimis- ja arendus-

keskus (KUAK) uuris kohalike omavalitsuste ja kodanikual-

gatuse koostdo hetkeseisu. Sona kokkuvotteks on doktorant

KERSTI KOLLOMIL.

Omavalitsused

ei pea kodanikualgatuse
edendamist oma lilesandeks

uringu jaoks intervjueerisime

39 inimest, kelleks olid kohalike

omavalitsuste, kodanikutihendus-
te, maakondlike arenduskeskuste esinda-
jad ning kohalikud ettevotjad. Et jilgida
toimunud arenguid ajas, kogusime and-
meid samades piirkondades kui kolm aas-
tat tagasi valminud uuringus.

Omavalitsuste osas selgus, et ametnikud
ei seosta kodanikualgatuse edendamist en-
diselt oma iilesannetega. Peamist rolli ni-
hakse iihendustele kaasfinantseeringute
voi tegevustoetuste pakkumises. Kodani-
kutihenduste kaasamist kohaliku elu aren-
damist puudutavate otsuste kujundamisse
praktiliselt ei toimu.

Molemad pooled t6id vilja koostéo
soltumise omavalitsuse ametniku voi juhi
isiklikust suhtumisest. Kui ametnikel on
viimaste aastate jooksul paranenud tead-
mised nii oma piirkonnas tegutsevatest
ithendustest kui ka muutunud positiiv-
semaks iileiildine suhtumine kodaniku-
algatusse, siis volikogud ning omavalit-
susjuhid on sageli jddnud neist teemadest
korvale, mis viljendub nende oluliselt
tikskoiksemas suhtumises.

Uurimusest selgub ka, et linnas ja maal
tegutsevad kodanikuiithendused on muu-
tunud veelgi erinevamateks. Seda nii te-
gutsemisloogika, eesmirkide, valdkondli-
ku kuuluvuse, liitkmete aktiveerimise kui
ka rahastamisallikate leidmise voimalus-
te poolest.

Kui varasemad uurimustulemused néi-
tasid, et Eesti ithendustest 1oviosa olid
viikesed, enesekesksed organisatsioonid,

mis ei tegutse avalikes huvides, siis viima-
se vile-kuue aasta jooksul on see oluliselt
muutunud. Uha rohkem ollakse valmis
ithiskonna edendamisel laiemalt kaasa
lo6ma ning tegevuse sihtgrupid ei kattu
enam kaugeltki oma liikmeskonna voi 13-
hiiimbrusega.

Kodanikualgatusliku tegevuse edenemi-
se peamiste takistustena toovad tthendus-
te esindajad vilja projektikeskse majan-
damise ning juhtide visimise. Endiselt on
vOoras motteviis, et tegevuse rahastami-
seks voiks seda taotleda koos mone teise
ithendusega. Pigem usaldatakse koost66-
partneritena omavalitsusi, seda eriti kiisi-
mustes, mis puudutavad iihiste projektide
ja rahataotluste ettevalmistamist.

Uha ettevotlikumate kodanikuithen-
duste tekkimine esitab uusi viljakutseid
ka maakondlike arenduskeskuste (MAK)
ndustajate toole. Koos kasvava vajaduse-
ga professionaalsema nou jarele peaks toi-
muma ka ndustamisteenuste spetsialisee-
rumine.

Siiani tulevad ndustajad neile esita-
tud viljakutsetega toime igatiks omal vii-
sil — peamiseks kiitumisstrateegijaks on
see, et pannakse ise paika prioriteedid. Nii
jddvad aga moned teemad ja valdkonnad
korvale.

Kindlasti on MAKide loomine olnud
suureks toeks ja abiks eelkdige maapiir-
kondade ja nooremate ithenduste tege-
vusele, ent vanemad ja kogenenumad,
samuti linnade tthendused neis erilist ka-
sutegurit ei née.

Koostogsuhted Eesti kodanikuiithen-

duste ja ettevdtjate vahel on endiselt visad
arenema. Kontaktide loomist takistavad
mitmed vidrarusaamad tihenduste ole-
musest ja tegutsemise pohimatetest. Ni-
melt ei teadvusta ettevotjad sageli ithen-
duste tegutsemist avalikes huvides ning
peavad neid seetdttu omalaadseteks tau-
nimist vddrivateks varimajandusnihtus-
teks, mis kahjustavad nende tegutsemis-
voimalusi.

Avaliku huvi esindamine ja teenimi-
ne vajaks ettevotjate hulgas kindlasti se-
nisest suuremat selgitustood. Samas on
aja jooksul siiski kasvanud nende drisek-
tori esindajate hulk, kel on tekkinud isik-
lik kokkupuude kodanikualgatusliku te-
gevusega.

Kokkuvotvalt voikski uuringu peamis-
te jareldustena vilja tuua kodanikualga-
tuse professionaliseerumise ja koost6o-
voimaluste kasvamise. Teisalt voib todeda,
et osalusdemokraatia arengu seisukohast
ei ole viimaste aastate jooksul margatavat
edasiminekut siiski toimunud.

Sisulise muutuseni, kus kodanikualga-
tusel oleks voimalus kohalikul tasandil
tehtavaid otsuseid mojutada, ei ole tldi-
selt veel joutud.

Erle Rikmann, Aigi Bremse, Sofia Joons,
Kersti Kollom ja Mari Sepp “Kodanikual-
gatuse edendamise tugistruktuurid ko-
halikes omavalitsustes”, Tallinna Ulikooli
kodanikualgatuse uurimis- ja arendus-
keskus 2008. Uurimuse raporti leiab

www.ngo.ee/uuringud.
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EMSktunnustas'dasta tegijaid

Aprilli 16pus andsid EMSL ning Riigiko-
gu esimees Ene Ergma Toompea lossis ju-
ba 12. korda iile kodanikuiihiskonna aasta
tegijate auhindu.

Esitatud kandidaatide seast valis EMS-
Li ndukogu vabaiihendustest aasta tegi-
jaks Uue Maailma Seltsi, keda tdsteti esi-
le uuendusliku ja sirava tegutsemise eest
kogukonnatunde ja rohelise elukeskkonna
loomisel Tallinna kesklinnas.

Avaliku voimu esindajatest tunnustati
tiitliga Suure-Jaani vallavalitsust motestatud
ja histi toimiva koosto6 eest kohaliku oma-
valitsuse, ithenduste ja vallaelanike vahel.

Arisektori aasta tegijaks valitud Hansa-
pank on esimene organisatsioon, kes pil-
vis tiitli teistkordselt: 1998. aastal valiti nad
aasta sponsoriks. Seekord tdsteti esile, et
panga toetus ei piirdu enam kaugeltki ra-
hastamisega, vaid et sellest sageli olulisem-

gi on nendepoolne abi oma spetsialistide
vabatahtliku t66 néol projektide nousta-
misel. Ka paistab Hansapank silma jul-
gusega tegeleda tihiskonnas oluliste, kuid
keeruliste teemadega nagu HIV.

Aasta teoks sai koalitsiooni “Ettevotted
HIV vastu” moodustamine mullu novemb-
ris Terve Eesti Sihtasutuse eestvedamisel.
Koalitsiooni 16id Statoil, Eesti Ehitus, Han-
sapank, TNS Emor ja Hill&Knowlton.

Aasta missiooniinimeseks tunnistati pro-
fessor Rein Einasto, kes on libi aastate ol-
nud aktiivne kodanikuiihiskonna vaimsu-
se kujundaja, pdevasiindmustesse sekkuja
ning rohelise motteviisi kandja. Muu hulgas
oli ta tiks Tallinna Sakala keskuse kui Eesti
paearhitektuuri ithe siimboli kaitsmise or-
ganiseerimine, mis tekitas elava diskussioo-
ni kodanike diguse teemal linnaruumi pla-
neerimises osaleda. Kuigi hoone lammutati,

Foto: Henri Laupmaa

on see protsess aidanud kujundada arusaa-
mu kodanike rollist kui aktiivselt iihiste kii-
simuste lahendamises osalemisest.
Auhindade tileandmisel pidas ettekan-

de avalikest huvidest ratsionaalse valiku ja
mainguteooriate taustal akadeemik ja kait-
seminister Jaak Aaviksoo.

EMSL

Vasemal pildil: Aasta kodanikutihendus Uue
Maailma Selts vottis tiitli vastu lausa paarikiim-
nekesi. Kui Erko Valk (esiplaanil) juba tanukir-
ja kdes hoidis, ootasid teised alles jarjekorda, et
Ene Ergmad ja Lagle Parekit kallistada.

Paremal pildil: Aasta missiooniinimeseks tunnis-
tatud 73aastane professor Rein Einasto laenas
oma tdanukdnes Vana-Rooma filosoof Cicero so-
nu: inimene on siindinud maailma teiste inimes-
te jaoks.

EMSLi noukogus kuus uut liiget

EMSLi 16. mail toimunud iildkoosolek
kiitis heaks mulluse majandusaasta aru-
ande ja ldhiaastate strateegilised suunad
ning valis néukogusse kuus uut liiget.

Uueks kolmeaastaseks perioodiks va-
liti ndukokku tagasi Avatud Eesti Fon-
di juhataja Mall Hellam, tema korval asu-
vad ametisse Setomaa iilemsootska Aare
Horn, endine diguskantsler ja suvel Gruu-
sia Vabariiki noustav Allar Joks (pildil),
AS Hoolekandeteenused juhataja ning en-
dine sotsiaalministeeriumi kantsler Maar-
ja Miandmaa.

Samuti kuuluvad niiiid néukokku ette-
votja ning tiks “Teeme dra 2008” algataja-

test Rainer Nolvak ja Eesti Uligpilaskon-
dade Liidu senine juhataja Eimar Veldre.

Noukogu senisest koosseisust kestavad
veel kaks aastat Barbi Pilvre, Daniel Vaa-
riku, Lagle Pareki ja Kristina Manni voli-
tused.

EMSLi strateegia aastatel 2008-11 kes-
kendub kolmele tegevussuunale: kodani-
kualgatust soodustavate viirtuste eden-
damine iihiskonnas, nende viirtuste
realiseerimist voimaldava tegevuskesk-
konna kujundamine ning vabaiithenduste
ja nende partnerite oskuste tugevdamine
nende voimaluste parimaks kasutamiseks.

Loe neist suundadest ja konkreetse-

matest eesmirkidest ldhemalt www.ngo.

ee/223 ning tutvu EMSLi mulluse aas-
taaruandega www.ngo.ee/aruanded.

Foto: Alari Rammo




Naised ratastel

EMSLi koolitusi korraldav ELINA KIVINUKK vottis maikuus
kaasa kolm sdbrannat, pani jalga pikad piiksid ning pedaalis

kaks nddalat Lahis-lda teedel rattaretkel “Follow the Women”.

Briti noorsootootaja Detta Regani loo-
dud “Follow the Women” on organisat-
sioon, mis tthendab umbes poolt tuhan-
det naist 40 riigist, kellele liheb korda
vigivalla l6petamine ja rahu saavutami-
ne Lihis-Idas. Alates 2004. aastast toimu-
vad rattaretked toovad kokku sadu naisi
tile maailma, kellega tdnavu tihinesid es-
makordselt neli rahvusvahelise noorsoo-
t606 ja kodanikuiihiskonna arendamisega
seotud eestlannat.

12 péeva kestnud retkel ldbiti ratastel
339 kilomeetrit neljas riigis: Liibanonis,
Siitirias, Jordaanias ja Palestiinas, tipse-
malt Jordani joe lddnekaldal. Selle kiigus
kiilastati kohalikke kiilasid ja linnu, eri-
nevaid kodanikuithendusi, koole, pogeni-
kelaagreid ja kodusid.

Sageli, kui soovime mingile teemale ti-
helepanu p6orata, korraldame konve-
rentsi voi kdivitame toorithma. Seetottu
tundus rattaretke idee eriti kiitkestav: La-
his-Idas just palju rattaga ei sdideta, raa-
kimata sellest, et korraga oleks sadulas
iile kahesaja naise. “Meile 6eldi, et me-
hed hakkavad meid kividega pilduma,”
meenutas Detta Regan reaktsioone, kui
ta kunagi sellise mottega vilja tuli, ning
titleb, et see andis talle hoopis indu juur-
de. “Tahtsime niidata kohalikele naistele,
et nad ei ole iiksi, et me ei karda nendega

koos nende diguste ja rahu eest seista.”

Viimane suurem sdda toimus piirkon-
nas 2006. aastal, aga vidiksemat sorti ra-
hutusi leiab aset pidevalt, iiks neist al-
gas Liibanonis 661, mil me olime sealt dsja
lahkunud. Telepilt dsjaldbitud kohtadest,
mis niitid piissimeeste valduses, ja uudi-
sed hukkunutest ning haavatutest ei olnud
julgustav, kuid stivendas kindlasti veendu-
must, et erinevaid algatusi Lahis-Ida ra-
huprotsessi toetuseks on hidasti vaja.

Teiseks oluliseks tilesandeks oli osale-
jate jaoks talletada nihtut ning jagada se-
da voimalikult laias ringis, litkkamaks
timber levinud stereotiitipe. Kuigi saime
teada mitmest vigivallajuhtumist, ei saa
kindlasti 6elda, nagu oleksid koik araab-
lased agressiivsed.

Kuigi peatdhelepanu all olnud kiisimus
lisraeli-Palestiina konflikti 16petamisest
just selgemaks ei ldinud, siis aitas asjade
kohapeal nigemine silmaringi avardada:
kohtasime palju inimesi, kellel koigil oli
oma lugu riikida, kas oma pogenikus-
taatusest, kodakondsusest, haridusvéima-
lustest voi majanduslikust toimetulekust
ja niiiidsest oskame Lihis-Ida konflikti
isiklikumalt votta.

Eestlaste elamustest saab osa veebipdevi-
kus http://naisedratastel.wordpress.com
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Vabaiihenduste aasta
suurim koolitus

EMSLi suvekool

12.-13. septembrini
Ladanemaal Roostal

Seekordseks teemaks on juhtimine —
kuidas inimesi ja protsesse suunates
rohkem saavutada ning kuidas
endast ja teistest parim katte saada.
Lisaks loengutele, vestlusringidele
ja tootubadele ohtralt voimalusi
kontaktide loomiseks parimate
asjatundjatega.

Lisainfo ja registreerimine
www.ngo.ee/suvekool

EMSLi tiim otsib
uusi inimesi!
Pakkuda on vdimalus teha métestatud
ja olulist to6d heade eesmarkide nimel

koos piihendunud ja toredate inimestega
ning saada selle eest raha.

Uhenduste arendusto6 vedaja

Too6 pohisisuks on aidata vabaiihendustel
tuvastada arenguvajadusi, mille lahenda-
mine aitaks neil paremini oma eesmdrke
saavutada, ning aidata leida partnereid
dri-, avalikust ja kolmandast sektorist ning
tilikoolidest, kellega koos neid vajadusi
lahendada. Vaja laheb ettevatjalikku suh-
tumist, juhtimiskogemust, hdid suhtlemis-
oskusi ja kohusetundlikkust.

Ajakirja ja portaali toimetaja
Toopohisisuks on ajakirja Hea Kodanik,
portaali www.ngo.ee ning EMSLi infokir-
jade toimetamine ja artiklite kirjutamine.
Vaja laheb ladusat sulejooksu, silma idee-
de peale, vdga head eesti ja inglise keele
valdamist (kasuks tuleb vene keel) ning
tahtaegade pidamise oskust.

Vota iihendust urmo@ngo.ee

voi telefonil 630 9630 ja
rddgime l[dhemalt!
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Igaiihel on oma lugu. Maarja oma on nditeks
selline: “Mu elu on tdnu ettevotmistele Eestis
ja vdlismaal muutunud mitmekesisemaks
ning huvitavamaks. Tohutult palju annab
juurde meeskonnat6d, mis on AIESECis iga
tegevuse aluseks. Olen saanud praktilist juh-
timiskogemust ja rakendada erialaseid tead-
misi. Loomulikult ka suure hulga uusi tutvusi.
Inimesed rikastavad elu.”

Heade muutuste
eestvedaja

KRISTIINA KRUUSE

Fotod: AIESEC Eesti



okku on selliseid lugusid maailmas
ligi miljon. Neid thendab maail-
a suurim tudengiorganisatsioon

AIESEC. “Me usume, et koige tohusam on
ithiskonnas midagi korda saata ettevotli-
ke inimeste kaudu ja just selliste inimes-
te arendamiseks me tootamegi,” titleb AIE-
SEC Eesti president Marjam Vaher.

Selleks on noortele loodud eriline aren-
gukeskkond, mida nimetatakse AIESECi
kogemuseks. “See on teekond, mille inime-
ne AIESEC:is olles labib,” titleb thenduse
liige Maarja Nurm. “Selle teekonna osadeks
on vastutuse votmine, juhtimiskogemu-
se saamine, rahvusvahelised konverentsid,
koolitused, elu- ja tookogemus vilismaal.”

Uheks arenguteeks on projektid, mille
kdigus saavad noored praktilisi oskusi ja
hulga kontakte nii Eestis kui ka vilismaal.
Projektiideed pakuvad vilja oma litkmed
lihtuvalt sellest, mis on tilikoolide, 4drisek-
tori, valitsusasutuste ja mittetulundussek-
tori jaoks oluline.

Praegu teeb AIESEC projekte, mis toe-
tavad praktikavahetust IT-sektoris, hari-
dusvaldkonnas ja eksporti alustada soo-
vivates ettevotetes. Niiteks pakutakse
ettevottele voimalust votta toole prakti-
kant riigist, kuhu eksporti plaanitakse.

Samuti annab AIESEC Eesti tudengite-
le voimalust kiia vélispraktikal ning viib
1dbi konverentse ja dppeiiritusi, mis toe-
tavad mitteformaalse hariduse ja innovat-
siooniteadlikkuse arengut. Oppeprojek-
tidest on tuntuim sari “Klapid eest”, kus
ettevotjad ja oma ala asjatundjad peavad
tudengitele tasuta loenguid.

Ulemaailmne vorgustik

AIESECi dppekeskkonna iiheks osaks on
rahvusvahelised konverentsid, millest suu-
rematele koguneb esindajad sajast riigist.
Nii tekkiv kontaktivorgustik ulatub maail-
ma koigisse piirkondadesse. Konverentsidel
on kohal suurkorporatsioonide tippjuhid,
konsultandid ja koolitajad drisektorist ning
sotsiaalsed ettevotjad, kes viivad ldbi tootu-
basid ja kellega saab isiklikult vestelda.

“Seelibi saad hea pildi oma véimalus-
test tileilmsel to6turul ning innovaatili-
si ideid, mida Eestisse tagasi tuua voi mi-
da oma ettevotte alustamiseks kasutada,”
lisab mitmekiimnel ATESECi konverentsil
osalenud Marjam.

Oluline osa AIESECi kogemusest on ka
teises riigis praktikandina tootamisel. “See
on mojusamaid kogemusi, mida AIESEC

noortele pakub,” lausub rumeenlane Ali-
sa Logofatu, kes tuli aastaks to6le AIESEC
Eesti juhatusse. Uute kultuuride tundma
Oppimine, tutvuste loomine ja erialaselt
voi ithiskondlikult véljakutsuva to6 tege-
mine annavad tema sonul viga intensiivse
arengukogemuse.

Tédnu AIESECi rahvusvahelisusele on
praktikavoimaluste valik Alisa sonul viga
lai ja sobivat tookohta on voimalik valida
saja riigi ja tile nelja tuhande ettevotte voi
MTU seast: “Saab dpetada inglise keelt
Ladina-Ameerikas, tegeleda HIV/AIDSi
ennetusega Aafrikas, juhtida personaliosa-
konda DHLis, tootada Unileveri turun-
dusmeeskonnas.” Vastavalt noore enda va-
likule kestab praktikavahetus 2-18 kuud.

Kristina Toms on iiks neist AIESECi
noortest, kes vottis vastu viljakutse ela-
da ja tootada aasta aega Austraalias. “Isik-
likult on see kogemus muutnud mind
kindlasti avatumaks, aga ka uudishimu-
likumaks,” titleb rahvusvahelistest suhe-
test huvituv Kristina, kes asub niiiid aas-
taks juhtima AIESEC Eesti tegevust. Koik
juhtivad kohad vahetuvadki AIESECis
kord aastas, et anda véimalikult paljudele
noortele juhtimis- ja arenguvoimalus.

Kui seni tegutses AIESEC Tallinnas,
Tartus ja Pérnus, siis tinavu on organi-
satsioon laienemas ka Narva ning uutesse
iilikoolidesse. Juba suvel toimub aga AIE-
SECi praktikavahetusprojekt, mille kaudu
on voimalik suvekuudeks minna Kesk- ja
Ida-Euroopa riikidesse vilispraktikale.

Organisatsiooni vairtust vaadeldak-
se tihti selle kaudu, mis oleks iithiskonnas
teisiti, kui seda ithendust ei oleks. “Liihi-
dalt: ithiskond jadks ilma hulgast sotsiaal-
selt vastutustundlikest, ettevotlikest ja
teistest kultuuridest teadlikest noortest,”
sonab Marjam.

Erinev ja eriline kogemus

AIESECi kogemus on iga liikme jaoks
erinev ja eriline. “Minu jaoks tahendab
AIESEC voimalust enesteostuseks ja ini-
mesi, kellega mul on palju ihist ja suur
stinergia,” iitleb kauaegne liige Aune Lil-
lemets. “Siin tehtu on aidanud mul avas-
tada, kes ma olen ja kui palju ma suudan
korda saata ning ithiskonda mdjutada.”

AIESECis olles joudis Aune iihtlasi ka
oma praeguse toovaldkonna, noorte ette-
votlikkuse arendamise juurde.

Aune meeskonnakaaslane, peagi AIE-
SECi turundusjuhi ametisse asuv Marko
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Siller néeb aga, et oma 22 eluaasta juures
on ta vorreldes eakaaslastega muutunud
ambitsioonikamaks: “Tean, mida tahan
ning oskan ja suudan selle nimel pinguta-
da. Mul on paarikiimne inimese juhtimise
kogemus the aasta jooksul; olen todtanud
rahvusvahelistes meeskondades ja minu
suhetevorgustik koosneb paljudest olulis-
test inimestest.”

AIESECi vorgustik koondab iileilm-
selt umbes miljon vilistlast, kelle hulgas
on nditeks Martti Ahtisaari, Cavaco Sil-
va, Aleksander Kwasniewski ja paljud tei-
sed tuntud ithiskonnategelased. Eestis on
umbes 300 aktiivset vilistlast, kes téota-
vad koigis tihtsamates drisektori ja riigi-
asutustes, samuti mittetulundussektoris,
panustades positiivseid muutusi juhtides
jatkuvalt ithiskonna arengusse.

“AIESECist leidsin endale sobrad ko-
gu eluks, dripartnerid, keda saab usalda-
da, kontaktid, mille abil on kergem edasi
liikkuda ja maailmapildi, mida ei pea ha-
benema,” raagib vilistlane Andres Pirloja,
kelle jaoks pole aktiivne suhtumine enda
ellu ja koigesse timbritsevasse lihtsalt s6-
nakdlks, vaid ta téepoolest elab seda mo-
tet. Praegu Koger & Partnerid tegevjuhina
tegutsev Andres on ka vilistlasena AIE-
SECiga aktiivselt seotuks jaanud.

Iga AIESECi liikme teekond on erinev
ja eriline, kuid AIESECi kogemuse ees-
mirk on iiks: arendada teotahtelistest
noortest tuleviku liidrid, kes oleksid sot-
siaalselt vastutustundlikud, ettevotlikud ja
positiivsed eeskujud tihiskonnas.

AIESECi faktid:
¢ tegutseb iilemaailmselt aastast 1948,

Eestis 1989. aastast

¢ esindatud 100 riigis ja 1100 iilikoolis

e 150 aktiivset liiget Eestis, 23 0oo0 liiget
ilemaailmselt

e 4500 noort osaleb igal aastal AIESECi
praktikavahetuse programmis

¢ 350 rahvusvahelist konverentsi aastas

e {ile maailma ligi miljon vilistlast

e olulisemad projektid on praktikavahe-
tused, mis keskenduvad haridusele,
IT-sektorile ja eksporti alustavatele et-
tevotetele. Oppeprojektidest on oluli-
semad konverents “Kdik on enda te-
ha” ja oppesari “Klapid eest!”
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Kevadel liitus EMSLiga
seitse vabaiihendust

EMSLil on hea meel tervitada oma ridades seitset selle kevade
jooksul liitunud organisatsiooni. EMSLisse kuulub niilid 96
mittetulundusiihingut ja sihtasutust, meie infovorgustikku aga
ligi 2000 organisatsiooni. Kui oled huvitatud liitumisest, vota

30

tihendust urmo@ngo.ee!

L
Noored Kooli I lennu lii-
ge Martin Ojala ép&ﬁa{
Tallinna Uhisgﬁmnaa-

siumis 'nélise keelt.

SA Noored Kooli on haridusprogramm,
mis toob voimekamaid noori erinevatelt

elualadelt opetajateks koolidesse, kus neid
enim vajatakse. Kaheaastase t66 jooksul
mojutavad need noored oma loominguli-
suse, energia ja intelligentsiga opilasi, sa-
mas aga arendavad ise oma liidriomadusi,
tehes viljakutsete- ja vastutusrikast t66d,
mis tdstab ka dpetajatdo mainet ithiskon-
nas. Kahe aasta mé6dudes on program-
mis osalejatel vaba valik, kas jitkata ope-
tajana voi suunduda mujale, kus neid
kogemusi rakendada.
www.nooredkooli.ee

Terve Eesti Sihtasutus on sotsiaalne et-
tevote, kelle eesmirk on kujundada Eesti

rahva tervisekaitumist. TESA pohiteemaks
on HIVi ennetus, milleks on hidavajalik,
et koik teaksid HIVi kohta pohifakte ning
oskaksid ja tahaksid end ja oma liheda-

si nakatumise eest kaitsta. Selle teadlikku-
se levitamiseks korraldab TESA koolitu-

si tookohtades ning 161 eelmise aasta 16pus
koos viie tuntud ettevottega koalitsiooni
HIV/AIDSI vastu.

www.terve-eesti.ee

Eesti Lugemisiihing on seekordsetest liitu-
jatest vanim, asutatud juba 1992, eesmirgi-
ga suurendada laste, noorte ja tdiskasvanute
keelelist padevust, seda labi lugemisoskus-
te, -huvi ja -vilumuse arendamise. Selleks
on lugemisiihingul kdimas projektid nagu
“Kool, kus lugemine loeb”, “Lugemispesa’,
“Lugeda on mdnus”, korraldatud on luge-
mismangude konkursse jne.
www.lugemisyhing.ee

Pensiondride Uhenduste Liit tekkis kahe
senise pensioniride katusorganisatsioo-
ni liitumisel eelmisel aastal. Tegevuse ees-
mirgiks on oma litkmete ja toetajaskon-

na tthendamine eakate inimeste sotsiaalse
turvalisuse tagamiseks, nende diguste
kaitseks ning seltsitegevuse ja abivajavate
vanurite hoolekande edendamiseks. Kai-
gis maakondades ja suuremates linnades
asuvate harukondlike organisatsioonide
kaudu on toodud aktiivsesse ellu 30000
pensiondri.

www.eakad.ee

Eesti Hobumajanduse Edendamise MTU
tegeleb seadusandluse ja muuga, mis mo-
jutab hobuste kasvatamist, hobusporti,
aretustdod, laste- ja noorsoot66d hobu-
spordis jne.

SOS Lastekiila Eesti Uhing pakub oma
allitksuste kaudu asenduskodu teenust va-
nemliku hoolitsuseta lastele ning to6tab
riskiperedega, lahendamaks probleeme,
mille tulemusena lapsed lastekodudes-

se satuvad. Nad on laste hoolekande pere-
pohise mudeli maaletoojateks Eestis, mis
mooddunud aastast on ka tunnustatud rii-

gi poolt kui hooldusvorm, millele lahevad
iile koik riiklikud lastekodud.
www.sos-lastekyla.ee

Lastekiila noorim
elanik hiljutisel koh-
tumi dmme

E’ jalgpalluritega

MTU Korruptsioonivaba Eesti on rah-
vusvahelise organisatsiooni Transparency
International Eesti osakond, mis tegutseb
ithiskonna labipaistvuse nimel, tostes Ees-
ti elanike korruptsiooniteadlikkust ja voi-
deldes nii 4ri- kui ka poliitilise korrupt-
siooni vastu.

www.transparency.ee



S ngl,.kﬂffveerand tundlkestnud aafrlkaparase tantsq;opetus maa- 3
S -rtmapaeval Plldllt puudub' ahjukstore neegertru mldega P i

.1-.-! i

" » .-

LFoto: Alari Rammo

PaEt: arenguabi

suurust ei karbita

Juuni alguses Tallinnas Tammsaare par-
gis peetud iga-aastasel maailmapieval kin-
nitas vilisminister Urmas Paet, et sddstu-
eelarve ja majanduskasvu pidurdumine ei
viahenda Eesti antava arenguabi suurust.
Hiljutise kiisitluse pohjal toetab vaesemate
riikide abistamist 76% Eesti elanikest.

Et tosta Eesti inimeste teadlikkust ja hu-
vi arengukoostd vastu, pakkus Arengu-
koostdd Umarlaud parki tulnuile koostdos
vilisministeeriumi ja Tallinna Noorsoot66
Keskusega voimalust tutvuda humanitaar-
abiga tegelejatega, vaadata filme ja kuulata
kontserte Tansaania, Kongo, Brasiilia, Ni-
geeria ja USA piritolu esinejatelt.

Praegu on Eesti arengukoost66 priori-
teetideks Gruusia, Moldova, Ukraina ja
Afganistan. Urmas Paet kinnitas Eesti Rah-
vusringhdilingule, et Eesti tahab saavutada
aastaks 2011 eesmirgi, et 0,17% rahvusli-
kust koguproduktist suunatakse arengu-
koostoosse ja humanitaarabisse.

Sel aastal on vilisministeeriumi aren-
gukoostdo eelarve 60 miljonit krooni, mis
on neli korda suurem kui kaks aastat ta-

gasi. Vilisminister todes, et eelarvekasvu
raugemine ei luba summadel kiill praegu
nii kiirelt kasvada, kuid kinnitas, et vaata-
mata kokkuhoiupoliitikale ei vihene aren-
gukoostdd ja humanitaarabi tase ka tule-
val aastal.

TNS Emori mai alguses esitletud uu-
ringust selgus, et elanikkonna toetus vae-
semate riikide abistamisele on vorreldes
2005. aastaga kasvanud 65%-1t 76%-ni.
Huvitatus globaalsetest teemadest on kas-
vanud 57%-1t 67%-le.

Uue teemana nimetati arengukoostdo
mirksdnana keskkonda ja sellega seondu-
vat, nagu keskkonna- ning energiaproblee-
mid, keskkonnakaitse jmt.

Koigest kuus protsenti vastanutest lei-
dis, et Eesti peaks vihendama arengukoos-
tooks minevaid summasid.

Ka selgus uuringust, et vaid 40% vas-
tanutest on teadlik diglase kaubanduse
mdistest. P6hjalikumalt saab uuringu tule-
mustega tutvuda www.vm.ee/est/kat_425.

EMSL
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Sinu uudist pole siin? Oled sa meile
sellest {ildse teada andnud? EMSL
ootab oma liikkmete uudiseid aja-
kirjas, portaalis ja e-uudiskirjades

levitamiseks aadressil info@ngo.ee.

Noored Kooli alustab teise lennuga

Noored Kooli valis 115 kandidaadi seast
vilja 13 osalejat programmi teise lendu. Vil-
javalitute seas on nii Eesti kui vilismaa qili-
koolide haridusega noori. Ettevalmistuskooli-
tus algab juulis ning 6petajatena astuvad nad
Kklassi ette septembris 2008. Iga osaleja koo-
litusse investeeritakse kahe aasta jooksul ligi
150 000 krooni. Noored Kooli kolmandasse
lendu saab kandideerida alates oktoobrist.

HIV-koalitsioon laieneb

Maikuus mail kirjutasid koalitsiooni “Et-
tevotted HIVi vastu” liitumislepingule al-
la Coca-Cola Balti Joogid ja reklaamifir-
ma TBWA. Koalitsiooni loomise eesmirgiks
on kaasata HIVi ennetusse Eesti ettevotted,
et dra hoida HIVi ulatuslik levik. Koalitsioo-
ni asutasid 2007. aasta novembris Terve Ees-
ti SA, Hansapank, Eesti Ehitus, Statoil, TNS
Emor ja Hill & Knowlton.

Tantsides iimber Eesti

Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Selts
teeb augustis nddalaga lakkamatult tantsides
Eestile tiiru peale. Tantsukett algab ja 16peb
Tallinnas Raekoja platsil, vahepeal libitak-
se aga 66l ja pdeval tantsides 1000 kilomeetrit
Eesti teid. Uks 6-8 paariga tantsuriihm libib
4-7 kilomeetrit ja annab siis “vahetuse” iile
jargmisele rithmale. Nonda tahistatakse seltsi
20. ja Eesti Vabariigi 90. juubelit.

YFU Eesti sai 15

Opilasvahetuse organisatsioon YFU Eesti
tdhistas maikuus oma 15. siinnipéeva.

Selle aja jooksul on vahetusaasta vilismaal
veetnud ligi 800 giimnaasiumiopilast, Eestis
on vabatahtlike vahetusperede abiga voorus-
tanud sadat vilisopilast. YFU Eesti on teinud
koostodd 35 erineva riigiga iile maailma. Iga
aastaga lisandub uusi sihtpunkte, suurenenud
on huvi Ida-Euroopa ja endiste NSVL riikide
vastu. Kaugemad ja eksootilisemad riigid, kus
vahetusaastal kdidud, on olnud Uus-Mere-
maa, Hiina, Brasiilia, Columbia, Ghana, Lou-
na-Aafrika Vabariik ja India.
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Lugesid head raamatut? Leidsid poneva lehe Internetis? Osalesid kasulikul dritusel?

Ndgid motteid tekitanud filmi voi etendust? Kui need seonduvad kodanikuiihiskonna
teemadega, dra hoida huvitavaid leide vaid enda teada, vaid jaga teistega, et neilgi

voiks nendest kasu olla. Ootame kaastdid aadressil heakodanik@ngo.ee.

Kuidas tegutsevad

toeliselt mojukad kodanikuiihendused?

avid Bornsteini niiiid juba paar

aastat ka eestikeelsena kittesaa-

dav “Kuidas muuta maailma?”, mil-
le The New York Times nimetas “sotsiaal-
se ettevotluse piibliks”, kirjeldab kitmmet
vaimustavat inimest, kes oma uuendusli-
ke ideede ja energiaga nende elluviimiseks
on maailma tuhandete inimeste jaoks pare-
maks paigaks muutnud. Leslie Crutchfiel-
di ja Heather McLeod Granti “Forces for
good” astub siit sammu edasi, analiiiisides
tosinat USA mojukamat vabaithendust.

Autoreid huvitavad praktikad, mis neid
eri valdkondades tegutsevaid organisat-
sioone ithendavad — ehk siis see, mis muu-
dab tihed organisatsioonid teistest mojuka-
maks, tthiskonda muutvamaks.

Lugedes seda raamatut organisatsiooni
juhina, oli see mu jaoks tdis vastuseid kiisi-
mustele, millega ei puutu tdendoliselt kok-
ku ainult EMSL, vaid koik kodanikuiithen-
dused, kes oma to6d histi teha tahavad.

Uks neist on kiisimus oma tegevuste pii-
ritlemisest. Niiteks EMSL tegeleb nii eest-
koste (kolmandat sektorit puudutava-
te poliitikate kujundamise) kui ka teenuste
osutamisega (koolitused, ndustamine, info
levitamine). Uks loogika iitleks, et kui pii-
henduda neist ainult iihele ja sellegi sees
ehk kitsamale alateema-
le, voiksime

vast

hoopis tulemuslikumad olla.

“Forces for good” niited (kellest Ees-
tis on tuntumad vast meie Noored Koo-
li originaal Teach for America, ning tile-
ilmselt kuulsad Habitat for Humanity ja
YouthBuild) jéllegi veenavad, et moju saa-
vutamiseks on vaja teha mélemat. Teenus-
te osutamine aitab piisida kontaktis ro-
hujuuretasandiga, saada adekvaatset infot
olukorrast ja vajadustest ning konkreetseid
probleeme lahendada. Eestkoste on jille-
gi vajalik siisteemsete muutuste saavutami-
seks. Uks ilma teiseta jadks poolikuks.

Teine suur kiisimus on seotud tasakaa-
lu leidmisega oma organisatsiooni tugev-
damise ja teiste voimustamise vahel. Kas
selleks, et EMSL oleks tohusam, peaksime
niiteks suurendama eelarvet, pingutama
oma tuntuse suurendamiseks, virbama pa-
rimaid saadaolevaid inimesi — v6i toimiks
selline tugevdamine kellegi teise arvelt?

“Forces for good” niitab, et need tege-
vused ei ole mdjukaimate ithenduste prio-
riteediks. “See raamat ei ole Ameerika pa-
remini juhitud voi koige tuntumatest
ithendustest,” titlevad autorid. “Moned
neist on erakordselt hésti juhitud, aga teis-
te jaoks on “plaan” koigest viietdheline s6-
na. Meie uuritud mojukaimad ithendused
rahulduvad “piisavalt hea” organisatsiooni
iilesehitamisega ning keskenduvad siis sel-

lele, et saavutada ulatuslikke siisteemseid
muutusi.”
Raamatu keskne sonum
on, et mdjukaimad
tthendused

tavad koos teistega ja teiste kaudu, mis ai-
tab saavutada palju suuremaid tulemusi
kui kellelgi iiksi voimalik oleks. Archime-
des on muu hulgas ajalukku liinud lausega
“andke mulle piisavalt pikk kang ja toetus-
punkt, ning ma nihutan maailma paigast”
— ja tipselt seda votet kasutavad ka need
ithendused.

Selleks “kangiks” on avaliku voimu ins-
titutsioonid ja ettevotted (nditeks sobib
Terve Eesti Sihtasutus, kes muutis HIVi
ennetuse eestvedajateks mitmed meie edu-
kamad firmad, mis voimaldab saavutada
mirksa enam kui iiks ithendus suudaks)
ning teiste samade eesmirkide nimel tegut-
sevate ithenduste voimustamine. Sellele pa-
nevad need organisatsioonid marksa enam
rohku kui enda tugevdamisele.

Kuus mojukamate ithenduste edu too-
nud praktikat: teenuste ja eestkoste ithen-
damine, drisektori kaasamine, sonumilevi-
tajate innustamine, tthenduste vorgustike
loomine, kohandumine ning juhtimise ja-
gamine. Kuigi tegu on ainult USA-keskse-
te ndidetega, on need igati kasutatavad ka
Eestis. Minule oli see raamat viga virsken-
dav ja innustav, usun, et oleks ka teistele.

URMO KUBAR

Leslie R. Crutchfield, Heather McLeod Grant
“Forces for good. The six practices of high-
impact nonprofits.” Jossey-Bass, 2008

Uusi triikiseid eesti keeles:

Robert Putnam “Uksi keeglisaalis” — au-
tori tippteoseid sotsiaalse kapitali vaja-
likkusest; ja selle allakdigust USAs.

Jaan Aps “Kuidas teha head hasti?” -
praktiline ja illustreeritud kdsiraamat
ihenduste tulemuslikkuse modtmisest.
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kapitalismi * Sotsiaalse ettevotja

Lidne loogikaruumis oli vaid aja kiisimus, mil sotsiaalse et-
tevotluse kisitlustele pidi ilmuma ka antitees, eitus. Brosiiii-
riga “Jdrjekordne keiser? Filantrokapitalismi miiiidid ja reaal-
sus” on USA maineka Ford Foundationi programmidirektor
(kiill rohutades, et tegu on ta isiklike seisukohtadega) ja mit-
mete raamatute autor Michael Edwards selle niitid dra teinud
ning sillutab nonda loodetavasti teed stinteesiks.

Matthew Bishopi poolt filantrokapitalismiks ristitud lihene-
mine koondab nii sotsiaalse ettevotluse, strateegilise filantroo-
pia kui ka ettevotete ithiskondliku vastutuse. Hinnates teemat
timbritsevat “mulli” suuremaks kui kidputiie korduvate naide-
te tegelikke saavutusi, ning pidades seniseid kajastusi valdavalt
usukuulutajalikuks, ndib Edwards tahtvat olla see, kes katkes-
tab harda imetluse hiitidega “keiser on alasti!”

“Jdrjekordses keisris?” on kaks pealiini: filantrokapitalisti-
de eneseimetluse ning teiseks drisektori kriitika. Veenvam tun-
dub autor esimeses. Toepoolest, see, mida filantrokapitalistid
kuulutavad — innovaatilisus, strateegilisus, efektiivsus, mojude
hindamine, uute ressursside kaasamine jne —, ei ole kiill eral-
dusjoon vanameelsete ja uuenduslike, vaid pigem lihtsalt hea-
de ja kesiste ithenduste vahel, ning on seda alati olnud.

Seevastu kritiseerides, et drisektor on huvitatud tiksnes ra-
hast ja omakasust ning seetottu kodanikuiihiskonna seisuko-
halt probleem, mitte lahendus, kiitub Edwards ise usukuulu-
taja, mitte analiiiisijana. Valides vaid oma sénumit kinnitavaid
nditeid, ignoreerib ta fakti, et drisektoriski on paremaid ja hal-
vemaid praktikaid, ning kiisimus on selles, kuidas esimeste le-
vikule kaasa aidata.

Ent kui ka mitte noustuda Edwardsi arvamusega, et drisek-
toriga koostodd tegevad iihendused minetavad soltumatuse ja
valvekoera rolli, on igal juhul kasulik métiskleda toodud nii-
dete iile, kuidas ettevotlussuuna arendamisele keskendunud

ithendused on teinud kompromisse sotsiaalse missiooniga.
URMO KUBAR

Michael Edwards “Just another emperor? The myths and realities
of philantrocapitalism”; Demos: A Network for Ideas & Action, The
Young Foundation (2008). Tasuta www.justanotheremperor.org.
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Kui 21aastane USA Princetoni iilikooli 16petaja Wendy Kopp
oma esimest tookohta otsis, seadis ta paar kriteeriumit: t66
peab olema tihendusrikas ning andma vastutust vihemalt sel
madral, millega ta oli harjunud tudengiorganisatsioonides. Sa-
muti oli tal visioon, mida ta soovis niha realiseerumas.

Raamatus “Uhel pieval saavad koik lapsed...” analiiiisib Kopp,
kuhu ja kuidas on ootused teda libi tosina aasta juhtinud —
luues ja arendades organisatsiooni Teach for America (TfA),
mis on andnud enam kui 17 000 USA parimate iilikoolide 16pe-
tajale opetajakogemuse ning suurendanud miljonite raske taus-
taga Opilaste voimalusi piirgida korghariduse poole.

Vaatamata riikide, mastaapide ja traditsioonide erinevuse-
le, on meil palju dppida Koppi tipselt ja avameelselt kirjelda-
tavatest kogemustest. Erilise tihelepanuga analiiiisib ta, kuidas
iiletati enamikule ithendustele tuttavaid viljakutseid, mis oleks
peaaegu maksnud ka TfA elu: nditeks alustava organisatsioo-
ni vead (paari aasta jooksul kestsid iganddalased strateegia-
arutelud tihti kella kolmeni 66sel, ning Kopp loppvastutajana
sai hooti magamist lubada vaid igal teisel 661), pidev rahapuu-
dus jms. Vi keerukad aastad, mil haridusprobleemide tohusa-
maks lahendamiseks kutsuti ellu tiiendavaid ettevotmisi, mis
nodudsid oma aega ja tdhelepanu. Koppi tihelepanelikkus ning
analiiiisi- ja 6ppimisvoime olid need, mis TfA ikka ja jille vee
peale toid ning aitasid jouda jatkusuutliku plaanini.

Kolm pahilist 6ppetundi: esiteks missiooni joud ja mees-
konna usk sellesse. Tahtis on fookuse siilitamine ja oskus 6el-
da vajalikul hetkel “ei” nii teiste kui enda ideedele.

Teiseks: programmi arendamine ja rahastuse leidmine pea-
vad olema tasakaalus. Kolmandaks: ainus viis missioon ellu viia
on libi efektiivse organisatsiooni ehitamise ja tdhusa juhi.

TfA on iiks edukamaid haridusvaldkonna organisatsioone
USAs, mille eeskujul on tekkinud sarnaseid ka mujal, muuhul-

gas meie Noored Kooli.
TRIIN NOORKOIV

Wendy Kopp “One day, all children...: The unlikely triumph of
Teach For America and what | learned along the way” PublicAf-
fairs; New Ed edition (2003)
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ROHELISEKS KASVAMINE

- -
“Roheliseks kasvamine” on

rubriik, mis tutvustab O’kolo.ogi-
liselt vastutustundlike inimeste
maailmavaadet

Moekunstnik

Reet Aus

Millal tabasid end esmakordselt mottelt,
et olen vist “roheline”?

Ma arvan, et olen “roheline” olnud kogu
elu. Mu skulptorist vanaisa on selles osas
olnud suureks teenditajaks, tema majapi-
damises leidis iga asi uue rakenduse. Kui
monda vana kaltsu tdesti enam mujal vaja
ei olnud, sai sellest skulptuuri sisu. Selline
“leiutamine” on mulle alati meeldinud, ai-
nult nitiid nimetatakse seda disainimiseks.

Mis sinu jaoks iildse on “roheline” mot-
teviis?

See on teadlikkus sellest, mida sa tege-
likult vajad ning vastavalt selle teadmise
jargi elamine. Viga lihtne.

Mida pead hetkel kdige suuremaks takis-
tuseks dkoloogiliselt vastutustundliku
eluviisi levikus?

Suurimaks takistuseks on kapitalistliku
tthiskonna pohimate — “palju, odavalt ja
kiiresti” on tekitanud ebaadekvaatse aru-
saama sellest, kes me tegelikult oleme ja
mida inimestena vajame.

Kuhu tombaksid piiri méistliku ja tervisli-
ku ning hiisteerilise 6koelu vahel?

Lihtne elu ongi 6ko. Selline eluviis tun-
dub lihtsalt praeguses tarbijakeskses iihis-
konnas ddrmuslikuna. Ma arvan, et sellist

asja nagu hiisteeriline dkoelu ei ole olemas.
Kui inimene hakkab tegema keskkonnasob-
ralikke valikuid, siis on ta iildjuhul moist-
nud pohjuseid ja teeb need valikud tead-
likult. Kui need valikud on tehtud kellegi
eeskujul, on need igal juhul head ja tervisli-
kud. See on 6ige “trend”, mida jirgida.

(Ndpu)niiteid lihtsatest lahendustest ko-
duses majapidamises?

Hoidu riietest sildiga “Made in China/
India/Bangladesh” jne. Eelista alati orgaa-
nilisest materjalist riideesemeid ja taaska-
sutust. Soida trammi, mitte dziibiga. Osta
Eestis valmistatud tooteid. S66 mahetoi-
tu. Ara tee ostmisest meelelahutust, see
liheb tulevikus kalliks maksma. Joo kraa-
nivett, selmet tarbida lugematul hulgal
plastikpudeleid.

Ara viska asju lihtsalt minema, vaata
enne, dkki saad seda teistmoodi kasutada
voi edasi kinkida. Tea, et lihatoostus on
enim keskkonda reostav — hakka taime-
toitlaseks. Omble endale poes kdimiseks
ilus riidest kott, mis mahub su kiekotti.
Motle enne ostu sooritamist — kas mul on
seda asja toesti vaja? Avastad tillatusega,
kui vihe sa tegelikult vajad. Ja loomuli-
kult sorteeri priigi!

KADI MARIA VOOGLAID

Fotod: Madis Palm




ROHELISEKS KASVAMINE

Reet Ausi moeloomingu motoks on
“Aus mood ausale inimesele”. Kol-
lektsioon Re Use siindis alternatiiviks
masstootmisele, et vaartustada kesk-
konnasdbralikku roivastust. Eesmar-

giks on mitte luua vajadust, vaid luua
vastavalt vajadusele. Olulisteks mark-
sonadeks on keskkonnasdbralikkus, lo-
kaalsus, 6konoomsus ja disaini vaar-

tustamine. Koik Re Use réivad on
valmistatud kasitsi, taaskasutatud ma-
terjalidest, diglase hinna eest ja Eestis.
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