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ARUTLUS

OLARI KOPPEL
Eesti Koost6o Kogu juhataja kt

abakonna osalemist avaliku voimu

tehtavate otsuste ettevalmistamisel

maskeerib moesona “kaasamine”
Sellest on saanud viimastel aastatel omaette
eesmark, digusloomeprotsessi sundetapp voi
vahefaas, millega vaatamata hea tava kok-
kuleppele pole sageli rahul otsustajad ega
osalejad.

Ometi pole kaasamine omaette eesmérk
ega toimiva demokraatia toend. Tegelik kaa-
samine on vahend parima ja toimiva lahen-
duse saavutamiseks. Osalemine suurendab
otsuse “omanike” ringi, suurendab koigi
osalejate vahetut vastutust ja edendab polii-
tilist kultuuri, sealhulgas sallivust teistsugus-
te arvamuste suhtes. Selle kultuuri osaks on
muu hulgas koigi osalejate poolt tunnusta-
tud eeldus, et arvamusega mittearvestamine
ei muuda piisava pohjendatuse korral osale-
mist olematuks.

Formaalsel, paraku ka Eestis levinud kujul
seisneb kaasamine avalikkuse ja huvirithma-
de informeerimises ja arvamuste kogumises.
Sihtrithmadele edastatakse enamasti eelnéu
projekt ja kiisitakse selle kohta hinnangut ja
arvamust. Monikord jaetakse vastamiseks ja
arvamuse koostamiseks napilt aega ning kui
“kaasatu” on uliinimliku joupingutuse abil
siiski oma t60 dra teinud, ei tasu tal siiski
loota kiirele sisulisele tagasisidele.

Huvigruppidele jaetakse nii toimides mul-
je, et nende arvamus sisuliselt kedagi ei hu-
vita ning et sellest midagi ei s6ltu. “Heal”
juhul on tulemuseks tiidimus ja voorandu-
mine, halvemal avalik konflikt, meeleavaldus
voi streik. Eesti lahiajalugu pakub paris pal-
ju nditeid streikide ja meeleavalduste kohta,
mille kéivitajaks oli halb kommunikatsioon.
Ja paris vdhestel kordadel on tulnud todeda,
et lahkhelid ongi toesti sisulised ja pohimét-
telised.

Tegelik koost66 ja osalemine algab huvi-

gruppide ja ekspertidega labiarutatud ka-
vatsusest tootada vilja uus seadus voi mo-
ni teine poliitikat kujundav alusdokument.
Kavatsuseni joudmise eelduseks on sisuline
vastus pohikiisimustele. Mis on kavandata-
va poliitikadokumendi voi eelnou eesmérk?
Kas kehtiv regulatsioon toesti ei toimi? Kui-
das koostatav dokument muudab praegust
olukorda paremaks?

Selle etapi kidigus defineeritakse protsessi
1oppeesmirk, kirjeldatakse detailselt jargne-
vat tooprotsessi ning jagatakse ilesanded.
Kui vajaduses ja konkreetse digusloomeprot-
sessi sihis on kokku lepitud, siis rajatakse
sellele kokkuleppele ka jargnev sisuline ja
tehniline t60.

Osaliste hulka kuuluvad alati need, a) kel-
le elu kavandatav 6igusakt voi seadusemuu-
datus tegelikult mojutab ja b) kes hakkavad
muutunud regulatsiooni ellu viima ja selle
taitmise jarele valvama (nn eesliinitootajad,
aga ka kohtunikud, jarelevalveametnikud jt).

Kui uus digusloomekavatsus on thiselt
aktsepteeritud ja selge, siis on voimalik vali-
da kaks jatkustsenaariumi, avatud ja kinnine.

Eesti Koostoo Kogu niide 1, kinnine:
mullu kevadel joustunud pikaajaline hari-
dusstrateegia, mida valmistati suurema ja
vdiksema innuga ette kuus aastat. Osalisteks
on juhtkomitee poolt moodustatavad ko-
misjonid, mis hakkavad 6igusakti koostama
ning konsulteerivad selleks pideva infovahe-
tuse ja seminaride vormis valdkondlike sih-
trithmadega. Ministeerium “sekkub” prot-
sessi selle alguses, solmides tlalkirjeldatud
protsessi kohta kokkuleppe, ja uuesti 16pus,
siis kui sisulised kiisimused on labi arutatud
ning algab nende valamine normitehnilisse
vormi.

Eesti Koostoo Kogu néide 2, avatud: Rah-
vakogu kogemus, mis koosnes avalikust
ideekorjest, siistematiseerimisest, mojuhin-

Foto: erakogu

nangute lisamisest, valjaselgitamisest avali-

kul arutelul ja esitamisest parlamendile.

Kummalgi meetodil on oma head ja vead,
iiks sobib rohkem péhjalikumate ja sisulise-
mate kiisimuste ldbiarutamiseks, teine see-
vastu viga konkreetsete ja selgelt hoomata-
vate probleemide lahendamiseks. Ja mone
otsuse puhul ei ole kaasamist huviliste puu-
dusel ildse vaja. Terve moistus ja kogemu-
sed voiksid siin tegutsejatele head abimehed
olla.

Kindlasti eeldavad sisulist osalemist, ithis-
kondlikku arutelu ja ménel puhul ka laiemat
poliitikaiilest kokkulepet kogu ithiskonda
voi paljusid mojutavad digusaktid jargmistes
valdkondades: tulupoliitika (to6suhete- ja
palgaregulatsioon, pensionid, perepoliitika),
maksupoliitika, hariduspoliitika, riigi- ja re-
gionaalhaldus, demokraatia mehhanismid,
sealhulgas valimisseadus ja erakonnaseadus,
kodakondsuspoliitika, sotsiaalpoliitika (t66-
voimereform), perepoliitika, pohidigused
(kooseluseadus); otse loomulikult ka koik
kehtiva pohiseaduse muutmise ettepanekud.

Mottes kuulen avalikust sektorist ohkeid.
“Aga see votab meeletult palju aega, meil
on kiire” Tegelikult ei vasta see toele. Vald-
kondlikku strateegiat saab ette valmistada
kuus aastat, ent selgete reeglite korral, koos-
tootahte ja -harjumuse kujunedes litheneb
ajakulu kordades.

“Aga meil on valimistel saadud mandaat!”
Ukski valimistel edukaks osutunud erakond
ei saa apelleerida kogu tihiskonna tahtele ja
nousolekule, mistottu votab sisuliselt kor-
raldatud osalusprotsess arvesse ka valitsu-
sest vélja jadnud erakondade toetajate ning
valimistel mitteosalenud inimeste ja nende
esindajate seisukohti. Kiipse tthiskonna kor-
raldamine ei ole heitlus “kes seekord pea-
le jaab”, vaid voimalikult paljude erihuvide
itheaegne arvestamine.



SISUKORD

Eduka koostdo toob
aus enesepeegeldus

Olles ndinud iisna palju erinevaid koostdévorme koigissekto-
rites, kahest tudengiorganisatsioonist mitmekiimne riigi osa-
luseni, olen joudnud jéareldusele, et kéige hullem on uskuda, et
koosto iseenesest on hea.

Kuigi usun jatkuvalt, et vaid koost66 kaudu on vdimalik
olulisi asju ithiskonnas éra teha, olen ka ttha enam veendunud,
et koostdo saab toimida vaid siis, kui koik pooled sellest kasu
saavad.

Igal organisatsioonil peab olema eesmirk, selleta on moist-
lik tegevus lopetada. Oma eesmargist tuleb olla teadlik ja seda
moista. Eelkoige tuleb moista, millised tegevused eesmdrgini
viivad. Siin on ka eduka koost66 voti - koos tehtav tegevus

peab aitama osalejatel kiiremini voi kvaliteetsemalt OMA or-
ganisatsiooni eesmargini jouda. Kui ei aita, on koost66 hukule
midratud, tikskoik kui toredad inimesed voi innustav eesmérk
ka ei ole.
Eduka koost66 jaoks tuleb esmalt vastata jargmistele kiisi-
mustele.
1. Mis on meie organisatsiooni eesmark?
2. Milline on meie strateegia ehk kuidas eesméarki saavutame?
3. Kas viljapakutud koostooprojekt aitab kaasa meie stratee-
giale, st tanastele tegevustele, millega oma eesmarki saavu- | PPN
tame?
Kui vastus viimasele kiisimusele on eitav, siis ei maksa koos- | KAANELUGU
t60d teha. Tahaksin seda punkti eriliselt rohutada - kiisimus
on selles, kas koost66 on kasulik, ldhtudes organisatsiooni
valitud strateegiast, mitte eesmargist, sest viimasest lahtumine
voib olla vdga hukatuslik. Probleem on selles, et see kolab
alati nagu miski, mida peaks tegema, aga tombab alati orga-
nisatsiooni piiratud ressursse tegelike pohitegevuste juurest

-------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

korvale. Nii juhtubki sageli, et koostoGprojektis osaletakse
tihiste eesmérkide nimel, aga tulemuseks on hoopis kahjustu-
nud pohitegevus.

Koige hullem on aga see, et koostd périselt toimimiseks ei
piisa ainult sellest, et sina oled asja ldbi méelnud. Kiisi sama ka
partneritelt: “Péris ausalt - kas olete 1abi mdelnud, mis on teie

..........................................................................

............................................................................

kasu, mida siit projektist tahate?”

Aga juhul, kui kokku on saanud sama eesmirgi nimel te-
gutsevad, oma strateegiast teadlikud organisatsioonid ning
laual on koostddprojekt, millest iga partner voidab enda jaoks
midagi olulist, on voimalik dra teha toeliselt suuri asju, “Teeme
drast” reisideni Kuule.

.........................................................................

MARTIN A. NOORKOIV
Domus Dorpatensise juht

Foto: Karl-Kristjan Nigesen

......................................................................
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Koost6d kangelastegu

eie pere sopradega koos tegutse- Meie majapidamises talgute vark toi-

mine algas, kui kolisime ahikiit- ~ mib, aga mulle ndib, et see on pigem
tega majja. Laduda riita 15 ruu- haruldane. Eestlasele tekitab koos tegut-
mi puid on kahele inimesele mitme pdeva  semine suisa porgupiina — votan julguse
t60, suuremale seltskonnale piisab paarist ~ seda viita, kuigi rahvuse pinnalt on kiill
tunnist. Me pole kunagi koonerdanud ka
pruukostiga. Koéike on rikkalikult, ka tal-

gulisi. Motlen, et talgutel kdimisel peab

riskantne iildistusi teha. Aga ega ma ise
ka pole ka eneseette hoidmise patust prii.
Koost6 planeerimise ja delegeerimise ku-
olema voit molemale poolele. Ka need, kes  ningas meie peres on hoopis mu abikaasa.
toole tulevad, peavad tundma, et on tore Teinekord avastan end iiksi rassimas,
ja jumala pérast mitte tajuma, et nad ri- hambad ristis, selmet kedagi appi kutsuda
gavad tasuta voi aitavad suuremeelsusest. voi moelda hoopis tiheskoos tegutsemise-
Meie peres lisandusid varsti kevadised le. Isegi reipal talgupdeval leian end tiksi
riisumistalgud. Uuele tasemele joudsime koogis hakkimas.
aga, kui otsustasime sauna juurde terras-
si ehitada.

Siin ainult toorest joust ei piisanud.

Muidugi ma tean, et koos tegutsemine

on hea. Kes siis ei teaks? Aga pohiloomus
saab voitu. Tegelikult on ju samamoodi
Oligi lahe planeerida talguid teadmisega, organisatsioonide koostodga. Eks tiksi pu-
et kampa on vaja kutsuda keegi, kes on sides saab ka hakkama, aga kambakesi ette
varem terrassi ehitanud. Tegelikult 6ppisid ~ vottes saab liihema ajaga rohkem tehtud.
ju koik osalejad uue oskuse ning jargmi- Eriti 4ge on aga, et koos tehes saab 6ppida
sel korral jargmises kohas saavad nemad uusi oskusi, ning unustada ei tasu, et koi-
olla teadjamehed, keda sihilikult kampa gil voiks olla tore.
kutsutakse. Et 6ppimistalgud olid eriti

HEIDIT KAIO

Pere ja Kodu peatoimetaja

innustavad, siis plaanime juba sel kevadel
koost60s uue aia ehitada.
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Kust tulevad

de siindimisse tuleb kaasata voimalikult

silkimine on ainus vis olla kindel
palju ikmeid ja parimaid ekspeste ning
4 seisukohad tuleb lahii seletada j2

et teine pool teab, mida sa tahad,
i et ainult rumalad jitavad kasu-
o voimaluse sce vilja delda. Et ag2

nee
tamat: pohjen
esinduse
da nad tahavad, peavad nad enne veendu-
‘ma, mida nende Jiikmed tahavad.
See tihendab Kaasamist ja lihtne see

aljud vabaiihendused, kes
uremalt hulgalt Tifkmetelt

organisatsioonid saaks delda, mi-  meiegd
gikat nende taga”
Eeltoo: miriaad
pole, teavad p arutelusid
on iiritanud sut
Korraga ideid, ette]
saada. Aga teisiti €
eest kostes pole organisatsioonil ju motet
mille sonastab Too-

panekuid voi tagasisidet
i saa, ainult juhtkonna

valimisi andnud vélja
eelmisel korral osutus s
teravaks, et sellele ei saa
dagi reageerimata jatta) m
esimees Peep Peterson. Sund!

Ning iiks asi veel,
andjate Keskliidu kommunikatsioonijubt
meie manifest

Lauri Linnamae: “Kuna
nnas kriitilise

sai nelja aasta eest ithiskor

stuvotu osaliseks, ol selge: seisukohta-
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fada nii, et iga inimene, kui ta ka
ei noustu, vihemalt maistaks 100-

Ametighingute Keskliit et hakanud
manifesti kirjutama niivord omal al-
gatusel kui reaktsioonina osandjatele.
“Lodandjad on ikka pool aastat enne
oma manifesti ja
ce nii voimsaks ja
nud enam kui-
cenutab liidu
is lausa kaks

o

Manifeste, platvorme,
teeks voimule saades nei
lamenti kandideerivad era
suunast. Kuidas need poordumi
onidelt MARI 00 SARV.

organisatsio

Et esindusorganisat-
sioonid saaks oelda,
mida nad tahavad,

peavad nad enne
veenduma, mida nende
liikmed tahavad. x i
telistel teemadel motteid vahetasid, kir-
jeldab Linnamde aruteluprotsessi
Eesti Noorteithenduste Liidu (ENL)
nounik Harri Puskar iitleb, et

©astumanifesti - sotsiaaldemokraatik: poliitika

rakonna initsiatiivl t6otajate manifest ja programm

ametiiihingute oma. Seekord €i hakatud maksimaals
Joetav tekst,

todandjate teravust ira ootama, juhatus
kogunes juba varakevadel otusi ja SO0V
Linnamée sonul koostasid ka ettevotiad (Te jitke see ees

programme j

oma paarikiimnelhekiljelist manife
pea itheksa Kuud. Eri teemade Jabimdtle-
‘miseks tehti viis toorihma, kuhu kutsuti
likmesettevotete esindajad Eesti parimad
ma]anduscksperd\d, suurettevotjad, tead-
lased ja pankurid. «Kiisime koos, arutasi-
e, diskussioonid kujunesid ka osalejate
jaoks viga ponevateks jututubadeks, kus
eri valdkonna targad inimesed pohimot-

jga alustades oli eesmirk teha

It kahelehekljeline lihtsalt

‘s koondab liidu liikmete

e valitavale parlamendile.

JATKUB

PAEVAKAJA

Ametiiihingute
Keskliidu manifest

tootasust, tervisest
ja teadmistest

sotajate taiendoppesisteemi loomine
tajatel sektori vahetamise intsustamiseks ja
pensionieelse tootuse iski vahendamiseks
etus. ja kutsehaiguskindlustuse v

« TosoNN
s argitab tovandjaid investeerima k2

‘tamine, mi
tootmisprotsesside ohutusse
+ Toslepinguseaduse muutmine, et tovvotjad
oleks rohkem Kaitstud
2 teisi “me tahaks, et té . akeuyaba tlu mia ostmine vara- 2 asum-
d as]u"-pbt’)rdumisi saavad par- maksude arvelt, et tagada vadrikas draelamine
konnad enne valimisi mitmest ;
« Tooa
sed valmivad, paris esindus- tuluja
« Ametiiihingute ja tei
tulumaksuvabastus,
inimeste Kkuuluvust dhes
iihenduste tulubaasi
. Vaba(ahllik1é'dlu5kindluslus(agamz
tunde ka algajatele ettevatjatele, kes prae:
siisteemis Kindlustuseta jadvad

ka mediaanpalga teenijaile

ndja pensionimaksete vabastus sotsiaal-,
tootuskindlustusmaksust

ste MTOde liikmemaksu
mis aitaks suurendada
ndustesse ja kodaniku-

ks turva-
guses.

Eeltoga alustati maikuus seminaril,
kus osalesid noorteithenduste j2 osalus-
Kogude esindajad. E-kirjagd paluti igas
uba eelnevalt mbelda

sti

organisatsioonis J
noortevaldkonna prol
oimalikele lahendustele, kindluse motes
Torrati seda soovi telefonitsi. Pobjalik

eeltdd andis tulemusi: seminarile tuldi
valmis ideedega, selle opuks pani viis
ihma lauale 30 labiarutatud etiepane-
Neile lisandus motteid ENLi noorte-

bleemidele ja nende

toor
kut.

poliitika platvormist, Jiidu jaoks 1oppeval
aastal aktuaalsetest teemadest koorunud
ja neid eelmiste valimiste
programmi punkie, mis polnud tiitunud:
Nt oli ettepanekuid koklku juba poole-

seisukohti

saja ringis- Peep Peterson
Kok need said pohjaliku taustakom-

mark niiiid meelde.)
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Parast valimisi: |
~e . . (a.S programm to oo g
voi on pidevalt poliitikute teadvuLT:’:b ritulil

tigisel kohtusid Eesti Noorte-
tthenduste Liidu juhid erakonda-
kaheks;iteeiindajatega, tutvustamaks ENLi
‘ panekut erakondade prog-
rammidesse. Jaanuaris-veebruaris lugesi-
me tibusid: téime tabelis vilja erakorgldade
programmide need punktid, mis olid seo-
tud meie omadega. Keskerakonna prog-
rammis leidus neid kuus, IRLi ja sotside
progre%mmis neli, teiste erakondade prog-
rammides vahem. Populaarseimad olid il-
koholi- ja tubakatoodete vastane ning igal
noorele vihemalt tithe huviringi tagal%li—ga )
.se punkt, mis olid erineva sonastusega kir
jas viie erakonna programmis. Mainisim _
se.:da ka erakondade programmide koi- :
ki noortepunkte vordlevas artiklis “Milline

f)n koige noortesobralikum erakond?”, mi
ilmus 19. veebruaril Postimehes. Art.il;li ;
pealkirja panime lugejate piiitdmise nimel
Provokatiivse, sest tegelik eesmérk poln Ti
jagada tiitleid, vaid kirjeldada, mida o ’
erakonnad noortest kirjutanud. ’
ane vabariigi aastapdeva said vali-
rr.nsed l4bi, vahemalt meie motetes, sest
siis hakkasime tegema ettevalmis‘a;si
kgalitsioonikénelusteks: vaatasime viima
seid reitinguid ning motlesime voimalik -
kombinatsioonide peale. Muu hulgas )
motlesime labi, mida konkreetseltgsoo
v.ime koalitsioonilepingusse. Martsis _
lisasime valemisse kiire reageerimise nin
koost66. Asjalik suhtlemine Postimehegag

tagas meie pds o
gas meie poordumise tilespaneku nende

portaali, diskussioon vabakonnas EMSLi
punktide kooskola ENLi punktidega nin1
poliitikute ajagraafikuga arvestamine s llg
et tulevased riigijuhid meid dra kuulasied ;
Koalitsioonilepe on tiks paljudest .
vahenditest, mida soovime jargmistel
aasta.tel rakendada, et tdita eesmarki teha
ENLi ettepanekud Eestis teoks. Seisame
enda programmi eest kuni jargmiste
Riigikogu valimisteni!
E:l/LNI vordlustabeli leiab siit: www.enl.ee/
e 00 e '
Va“misztde-;;c:)lll:jka/Hetkel-teoksil/Riigikogu-

HARRI PUSKAR
Eesti Noorteiihenduste Liidu
noortepoliitika ndunik



OHUS

Justiitsministeerium kloppis talvel puhtaks

paari aasta eest sahtlisse pandud lobitegevu-

se reguleerimise plaani. See puudutab lisaks
klassikalistele lobistidele, suhtekorraldajate-
le ja advokaadibiiroodele ka vabaiihendusi,
kuna nemadki seisavad kellegi huvide eest ja
mojutavad otsuseid. Esialgu ndeb ettevaatlik
kava ette eneseregulatsiooni hea tava kujul
ja mitte uusi seadusepiigalaid.
Tava esimene mustand sisaldab huvi-

esinduse avatuse ja labipaistvuse, asjatund-

likkuse ja austamise, info jagamise, aususe
ja huvide konflikti valtimise pohimaotteid,

Pohikooli lopuks
teadlikuks ja
targaks valijaks

Uus valitsusliit leppis kokku valimisea
langetamises 16. eluaastale kohalikel
valimistel.

Lootus on, et nii saab noorsugu
osalevamaks ja tunneb enam huvi riigi-
valitsemise asjade vastu. Kuna seni on
nooremad valijad ndidanud iiles pigem
passiivsust, tuleb niitid kahe ja poole
aasta jooksul nii haridusinimestel kui
ka kodanikutihiskonna organisatsioo-
nidel mdelda ja tegutseda, et noored

valimiskastide juurde tuua, aidata neil
teadlikuks otsustamiseks valmistuda
ning valtida samas paljukardetud mani-

puleerimist.

EMSLi varakevadises liikmeklubis
radkisime samuti kodanikuharidusest va-
limisea langetamise votmes — kokkuvatte
leiad ngo.ee/ngo/8/article/9943.

Vabaiihenduste alkoholivastane videolobi.

seega ei midagi enneolematut. Siiski on
ettevatlusliidud avaldanud plaanidele jdika
vastuseisu — nende arust on kaik korras ja
ka eneseregulatsiooni pole tarvis.
Korruptsioonivaba Eesti on siiski vdlja too-
nud hulga probleeme ja ettepanekuid, kuna
Eesti vdiksus ja kdik-tunnevad-kaiki on nii pa-
ratamatus kui ka risk, millega tuleb teadlikult
tegeleda. Vaieldamatult on ka eralobil kordi
rohkem ressursse kui avaliku huvi eest seisja-
tel, votame voi alko- ja tubakapoliitika. EMSLi
kommentaari tava kohta vaata www.ngo.ee/
seisukohad, motetega kirjuta alari@ngo.ee.

Euroraha uue perioodi meetmed on riburada
avanemas, aga huviline peab info leidmisega
tiksjagu vaeva ndagema. Asi on natuke selles,
et enam kui sajast meetmest ei ole enamiku
tapsemad tingimused lihtsalt veel valmis.
Kuigi ajast ollakse maas, on niitid vanal tou-
kefondide kodulehel iilevaatlik tabel, mis
nditab, mida kdike iildse eurorahaga tehakse,
ja tanaseks kinnitatud toetuse andmise tin-
gimuste (neid kutsutakse seekord TAT, TART,
TORT voi midagi veel totramat) lingid.

Otsi www.struktuurifondid.ee rubriigist “Oi-
gusaktid” meetmepdhiseid digusakte. Kui sa
mond ei leia, voib olla veel voimalus meetme

Kogukonnad on
kaardistatud

Linnalabor ja Kodukant uurisid eelmisel aas-
tal Eestis linna- ja kiilakogukondade eluolu
ja toimimist, veebruaris tutvustati tulemusi.

Ankeedile vastas 612 kogukonda.

76% kogukondadest on registreeritud
MTUna, 10% on organiseerimata, vdiksem
osa tegutseb seltsingulepinguga voi kiila-
vanema juhtimisel. Keskmisel kohalikul
kogukonnal on 3-5 eestvedajat, kiimme-
kond aktiivset liiget ja 6-20 kaasalddjat. Ule
poole kogukondadest siindis kultuurielu
arendamiseks ja kolmandik probleemide
lahendamiseks; praegu tegutseb kultuurielu
edendajana umbes kolmandik ning veerandi
eesmérk on iiheselt mddratlemata, teine
veerand pisib koos probleemide lahenda-
mise nimel. 11% kogukondadest tegutseb
mone projekti vastu seismiseks.

Aktiivset koostodd kohaliku omavalitsuse-
ga teeb ligi veerand kogukondadest, samas
on KOVi vastuseis peamine kogukondade
aktiivsuse kahandaja (teisel kohal on liidrite
lahkumine). Aktiivsust suurendab Gnnestu-
nud Uritus ja tihine vastuseis millelegi.

Uuringu leiad www.linnalabor.ee/
kogukonnauuring.

kavandamises kaasagi radkida.

Samuti on avatud uus ja vérvilisem sait
www.eurotoetus.ee, mis vdib kohati veel
eksitavat infot anda. Naiteks, kuigi seal vaib
potentsiaalse taotlejana olla mainitud MTU,
ei pruugi see tahendada avatud vooru, vaid
programmi, kus vabaitihendused on kdigest
sihtrithm.

EMSL koondab Avatud Eesti Fondi toel ka
tanavu euroraha plaanimise ja kasutamise
teemast huvitatud vabaitihendusi. Vahetame
infot, harime {iksteist isekeskis ja ametnikega
vastastikku. Kel huvi infovalja kuuluda, kirju-
tab alari@ngo.ee.



Avatud valitsemise partnerluse (AVP)
timarlaud tuletas vastvalitud - ja avatuse
ning kaasamisega tegeleda lubanud -
parlamendile meelde, mida vaiks teha
Riigikogu avatuse suurendamiseks. L&-
petas eelmine koosseis ju eriti kahtlaste
katsetega havitada komisjoni koosolekute
salvestised, rddkimata saadikute vastu-
tuselevotmise raskendamisest, mis ka
parinal dra tehti.

Umarlaud soovitab edaspidi kéik koos-
olekud salvestada ja salvestised sailitada,

tulevikus voimalusega need lausa veebis
avalikustada. Teiseks pandi ette kohenda-
da komisjonide protokollide ndudeid, et
neist nahtuks ka arutluskdik ehk milliste
ja kelle esitatud argumentide najal ot-
susteni jouti. Lisaks tuleks tootada valja
Riigikogu todsse kaasamise hea tava ja lo-
bireeglid ning taasavalikustada parlamen-
di kodulehel huvide deklaratsioonid, mis
mullu maksuameti veebi dra peideti.

AVP iimarlaua tegevust toetab Avatud
Eesti Fond.
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Sel kevadel on ministeeriumid hakanud s6lmima koostddlepinguid strateegiliste part-
neritega vabakonnast. EMSL on Siseministeeriumi strateegiline partner selles kodani-
kuiihiskonna asja ajamises kuni 2018. aastani, aga mitte ainult. Nditeks Padsteliit, Eesti
Vabatahtlik Mere- ja Jarvepadste, Naabrivalve ja Abipolitseinike kogu on Siseministee-
riumi partnerid 2020. aasta lopuni siseturvalisuse suurendamises ning asjakohastes
ennetus- ja ohutuskiisimustes, tegeldes valdkonnas ka vabatahtliku tegevuse Ghutami-
sega. Kodukant arendab koos Siseministeeriumiga vabatahtlikku tegevust ildisemalt ja
edendab ka Eesti kodanikuiihiskonna arengu kontseptsiooni koostodpohimétteid, kuni
2018. aasta lopuni. Noored Kooli s6lmis Haridus- ja Teadusministeeriumiga kokkuleppe
jatkuvalt oma programmiga elavdada Eesti haridussiisteemi ja kasvatada uusi haridus-
liidreid. Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik on 2016. aasta [6puni Siseministeeriumile
partneriks sotsiaalse ettevotluse ja avalike teenuste vabaiihendustele delegeerimise
teemal. Neid on veel.

Koigi toodud ndidetega kaasneb riigieelarveline tegevustoetus. Seni tegid nimetatud
vabaiihendused sisuliselt sama asja, kuid ilma kindla riikliku rahastuseta — eelarve
koostati kiill katuserahadest, kiill Hasartmangumaksundukogult saadust, kill vdikse-
matest projektitoetustest. Loodame selliseid partnerlepinguid néha iiha rohkem ning
poliitilist rahastust vahem.

OHUS

E-riigi Akadeemia, EMSL ja
Linnalabor kutsuvad aktiivseid
kodanikke, vabaiihendusi

ja omavalitsusi osalema

heade
koostoondidete
konkursil

oovime teada ja jagada kdigi hu-

vilistega, milliseid hastitoimivaid

ja uudseid lahendusi kasutatakse
Eestis kohaliku véimu ja kogukonna iihistes
ettevotmistes. On see tdhus infojagamine
omavalitsuse ja kogukonna vahel? Uhiselt
korraldatud teenuse pakkumine? Vabataht-
like oskuslik kaasamine omavalitsuse iga-
pdevaste {ilesannete tditmisse? Moni muu
ponev algatus?

Sdravaimad ndited ja nende eestvedajad
pélvivad avaliku tédhelepanu ja tunnustu-
se 20. novembril 2015 toimuval kohalike
omavalitsuste avatud valitsemise foorumil
Rakveres. Lisaks koondame sdravad ndited
kogumikku, et need leviksid teistessegi ko-
gukondadesse ja omavalitsustesse.

Hdid naiteid ootame 15. juunini 2015.
Kuisimuste korral votke tihendust kristina.
reinsalu@ega.ee.

Konkurss ja foorum toimuvad projekti
»Avatud Valitsemise Partnerlus kohalikes
omavalitsustes* raames. Projekti rahastab
EMP toetuste Vabaiihenduste Fond Avatud
Eesti Fondi vahendusel. Projektist ldhemalt
www.avatudvalitsemine.ee/avpkov/
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Kuidas kodanikuiihiskond

ui vaatame aega moned valimised
tagasi, siis pigem oli tavaline, et 0o-

dati, milliste programmide ja lu-

badustega erakonnad vilja tulevad, ning
valiti siis selle jargi. Téna on aktiivseid
kodanikke ja tthendusi nii palju, et poliiti-
kud tiksi enam agendat ei sea.

Eelmises Heas Kodanikus kirjutasime
nii EMSLi vabaiihenduste vorgustikus
valminud manifestist kui veel mitmest
kodanikuithenduste valimisprogrammist,
kus 6eldi kandidaatidele ja erakondadele
selgelt vilja, mida kodanikud uuelt va-
litsuselt ootavad. Kuid manifestid-prog-
rammid-edetabelid on ainult véike osa:
votame luubi alla erinevad ldhenemised,
kuidas oma hiil kuuldavaks teha, ning
uurime, kuidas saab olla vabakonna esin-
daja Riigikogus.

Valimiskampaaniatele heidetakse tihti
ette, et neid valitsevad tuntud néod ja so-
ravate PR-meistrite kirja pandud tithised
loosungid, mitte niivord sisulised ettepa-
nekud elu paremaks muutmiseks ega de-
batt oluliste kiisimuste iile. Teatud mééral
on see tosi, kuid bussipeatuses rippuvale

_ parlamenti laks

plakatile ei saagi erakonna 50-lehekiiljelist
valimisprogrammi dra mahutada ning
veebiski jouavad nende iildjuhul suhte-
liselt igavate dokumentide lugemiseni
vihesed. Investeeringud valimisreklaami
kajastuvad ka tulemustes: nagu neli aastat
tagasi, nii ka tdnavu kulutas Reformiera-
kond vilikampaaniale teistest rohkem
ning hédéltesaak tasus valjaminekud éra.
Aga toepoolest, kust muidu need sisu-
lised ettepanekud tulevad, kui mitte rahva

Palju oli juttu iihen-
duste endi tostatatud
teemadel ning koda-

niku hdal kolas selge-
mini ja noudlikumalt
kui kunagi varem.

hulgast (tagatoa varianti paluks mitte pak-
kuda)? Ettepanekuid voetakse kuulda just
nii palju, kuivord neid kodanikelt laekub,

ning soltuvalt sellest, kui paljudele inimes-
tele need korda ldhevad, muutub ka nende
toime ulatus: histi sonastatud sonum jouab
paljudeni ja ehk mojutab inimese valikut
héédletamisel. Onneks oli enne seekordseid
valimisi palju juttu thenduste endi tostata-
tud teemadel ning kodaniku hial kolas sel-
gemini ja noudlikumalt kui kunagi varem.
“Seekordne kampaania oli kindlasti sisu-
kam kui 2011. aasta oma,” arvab politoloog
Tonis Saarts. “Meedia ja kodaniketihiskond
taitis seda rolli, mis neil olema peabki, ehk
siis plitida anda valijale voimalikult adek-
vaatne pilt, mida erakonnad lubavad, kui
realistlikud need lubadused on ja kuidas
poliitikud ise oma lubadusi péhjendada
suudavad,” iitleb Saarts.

Tabelid tootavad

Parimaid voimalusi oma haal kuulda-
vaks teha on valdkonnapohine lahene-
mine. Hea vabaithendus on huvikaitses
edukas tiksnes siis, kui selle tuumiku
moodustavad eksperdid - tuleb pakkuda
oma ala asjatundmust ning oma seisu-
kohti kaitstes tugineda kandidaatide ja



Uha selgemalt tegelevad katusorganisatsiooni
tihendused sellega, et neid ei saaks ignoreerida,
aina rohkem kodanikuaktiviste kandideerib ja osu
valituks. Kuidas see kdik kulgeb, uurisid MARI 00

ja IVAN LAVRENTJEV.

erakondade poolt kirja pandule: neutraal-
sus ja allikatele tuginev kriitika mojuvad
tohusamalt kui sildistamine ja laim.

Nii koostaski Iniméiguste Keskus ede-
tabeli, kus kandideerinud erakondi ana-
latisiti inimoiguste kaitse ja edendamise
vaatevinklist. Parimad tulemused said
neli erakonda, kes varemgi parlamenti
kuulusid. Keskuse juht Kari Késper toob
vilja, et kogutud sisend kulub ka tulevikus
ara: “Tegime valimiseelset analiiiisi kahes
etapis: esmalt analiiiisisime valimisprog-
ramme ja hiljem kiisisime erakondadelt
arvamusi konkreetsete kiisimuste kohta.
Saime seelébi olulist infot erakondade
positsioonide kohta, mida saame huvikait-
setegevuses kasutada” Samas, Iniméiguste
Keskus ei pannud punkte, vaid vaatas, kas
ja kuidas iiks voi teine teema kajastatud
on - nditeks privaatsuse teemat oli maini-
tud vaid iihe erakonna programmis, lahi-
suhetevégivalda kajastas seejuures kolm.
Késperi sonul inimoiguste teema olulisus
valimistel kasvab, aga pigem konkreetsete
teemade puhul, niiteks puuetega inimeste
inimoéigused. Kas moju oli ka? “Erakonda-

de reaktsioon oli suhteliselt passiivne, suu-
remat kriitikat saime vaid Vabaerakonna
liitkmetelt,” todeb ta.

Hasti toimivad ka graafilised selged la-
hendused. Ilmekas ndide on SA Perekon-
na ja Traditsiooni Kaitseks, kes avaldas

Neutraalsus ja
allikatele tuginev

kriitika mojuvad
tohusamalt kui
sildistamine ja laim.

eraldi veebilehel Riigikogu eelmise koos-
seisu koos markega, kuidas keegi koos-
eluseaduse osas hailetas. On kiisitav, kes
sellisest radikaliseerumisest ning tiksik-
isiku tasandile minekust rohkem vaitis,
sest 1oppkokkuvéttes konsolideerusid nii
seaduse pooldajad kui ka vastased: nime-
kirja hakkasid usinalt kasutama ka need,

kes on nimetatud sihtasutusega eri meelt.

Tahtis on see, et poliitikud hoiti luubi all
kodanikele olulises kiisimuses.

Vanad ja uued algatused
On kombeks arvata, et osav poliitik va-
jab ajakirjaniku voi arutelujuhi kiisimusi
iiksnes selleks, et oma ammu ettevalmis-
tatud seisukohad éra radkida, mitte esita-
tud kiisimustele vastata. Kuidas aga teha
nii, et poliitiku enda agenda korval p66-
rataks tahelepanu ka kiisija seisukohtade-
le? Vabakond vottis neil valimistel vara-
semast rohkem ohjad enda katte. EMSLi
eestvedamisel 2009. aastal siindinud ja iga
valimistsiikliga aina suuremat tdhelepanu
saavad valimiste hea tava valvurid on igal
korral itha ndhtavamad ning poliitikud
on harjunud nende tegevusega arvestama
(valvuritest loe lahemalt 1k 28-29).
Allikakriitikaga tegeles mottekoda
Praxis, kes koos vabatahtlike ekspertidega
pani kokku populismi edetabeli. Erakon-
dade programme hindas 112 arvamusliid-
rit, teadmata, mis erakonna kirjapanduga
tegemist. Tulemus osutus huvitavaks: ti-
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pus ilutses nii uusi tulijaid kui ka erakon-
namaastikul ammu kanda kinnitanuid.
Ehk siis populismi ei pelga kumbki leer,
olgu lubaduseks miinimumpalga nelja-
kordistamine voi emotsionaalsed tileskut-
sed riigivalitsejatele aru pahe tuua. “See
oli esmakordne katse valimiskampaania
ajal erakondade programmides olevate
loosungite ja lubaduste populistlikkust
“kraadida’’ titlevad edetabeli koostami-
sega tegelnud riigiteadlased Annika Uu-
delepp, Anna Karolin ja Andres Reiljan.
Valvurid ja populismi edetabel seisavad
selle eest, et valija oleks targem ja vastu-
tustundlikum ning valimiskampaaniad
ausamad ja sisukamad.

Lisaks koostas Praxis valimiste eel pi-
kaajalise vaatega “teemapabereid” Eesti
arengu jaoks olulistes valdkondades ning
teavitas neist ka ajakirjanikke. “Votsime
seekord fookusesse Eesti suuremad vilja-
kutsed igas tegevusvaldkonnas ja analiiii-
sisime, kuivord ja kuidas valimisprogram-
mid neid kasitlesid,” kirjeldab protsessi
mottekoja juht Annika Uudelepp. Siit
tousis veel tihtsaid kiisimusi, mida ei
pakkunud vilja kandideerivad erakonnad,
vaid jalgis kodanikuiihiskond.

Pole kindel? Kutsu
poliitik kohale
Valimiskampaania on see aeg, kui
poliitikud tahavad ise tritustele tulla ja
kaasa radkida. Vabaithenduste manifesti
teemal kutsusidki Praxis, EMSL ja Avatud
Eesti Fond kokku aruteluringi, kus kuue
erakonna esindajad iitlesid vélja oma sei-
sukohad just meile olulistes kiisimustes,
selle asemel et rddkida omaenda lubadus-
test. See, kui kandidaat titleb debatil, et
pole programmi tegelikult 1dbi lugenud,
kuid teda kiisitlev vabakonna esindaja on,
néitab ilmekalt, kes mangu juhivad.
Samal seisukohal on ka arutelu juhti-
nud Anna Karolin: “Debatt tillatas mind
pigem ebameeldivalt. Kuigi arutelud olid
véga huvitavad, olid peaaegu koik kan-
didaadid (peale Siim Kiisleri IRList) ette
valmistamata ning kodanikutihiskonna
arendamise peamisi teemasid ise tiles
votta ei osatud.” Karolini sonul joudsid
debatist osa votnud Oudekki Loone (KE)
ja Martin Helme (EKRE) isegi selleni,
et igasugune riigi rahastus ja teenuste
delegeerimine on kurjast. “Ma ise tihtegi
sellist arvamust ekspertidelt ega ka ladne
praktikast kuulnud pole,” todeb Karolin.

Temaatilisi aruteluringe ja kiisitlusi kan-
didaatide hulgas tegid ka teised vabaiihen-
dused tile Eesti. Mondo koostdos ERRiga
kutsus erakondade esindajaid arutama
arengukoostdo iile. Arutelu korraldaja
Aliine Lotman {itleb, et paljude debatee-
rijate ettevalmistus oli loodetust norgem:
“Teadmistest arengukoostdo teemadel
jdi vajaka. Seetdttu jii arutelu pahatihti
pealispindseks, vesteldi stereotiitipide ja
miiiitide tasandil ning peamiste teemade
tuumadeni ei joutudki. Ometi oli viga
huvitav kuulda kandidaatide isiklikest
kogemustest “pollul” voi ldhenemistest
rahvusvahelisele koostoole” Kas Mondol
oli sellest arutelust ka kasu? “Oppisime
seda, et arengukoosto6 teemadel peaks
rahvasaadikutega tihedamini arutama, et
tutvustada seda pohjalikku ja vajalikku

Populismi ei pelga
kumbki leer, olgu luba-
duseks miinimumpalga

neljakordistamine vaoi
tileskutsed riigivalitse-
jatele aru pahe tuua.

t60d, mida Eesti maailma eri paikades
teeb. Debatijirgsetes kohvilauajuttudes
néitasid paljud kandidaadid iiles tillatavalt
suurt huvi arengukoost66 teemade vastu ja
kindlasti jatkame heal meelel arutelusid ja
info jagamist koikide praeguste ja tulevaste
Riigikogu litkmetega,” todeb Lotman.

Aktivistid Toompeale
Valimistega joudis Riigikokku mitu uut
saadikut, kelle kirjeldamiseks kasutasi-
me varem sona “lthiskonnaaktivist”. Kas
tegemist on ideaalide mahamatmisega?
“Nii Riigikogus kui ka Eesti Puuetega Ini-
meste Kojas on voimalik t66d teha ning
voidelda oma pohimotete eest ning mida
rohkem on selliseid kohti, kus sihtgrupp
on esindatud, seda parem,” iitleb vastne
riigikogulane, Eesti Puuetega Inimeste
Koja juhatuse esimees Monika Hauka-
némm (VE). “Mul on siidamest kahju, et
teised kandideerinud puudega inimeste
eestkonelejad ei osutunud valituks, kuid
jargmisel korral kindlasti on. Kui siiani
kdisime Riigikogus oma arvamust avalda-
mas, siis niitid on voimalik osaleda juba

otsustajana ja see on suur edasiminek;,’
raagib Haukanémm.

Uute ndgude tuntumaks tegemisele aitas
muu hulgas kaasa Tartu ja maailma séltu-
matu kultuurileht Miiirileht, kes usutles
enne valimisi noori kandidaate. Lehe
sotsiaaltoimetaja Henri Koiv: “Miiirilehe
valimiseelsete intervjuude eesmargiks oli
usutleda neid kandidaate, kes toendoliselt
voiksid nooremale generatsioonile peale
minna, kuid kes on poliitikas veel liiga
virsked selleks, et peavoolumeedias vali-
miste eel sona saada.” Seejuures oli ksitle-
tavate teemade hulk véga lai — demokraa-
tia labipaistvus, integratsioon, ettevétlus.
“Neist kandidaatidest nii monegi jaoks oli
see ainus pikem valimiseelne intervjuu
(Gea Kangilaski, Siim Tuisk, Ott Pérna,
koik SDE kandidaadid - toim). Ilmselt
oleksid lugejad oodanud rohkem kultuuri-
poliitika kasitlemist ja sellest lihtuvalt ehk
ka teistsuguseid intervjueeritavaid. Aga
pigem tundub, et 16puks jaid koik ettevot-
misega rahule,” titleb Koiv.

Aga ka kultuuri teema pole nii mo-
nelegi uutest riigikogulastest vooras.
Reformierakondlane Yoko Alender iitleb,
et valdkondadest on tal arhitekti ja linna-
planeerijana erialaselt enim kompetentsi
elukeskkonda puudutavas. “Senine (t60)
elu on mind kokku viinud koige enam
kultuurialaga, maailmavaateliselt on minu
jaoks oluline iga inimese osalus ithiskon-
nas,” {itleb Alender. Ta arvab, et aktiivne
kodanik on tegus igal rindel: “T66koge-
mus on mul olemas ettevotlusest, koha-
likust omavalitsusest ja riigisektorist. Sa-
muti olen suure pere korvalt saanud hea
t00- ja pereelu tthendamise kogemuse.
Arvan, et Eestis on veel pikk tee kiia ka
tegeliku, praktilise soolise vordoiguslikku-
se poole. Tahan néidata noortele ja naiste-
le isikliku eeskujuga, et t66- ja pereelu on
voimalik edukalt tihitada ning olla ka juh-
tivatel positsioonidel ja esinduskogudes.”

Ka Eesti suurima kitsefarmi omanik ja
pidaja ning vastne rahvasaadik Martin
Repinski (KE) arvab, et Riigikogu t66 ei
takista tema t66d maal tegutseva ette-
votjana: “Minul on piisavalt energiat, et
tegeleda korraga kahe tdhtsa asjaga. Ot-
sustasin kandideerida just selleparast, et
tahtsin, et poliitikas oleks rohkem inime-
si, kes tegelevad samal ajal teiste asjadega
ning on rahvale ldhemal kui need, kes
tegelevad ainult poliitikaga.”

Maaelu arendaja ja saatejuhi Tanel Talve



(SDE) sonul on meedial ja kodanikuithen-
dustel vdga suur moju meie riigi arengule,
ehkki 1oplikud otsused teeb ju ikka sea-
dusandja ehk Riigikogu. “Seega astusin
mojutajast otsustaja rolli, Riigikogu liik-
mena olen vahetult seaduste tegemise juu-
res. Loomulikult annan endale aru, et tiksi
ma neid seadusi ei tee ja otsustele moju
avaldamiseks ldheb mul vaja kannatust ja
sihikindlat t66d, erakonnaiilest koostood
sarnaste vaadetega inimeste vahel”

Ta lubab, et annab endast koik, et
kaasamine sdnadest kaugemale ulatuks
ja toelise sisu omandaks. “Nagin kodani-
kuaktivistina iga pdev, kuidas meie iiles
tostetud koit keegi Toompeal omalt poolt
vidga tirida ei tahtnud”

Kuidas edasi?

Valimised on seljataga ja kuivord ko-
danikud nende tulemustega rahule jdid,
saame ehk uuesti teada nelja aasta parast.
Kiill aga t6i valimiskampaania palju uut ja
huvitavat ning mitme ithenduse ja aktivis-
ti teod aitasid sellele kindlasti kaasa. Mar-
gata oli muutuseid sisukuses, arvab Saarts:
“Moodunud valimiskampaania paistis
silma sellega, et varasemast enam oli
sisulist debatti ja poliitikuid sunniti erine-
vates formaatides argumenteerima, mitte
niisama lahmima ja loosungeid pilduma.
Olulist rolli méngisid selles nii meedia kui
ka kodanikuiihendused, naeruvairistades
hirmutamist ja lauspopulismi.®

Talle sekundeerib Annika Uudelepp:
“Meediaviljaanded kasutasid meie t66d
vaga palju ja mitmekiilgselt. Avalik aru-
telu oli noudlik ning toi vélja ka neid
teemasid, millele erakonnad polnud eriti
tihelepanu pééranud.” Onneks ei olnud
see t00 kasutu, lisab ta. “Tagasiside ajakir-
janikelt kinnitas, et sellest toost oli palju
kasu. Saime isegi erakondadelt tagasisidet,
et meie teemapaberid olid viga hariv
lugemine ja kasulikud kéigile poliitikahu-
vilistele,” kinnitab Uudelepp.

Kui rddkida ootustest uuele Riigikogule,
siis jadvad poliitikud tihtipeale endiselt
pealiskaudseks ja seda tahaks viltida,
leiab Anna Karolin. Kandidaatidele ja
poliitikutele, ka vérskes Riigikogu komis-
jonis, soovitab ta lihtsalt valdkondlike
arengukavade ja uuringutega tutvuda.

Karolin lisab, et vabakonnateemalisest
debatist jdid tal vastakad muljed. “Minu
jaoks on see mdtlemise koht, kuidas ko-
danikuiihiskond oma teemadest erakon-

KAANELUGU

Mis asja nad ajavad?

Foto: Riigikogu Kantselei, Erik Peinar

Monika Haukanomm (Vabaerakond):

Olen sonastanud enda jaoks kaks valdkonda, mida voin nimetada “oma asjaks”, mille pd-
rast valutan siidant ja teen t60d — puudega inimesed ja eakad. Ma tahan, et igal inimesel
oleks voimalik elada iseseisvalt oma valitud kohas ning saada sealjuures nii palju abi, kui
ta vajab. Seda koike ikka selleks, et vdimalikult iseseisvalt toime tulla ja oma elu ise juh-
tida. Selleks peavad olema kattesaadavad vajalikud tugiteenused igas Eestimaa nurgas,
kuid ennekdike on vaja lisaks seadustele muuta suhtumist puudega inimestesse ja eaka-
tesse. Kui me jouame kord selleni, et iga inimene olenemata tema erivajadusest voi vanu-
sest on hindamatu ressurss meie kdigi jaoks, siis on kaik voimalik. Eesti suurim vara on
meie inimesed ning me pole nii rikkad, et saaksime kedagi dra unustada vdi maha jatta.

Foto: Riigikogu Kantselei, Erik Peinar

Martin Repinski (Keskerakond):

Tulin Riigikokku selleks, et anda oma panus, et Eesti elanike elu oleks parem. Saan aru,
et need on iildised sonad, mida itleb iga saadik, kuid loodan, et enamik uutest liilkmetest
on tulnud samasuguste motetega ning usuvad seda siiralt. On konkreetsed valdkonnad,
mille eest ma hakkan kindlasti seisma: pollumajandus, Ida-Virumaa mured, 6koloogia,
ettevatlus, rahva arvu vahenemise takistamine. Kuid [6ppkokkuvottes on eesmark selli-
ne, et iga Eestis elav inimene tunneks ennast paremini voi tana. Esimese asjana hakkan
tootama pollumeeste murede lahendamisega, kuna praeguses olukorras ei saa polluma-
jandus ilma riigi abita hakkama. Aga pdllumajanduse tdhtsust Eesti majanduses on raske
tilehinnata.
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Mis asja nad ajavad?

Foto: Riigikogu Kantselei, Erik Peinar

Yoko Alender (Reformierakond):

Minu “asi” ehk eesmark on aidata kaasa Eesti arengule selliselt, et meil oleks voimalikult
palju vabu, vastutustundlikke ja dnnelikke inimesi. Luban enesele mitte kaduda Toompeale,
vaid jatkuvalt olla aktiivne suhtleja ning lisaks isiklikele kohtumistele ja laiatarbemeediale
kutsun huvilistel hoidma minu tegemistel silma peal blogis yokoalender.ee. Kindlasti annab

positsioon Riigikogus voimaluse oma arvamusi avalikult vdljendada ja oma ideid teoks teha.

Nii nagu igal tookohal, séltub tegude tegelik moju isiklikust reaalsest panusest.

Foto: Riigikogu Kantselei, Erik Peinar

Tanel Talve (Sotsiaaldemokraatlik Erakond):

Peamiselt jatkan ikka maaelu kiisimustega tegelemist, me peame tegema kaik, et elu ka
vdljaspool Tallinna areneks! Kdige tahtsam iilesanne on minu arust saada kdima tohusam
koostdo erinevate maaeluga tegelevate ametkondade ja inimeste vahel. Meie suurim
hdda on selles, et igaiiks ajab oma kitsast valdkonda, aga suurt pilti ei vaata. Kasvoi
nditeks paljurddgitud haldusreform — on ju selge, et siin ei piisa vaid omavalitsuste arvu
ja fuisiliste piiride muutmisest, esmatahtis on ju ikkagi KOVi véimekuse tdstmine, et

nad suudaksid olla arenguvaimelised, mitte ainult kohustuslikke iilesandeid vaevu tdita
suutvad tksused. Tahtis on ka see, et kohalikud elanikud saaksid rohkem ise oma elu iile
otsustada, et neil oleks mdnus oma kodukohas elada. Siin aga tulevad mangu juba koo-
livork, tookohad, tihistransport, teede seisukord, elektri varustuskindlus, kiire interneti-
ihendus jne. Nii et kdige esimese asjana piiiian ka siin parlamendis seda koostéotahet,
ihise eesmdrgi nimel tegutsemist propageerida.

Kiisisime ka MARTIN HELMELT (EKRE), kes lubas vastata, aga ei vastanud, ning VIKTORIA
LADONSKAJALT (IRL), kes vabandas, et ajapuudusel on sunnitud vastamata jatma. — Toim.

dadele ja iithiskondadele radgib. Selle aru-
telu pohjal on meil veel pikk tee ees, eriti
opositsioonierakondadel, iitleb ta.

“Populismi edetabeli” koostajad Uu-
delepp, Karolin ja Reiljan iitlevad, et jaid
avalikkuse reaktsiooniga rahule: “Tekkis
elav arutelu populismi ja selle erinevate
vormide iile. Samuti markasime, kuidas nii
monigi erakond asus oma lubadusi lahti
seletama ja sisu tdpsemalt pohjendama
ning monda varasemalt suure populismi-
doosiga serveeritud lubadust kasutati hili-
semas valimisdebatis tagasihoidlikumalt”

Kas tabel tekitas pahameelt ka? “Avali-
kult reageerisid just vdiksemad erakonnad,
ka stiilis “riindame sénumitoojat”; endised
neli parlamendiparteid avalikult pigem
vaikisid. Samas saime mitmest erakonnast
tagasisidet, et sellist algatust oli vaja. Ar-
vati, et see mojub jargmisteks kordadeks
vaktsiinina, et erakonnad motleksid oma
valimiskampaaniate sonumite ja lubaduste
sonastused tulevikus rohkem labi”

Selleks aga, et poliitikud ja erakonnad
ka piriselt sisukamaks muutuks, rohkem
vabakondlasi Riigikokku jouaks ja suure-
mal mairal vabatihenduste ettepaneku-
tega arvestataks, peab eelkéige noudliku-
maks muutuma valija ise. Sest iga rahvas
vadrib oma valitsejaid, eks ole.

LOLELTE
tihiskonna
toetusriihm

Esimees: Yoko Alender
Liikmed: Andres Ammas
Maire Aunaste

Igor Grdzin
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Kristjan Kdljalg
Killiki Kiibarsepp
Maris Lauri

Heidy Purga

Mihkel Raud

Mailis Reps

Aivar Soerd

Artur Talvik

Terje Trei

Rainer Vakra
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Nditeid koalitsioonileppesse joudnud
haalekate valijate ootustest

Tabelisse kogusime ainult avalikult valjult vélja 6eldud néiteid, mis jéudsid mingis vormis ka koalitsioonileppesse. Siinne on vaid valik,
kaugeltki mitte koik leppesse pdasenud kodanikuiihiskonna soovid. Kuid oli ka hulk vélja 6eldud ootusi, mis valitsuskokkuleppes ei kola.

00TUS OOTUSE TULEMUS KOALITSIOONILEPPES
VALJAUTLEJA
16-aastastele valimisdigus kohalikel Eesti Peame Gigeks aktiivse kodanikkonna laiendamiseks ja noorte suure-
valimistel Noorteiihenduste ~ maks osaluseks avalikus elus aktiivse valimisdiguse laiendamist koha-
Liit likel valimistel 16-aastastele

Maksuvaba tulu mdara tdstmine ja
toojoumaksude vahendamine

Ametiiihingute
Keskliit

Tostame tulumaksuvaba miinimumi 205 euroni kuus.
Vdhendame sotsiaalmaksu madra 1% varra, kompenseerides ravi- ja
pensionikindlustuse osa riigieelarve muudest tuludest

Tuleb vdahendada alkoholi- ja
tubakatoodete kattesaadavust
noortele ning suurendada alkoholi- ja
tubakatoodete vastast ennetustood
noorte seas.

Eesti
Noorteiihenduste
Liit jt*

Seame sihiks vahendada Eesti alkoholi- ja tubakatarbimist aastaks
2030 vorreldes tdnasega poole vorra ja muuta koolid alkoholi-, tubaka-
ja illegaalsete uimastite vabaks.

Tostame tubaka ja alkoholi kdttesaadavuse vahendamiseks
jarjekindlalt aktsiise

Vahemuste digused ja vordne
kohtlemine

Vaordse kohtlemise
vorgustik, Eesti

Loome riikliku tunnusmargi ,,Mitmekesine tookoht”, millega tunnusta-
me vordoiguslikkust edendavaid ettevotteid **

LGBT Uhing
Sotsiaalset ettevatlust toetav Vabaiihenduste Kujundame sotsiaalsetele ettevotetele soodsama kasvukeskkonna,
digusruum ning arengutoetused neile liidu manifest sealjuures kaalume voimalusi, kuidas parandada nende juurdepaasu
sarnaselt ettevotlusega dritihingutes stardi- ja kasvutoetustele
Riigivalitsemise reform peaks olema Praxise Riigireformile piihendub leppe kogu neljas peatiikk, e-riigist haldusre-
valitsuse iihine eesmark. Varasem teemapaber formini.
kogemus nditab ka, et ainult headest riigivalitsemise
ideedest ei piisa, tarvis on reformi reformist
elluviimise institutsionaalne korraldus
kokku leppida ja médrata selge
eestvedaja poliitilisel tasandil
Mbdjude hindamine, teaduspohine Mitmed Taotleme Riigikogu t66 suuremat avatust, teaduspohiste parlamen-
otsustamine organisatsioonid taarsete raportite ja mojuanaliiiiside enamat kasutamist.

ning Satestame, et Riigikogus arutusele tulevatele olulisimatele seaduseel-

poliitikavaatlejad

noudele lisatakse analiiiis selles kavandatavate muutuste keskkonna-,
regionaalsete ja sotsiaalsete (sh soolise vordaiguslikkuse) maju kohta.
Peame oluliseks seaduseelndude juures regionaalpoliitilise moju ana-
ltiiisi tegemist

Lopetada erakondlike voi konkreetsete

kandidaatide kampaaniate rahastamine

riigi ja omavalitsuse vahenditest

Valimiste
valvurid, mitmed
analiititikud ja
poliitikavaatlejad

Tédpsustame poliitilise reklaami médratlust. Seame sisse toimivad pii-
rangud kohalike omavalitsuste ja riigiasutuste reklaamikampaaniate
korraldamisele varjatud valimiskampaania tegemise eesmargil

*

Paljud organisatsioonid tegelesid avaliku teematdste asemel voi kdrval otsese lobitooga
ning paljudele vabaiihendustele olulised teemad on sedakaudu ka leppesse joudnud.

** Vdhemuste diguste osas olid ootused siiski konkreetsemad ning ulatusid kaugemale
tookohast, kuid kooseluseadust ega diskrimineerimist koalitsioonileping ei maini.

Téiesti puudu on koalitsioonileppest annetamise soodustamise

teema, silpigi ei leia vabaiithenduste registriandmete avalikusta-

misest ega kodanikuharidusest. Uldise pohiméttena ei mainita

valdkondlikke strateegilisi partnereid ega nende riigieelarvelist

toetamist (neist koos vabatahtlikkuse 6hutamisega on siiski juttu

sisejulgeoleku peatiikis).

Kuidas sisustatakse koalitsioonileppes punktid konkreetsemate
tegevustega, see saab neil nadalail kirja valitsuse tegevusprogram-
mi. Osa leppe punkte voib tooplaanis saada konkreetsema sisu,
osa jadda vilja jne. Hea kodanik, hoia endale olulistel teemadel
silm peal. Vajadusel vota tthendust nendega, kellele sa oma héile
andsid, ja péri aru.
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Avalikud teenused

vabaiihenduselt voi omavalitsuselt?

14

Aasta alguses valmis Praxisel uuring avalike teenuste delegeerimise hetkeseisust ja viimaste
aastate arengust. MAIU UUS toob selle tulemustest vdlja olulisi sonumeid selle kohta, missugu-
ne on vabaiihenduste ja kohalike omavalitsuste koostdo kohalikul tasandil avalikke teenuseid

arendades ja osutades.

iie aastaga on peamiste koostoovor-
Vmide tasakaal muutunud. Kaasamist

kohaliku elu kiisimustes arengu-
kavade voi eelarve koostamisse on vahem
(voi toimub see muutunud kujul, nt kiila-
kogukondades) ning iilekaalukalt levinuim
koost66 tegemise viis on rahastamine.

Kui 2009. aastal enamik omavalitsusi
eelkoige konsulteeris kodanikuiithendustega
kohaliku elu kiisimuste iile otsustamisel ja
kaasas neid arengudokumentide jm eelnéu-
de koostamisse ning rahalist toetamist ithe
tahtsama koostoovormina mirkis vaid 28%
omavalitsustest, siis niitid on KOVi esinda-
jate hinnangul levinuim vabaiihendustega
koosto6 tegemise viis just rahastamine.
Omavalitsustes nidhakse vabaithendusi
abisaajatena, kellele antakse projekti- ja
tegevustoetust, mitte vordvddrse partnerina,
kellega koos seada arengueesmarke ja eden-
dada avalikke teenuseid.

Vihenenud on ka omavalitsusepoolne
vabaithenduste noustamine, mida v6ib
samuti pidada mitterahalise toetamise vor-
miks: viie aasta eest mérkis selle peamise
koostookohana iile poole omavalitsustest,
viimases kiisitluses aga vaid viiendik.

Sisukas ja strateegiline koost66 vaba-
tthendustega avalike teenuste arendamisel
pole omavalitsustes veel levinud. Vaid 6%
omavalitsustest tunnustab ithe peamise
koosto6vormina ithenduste kaasamist sel-
lesse, kui on vaja koguda elanikelt tagasisi-
det teenuste hindamiseks, avalike teenuste
vajaduse ja mahu tipsustamiseks voi stan-
dardite koosloomeks. Levinum on selline
koostdo omavalitsustes, mis on viimase
kahe aasta jooksul delegeerinud avalikke
teenuseid vabaiihendustele.

Lepinguline delegeerimine
ei sobi omavalitsustele

Sotsiaalvaldkond on olnud koige eesrind-
likum: erinevate sotsiaalteenuste kohta on
koige rohkem avalike teenuste kirjeldusi,
miinimumstandardeid ja s6lmitud teenuse
delegeerimise lepinguid; nii ministeeriu-
mid, ametid kui ka omavalitsused korral-
davad hankeid teenuseosutajate leidmiseks
ning osalenute ja voitnute hulgas on ka
vabaiihendusi. Just selles valdkonnas on
koige suurem vajadus erinevate ithiskon-
nagruppide eluolu parandamise ja problee-
midele lahenduste leidmise jirele, seda ka
vabatihendustega koostoos.

Virskest uuringust selgus aga, et vaid

Omavalitsustes nahak-
se vabaiihendusi

abisaajatena, kellele
antakse projekti- ja
tegevustoetust.

20%-s Eesti KOVidest kehtivad sotsiaal-
valdkonnas sellised turutingimused, mis on
vabatihendustele avalike teenuste lepinguli-
se delegeerimise vajalikuks eelduseks. Vaid
35% vastanud KOVidest usub, et vilised
teenusepakkujad (sh vabaithendused) on
voimelised pakkuma sama kvaliteediga

voi paremat teenust KOVist efektiivsemalt.
Seega on oluline mdista, et Eesti omava-
litsuste olukord ei soosi turukonkurentsil
pohinevat avalike teenuste delegeerimist

vabaiihendustele.

Enamasti ajendavad avalikke teenuseid
vabaiihendustele delegeerima voi avalike
teenuste osutamist toetama vabaitihendus-
te ja kogukonna tugevdamise soov ning
sihtrithmade vajaduste tditmine. Vaid 27%
vastanud omavalitsuste hinnangul on tinu
delegeerimisele avaliku teenuse maksumus
vihenenud ja teenuseosutamine muutunud
tohusamaks.

See pole iseenesest halb tulemus, vaid
kirjeldab jéllegi reaalsust: Eestis valitseb
KOVide ja vabaiihenduste avalike teenuste
osutamise koostdds pigem partnerlusel
pohinev tava. Teooria rohutabki, et suhetel
pohineva delegeerimise kulude kokkuhoid
votab aega ja ei ole kohene, monel juhul
kulud isegi kasvavad. Tohusus voib pa-
raneda ajapikku, kui usaldus suureneb ja
koost66 sujub. Kuid ka siis ei pruugi tegelik
kasu viljenduda rahas, vaid pigem méne
ithiskondliku probleemi leevenemises voi
olukorra paranemises ehk soovitud eesmar-
gi saavutamises.

Esmavajalikke avalikke teenuseid osu-
tavad valdavalt KOVid ise, vabaiihenduste
tegevus on tdienduseks. Avalike teenuste
delegeerimine vabaithendustele on lisavoi-
malus osutada elanikele vajalikke voi huvi-
pakkuvaid teenuseid, parandada teenuste
kittesaadavust véiga viikestele sihtrithma-
dele ja mitmekesistada teenuste valikut. Va-
baithendustele delegeeritud teenuste tahtsus
on suurim kultuuri, spordi ja meelelahutuse
valdkonnas - 32% omavalitsuste esindaja-
test mérkis, et neis valdkondades pakuvad
vabaithendused asendust munitsipaaltee-
nustele. Sotsiaalvaldkonnas pakuvad vaba-
ithendused asendavaid teenuseid 19% oma-



valitsustes, seejuures koguni 38% linnadest
ja 50% tile 10 000 elanikuga omavalitsustest
vastasid, et ithenduste pakutavad teenused
rahuldavad vajadust munitsipaalteenuste
jarele. Valdadest 14% ja kuni 3500 elaniku-
ga omavalitsustest vaid 9% néeb teenuseid
osutavates vabaithendustes asendust KOVi
tegevusele sotsiaalvaldkonnas. Neist KOV-
idest, kus viimastel aastatel ithendustele
teenuseid pole delegeerinud, arvas koguni
72%, et KOV, tema asutused ja driettevotted
suudavad ise kohalikele elanikele pakkuda
koiki vajalikke teenuseid.

Vaja on uutmoodi
ldhenemist

Mis toimub siis neis 80% omavalitsustes,
kus olukord sotsiaalvaldkonnas ei soosi
turukonkurentsil pohinevat delegeerimist?
KOVides on levinud partnerlusel pohinev
delegeerimine (ingl relational contracting),
mis leevendab konkurentsi puudumist ja
teoorias tugineb vastastikusel usalduslikul
suhtel, tihedal koost66l ja labirddkimistel.
Praktikas toimub see Eestis juhuslikult ja
teadvustamata, partnerluse voimalusi ja ee-
liseid ei osata dra kasutada.

Levinud on avalike teenuste tileandmine
projektitoetuste ja tegevustoetuste maara-
mise kaudu. See lihenemine on kiill paind-
likum, kuid ebastisteemne ja on suurem oht
silmast lasta pohieesmark - avalike teenuste
kittesaadavuse ja kvaliteedi paranemine.
Projektitoetused on lithiajalised, kuid tee-
nuste osutamine ja arendamine vajab jérje-
pidevust, nii teenuse osutaja kui ka tarbija
kindlust tulevikus. Tegevustoetus sobib
mitmeaastase koosto6 kokkuleppimiseks,
teenuse vajaduse viljaselgitamiseks, teenuse
osutamise detailide valjato6tamiseks, tule-

Teenuse maksumus
on vahenenud

27% 34% 41%

Teenuse kvaliteet
on téusnud

Mis kasu on olnud delegeeri

Teenuse saajate rahul-
olu on kasvanud

muste ja méjuhindamise ettevalmistami-
seks — teenuse osutamise etapis aga on vaja
konkreetsemaid, detailsemaid kokkuleppeid
KOVi ja vabatihenduse vahel.

Partnerlusel pohineva teenuste delegee-
rimise kui koostéomudeli arendamiseks on
head eeldused ja suur vajadus. Seet6ttu tu-
leb luua selle koostoovormi tugevdamiseks
praktilised juhised ja soovitused, kirjeldada
ja levitada héid niiteid. Léhiaastatel vajavad

Partnerlusel pohineva
teenuste delegeerimise

kui koostoomudeli aren-
damiseks on head eel-
dused ja suur vajadus.

sonakolksud “koost66” ja “partnerlus” tum-
misemat sisu - see on selline vordseteva-
heline suhe, milles igal osalisel on (teistest
erinev) ressurss ithise eesmirgi ja tulemuse
saavutamiseks. Lisaks on vajadus sellise 6i-
guskeskkonna jdrele, mis soodustab omava-
litsuste ja vabaithenduste sujuvat ja tohusat
partnerlust avalike teenuste osutamisel. Kes
osaleb praegu riigihangete seaduse uuenda-
mise protsessis, sel tasub moelda eelnou ja
muudatuste méjule nendele 80% KOVile,
kus hangete korraldamine vajalike teenuste
osutaja leidmiseks on keeruline.

Delegeerimise asemel

teenuste koosloome?
Suhetel pohinev teenuste delegeerimine

vairtustab samu pohimotteid, mida rohu-

on kasranud

41% 50%

Uued
teenused

misest?

Omavalitsuse usaldus
vabaiihenduste toosse

UURING

tatakse sotsiaalse innovatsiooni puhul:
suhete vastastikkus, sektoritevahelisus,
uued suunad avaliku ja kolmanda sektori
suhetes, ressursside parema kasutamise
soov, avatus ja koost66. Seetottu loob Eesti
KOVide partnerlusel pohineva avalike tee-
nuste delegeerimise kogemus hea pinnase
sotsiaalse innovatsiooni edendamiseks
kohalikul tasandil. Sotsiaalsest innovat-
sioonist loe ldhemalt Heast Kodanikust nr
62 ehk 2014. aasta siigisnumbrist.

Uheks vétmeteguriks avalikult védir-
tustatud ja sotsiaalselt innovaatiliste
tulemuste saavutamisel peetakse teenuste
koosloomet. Koosloome ideaalolukord
on, et teenuseid plaanitakse ja osutatakse
professionaalide ja teenusekasutajate voi
piirkondlike kogukondade tihistegevuses.
Avalike teenuste delegeerimise asemel
koosloome potentsiaali toetab virskes
uuringus ilmnenud trend, et viie aastaga
on KOVide ametnikele muutunud avalike
teenuste osutamise koost6os tahtsaimaks
eesmargiks kogukondade tegevuse toeta-
mine ja hoogustamine. Eriti on voimalusi
koosloomeks viiksemates asulates ja maa-
piirkondades, kus kogukond on aktiivne ja
koost66 avaliku voimuga juba toimib.

Loe juurde Praxise uuringu “Avali-

ke teenuste delegeerimine vaba-
tihendustele 2014” aruandest:
www.praxis.ee/tood/delegeerimine-2014/

Uuringu labiviimist toetasid Siseminis-
teerium ja Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.

Aktiivsem kogukond

57%

Teenust on saanud
rohkem abivajajaid
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PAEVAKAJA

Kas olete joudnud oma elus kohta, kus tunnete, et peaks midagi ise dra
tegema, iihiskonda ja riiki kdige otsesemal moel oma vdikeste valgete kate-
ga aitama? Te pole iiksi. MARI REBANE uuris, mis variandid on.

Patriotismiks

pole katekoverdusi
tingimata vajagi

ks suur vabatahtlik organisat-

sioon, mille litkmeskond on va-

ga konkreetsete sindmustega seo-
ses kasvanud, on Kaitseliit. Kaitseliidu
suurde perre lisandus mullu nii naisko-
dukaitsjaid, kodutiitreid kui ka noorkot-
kaid, radkimata n-6 vabatahtlikest soduri-
test. Ainuiiksi kaitseliitlasi ehk neidsamu
vabatahtlikke sodureid tihines organisat-
siooniga 2014. aastal 935, mida on kolm
korda rohkem kui aasta varem. Ukraina
moju ei saa alahinnata.

Kaitseliit on aga selgelt sojaline organi-
satsioon, millel on riigikaitses seadusega
ette nahtud oma kohustused, teatavate
ohustsenaariumide kiivitudes ka kohustus
reageerida. See aga ei pruugi igale inime-
sele sobida ning koige laiemas moistes
sisejulgeolekule kaasaaitamiseks on ka
teistsuguseid organisatsioone, nii joustruk-
tuurides, pddstevaldkonnas kui ka mujal.

Abipolitseinik: oma
kogukonna turvalisuse
eestkdoneleja

Abipolitseinikud ei ole Eestis uus nih-
tus, kuid nende arv on tasapisi kasvanud
ning jéudis martsi [6pus 898 inimeseni.

“Abipolitseinik on vabatahtlik lisajoud
kriisiolukorras, suurema vajaduse puhul.
Tavakodaniku jaoks, kui ta kohtab tédna-
val vormis inimest, sisulist vahet ei ole,
abipolitseinik on tépselt samasugune rii-
givoimu esindaja;” selgitab Eesti Abipolit-

seinike Kogu tegevjuht Rasmus Lahtvee.

Katusorganisatsioon Eesti Abipolitsei-
nike Kogu siindis alles moni aasta tagasi,
eelkoige vajadusest seadusandluses kaasa
liitia. Vana seadus oli ajale jalgu jadnud ja
tithelegi digusaktile ei tee halba, kui selle
viljatootamisel titlevad sona sekka inime-
sed, keda see otseselt puudutab.

Kuigi sinine vorm on sinine vorm, on
muidugi juriidilised niiansid, mida abipolit-
seinik erinevalt politseiametnikust teha to-
hib. Néiteks puudub abipolitseinikul digus
vaarteomenetluseks, aga on 6igus haldusoi-
gusmenetluseks. Teisisonu ei tohi kirjutada
trahvi, vaid voib médrata sunniraha, ning
kuigi maksja tasku pihta voib viimane isegi
rohkem kaia, siis erinevalt trahvist ei tule
sunniraha puhul karistusregistrisse marget.

Tegutsemisvoimalusi on abipolitseinikul
aga sama palju kui politseil to6valdkondi.
Uks viga suur osa sellest on ennetus. “Abi-
politseinikud kdivad noorsoopolitseinike-
ga kaasas koolides radkimas, samamoodi
suurematel dritustel ja sindmustel,” raagib
Lahtvee. Politsei- ja piirivalveamet (PPA)
on abipolitseinikele olnud viga moistlik
partner. Lahtvee kinnitusel voetakse abi-
politseinikke ametis kolleegina, lisaks nad
on alati oodatud politseinike suvepédevade-
le ja koikvoimalikele muudele stindmuste-
le ning voistlustele. Samuti korraldab PPA
abipolitseinikele eraldi kutsevoistlusi.

Nagu ikka vabatahtlike seas, kuulub
ka abipolitseinike ridadesse vaga erineva

tausta ja elukutsega inimesi. On endiseid
politseiametnikke, noorsoot66tajaid ning
vahemalt tiks kirikuopetaja. Palju on
infotehnoloogia valdkonna inimesi. Ka
Lahtvee ise on iiks neist, todtades nii-6elda
tsiviilelus enda sonade kohaselt IT-mehena
ning sealt korvalt juba kaheksandat aastat
abipolitseinikuna Tallinna kesklinna jaos-
konnas. Mitte elukutse ei piira abipolitsei-
nikuks saamist, vaid ikka soov ja tahtmine.
“Ideaalis on abipolitseinik oma kogu-
konnas turvalisuse eestkoneleja, sest kust
mujalt turvalisus algab kui mitte meist
endist,” titleb Lahtvee. Ja see voib moni-
kord emotsionaalselt raskeks osutuda, sest
néiteks vabatahtlikuna paistes tootades ei
ole sellist karistamise efekti.
“Abipolitseinike puhul on tegemist ik-
kagi joustruktuuri vabatahtlikuga ja viga
paljudel inimestel saab takistuseks see, et
kui naabrimees midagi teeb, siis kuidas
ma ikka temaga halvasti kditun,” nendib
Lahtvee. Onneks on see siiski muutumas,
sest inimestesse jouab rohkem arusaa-
mist, et nii nagu ise teen, nii ongi. Laht-
vee tunnistab ausalt, et kui ta peaks kas-
voi oma ema monelt seadusrikkumiselt
tabama, ei kohkleks ta hetkegi talitamast
temaga samamoodi nagu iga rikkujaga.
Sisejulgeolekus vabatahtlikuna to6ta-
mine muudab ja avardab arusaama iihis-
konna toimimisest tuntavalt, sest kutsega
kaasa kiivad koolitused ning situatsioo-
nid, kuhu tavainimesena ei satuks, ei ja-
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tagi muud voimalust. “Kui tavainimesena

kaiksin tdnaval kodutust voibolla kaarega
moo6da, siis abipolitseinikuna on laiem
arusaam, miks ta sinna on jéudnud ning
mida tema abistamiseks saab dra teha,”
selgitab Lahtvee.

Kahjuks v6ib seesama arusaamine ka
lootusetust tekitada. “Emotsionaalselt koi-
ge raskemad on peretiilid. Uks asi on see,
et kohale tulnud patrull ei saagi voluvitsa-
kesega olukorda lahendada, saab vaid poo-
led lahutada, lahendus peab mujalt tulema.
Ja kui iiks pool ei taha asjale seaduslikku
kaiku anda, siis seisad jouetult korval,
kded jddvad lihtsalt lithikeseks, sest midagi
ei saa teha,” nendib Lahtvee nukralt.

Riigi tasandil on vabatahtlike téhtsusest
hakatud aina rohkem aru saama, neid
tunnustama ja neile rohkem panustama.
Mitte kunagi ei hakka aga abipolitseinik
asendama kutselist politseinikku, isegi kui
avalikkuses nii monikord kiputakse ar-
vama. “Kutselised politseinikud on need,
kes olid, on ja peavad jddma,” titleb Laht-
vee resoluutselt.

Vabatahtlik pdastja
on seda kogu aeg

Teine suur valdkond, kus vabatahtlikest
on palju kasu, on péiste. Eestis on nii va-
batahtlikud padstekomandod kui ka mere-
péaste. Lisaks on kiimne aasta eest loodud
mittetulundusiihing Vabatahtlik Reserv-
padsterihm, mis peamiselt Harjumaal te-

gutsenuna on tekitanud tle riigi nii palju
huvi, et sarnaseid rakukesi on juba loodud
voi luuakse ka idas, ladnes ja 1ounas.

Padsteameti korvalt vilja kasvanud ning
sellega tihedalt koos tootav reservpaaste-
rithm ehk lithidalt RPR on selle poolest
teistmoodi, et neil ei ole oma komandot
ega vastavat tehnikat. Nagu abipolitseini-
ke puhul on RPRi peamine iilesanne olla
lisajoud. “Oleme tugiressurss suurematel
onnetustel — metsatulekahjud, suuremad
reostused, et padstjad ei peaks koike tiksi
tegema. Lisaks abistame politseid otsin-
gutel,” selgitab RPRis personaliga ehk siis
vabatahtlikega tegelev Tuuli Kull.

Reservpadsterihm on ka see, kes suvel
Aegnal korda peab. Tallinnal on kohustus
seal péadsteteenus tagada ning kui poleks
paasteriihmlasi, kes igal aastal ise linnale
selleks projekti kirjutavad, oleks saarel
péiste olemasolu kiisimérgi all.

Vabatahtlikuks paistjaks ei saa enne,
kui on labitud mitu koolitust, sarnaselt
abipolitseinikuga. Tdiendatakse end kogu
aeg ja arusaadavalt laiendab see kéovasti
maailmapilti. Tuuli Kull meenutab, kuidas
tihel suvel Médnniku karjéaris lihtsalt pub-
liku seas wake’i voistlusi vaadates mérkas
noormehi, kes, alkoholipudelid pihus,
pidasid plaani, et joovad need l6puni ja
ldhevad siis ka vee peale oma onne kat-
suma. Noor naine astus ligi ja palus neil
lihtsalt oma plaanist loobuda, sest see ei
olnud moistlik.

“Ma nden neid ohte natuke rohkem.
Inimesed kaituvad aeg-ajalt tobedalt,
tileolevalt looduse suhtes. Kas nad ei tule
selle peale v6i on muu hida, aga kahju on
korvalt vaadata, ja eks siis proovid seda
neile meelde tuletada,” titleb Kull.

Ennetus ongi tiks vdga suur osa va-
batahtlike padstjate t60st ning reserv-
péasterithm pakub selles mottes palju
tegutsemisvoimalusi ka neile, kes ise iial
polengule v6i ménele muule valjakutsele
ei taha minna. Pidada ennetamist taga-
jargedega tegelemisest vihem tahtsaks
oleks lithinégelik. Kui teie uksele koputab
moni pédstja, et tutvustada suitsuanduri
vajalikkust kodus, on suur téendosusega
tegemist vabatahtlikuga.

Eestis on vabatahtlike paastjate arv
kiimne aastaga joudsalt kasvanud. Kok-
ku on tile 1500 vabatahtliku ning 1700
kutselist paastjat. Sealhulgas kuulub va-
batahtlike ridadesse ka kutselisi padstjaid,
kes leiba teenivad tihes komandos, aga
lisaks valvavad vabatahtlikuna nditeks
kodukohas.

Vabatahtlike pédastjate sekka kuulub ini-
mesi igast eluvaldkonnast, arstidest ja fir-
majuhtidest tilidpilasteni vilja. “Inimesed
tahavad aidata ja panustada ithiskonna
turvalisusesse. See on abiks ka igapdeva-
elus, saad teadmisi, mida véib kasutada
mujalgi kui paidstet6os. Ja saad neid tead-
misi tuttavate hulgas levitada,” restimeerib
Tuuli Kull.
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Opitud abituse vastu

Paar aastat tagasi esines iihel Eesti konverentsil naine Islandilt, kes
radkis, kuidas nad on organiseerunud kiiresti reageerimise jarjekordsele
vulkaanipurskele. Iseenesest ei midagi keerulist. Olulised olid selles
jutus kaks punkti. Esiteks, inimesed ei tegutse {iksinda, vaid aitavad
liksteist ja teiseks, kogukonnapdohine reageerimine on olulisem kui riigi

toetus evakuatsioonile.

einekord on mul tunne, et Eestis me
Tvaimselt juba supleme selle heaolu-

riigi sees, mida tegelikult ei ole ole-
mas. Muu hulgas tahendab see ettekujutust
hoolekanderiigist, kus abstraktne riik tu-
leb sulle alati appi. Jah, ka mina arvan, et
riik peaks oma kodanikele alati appi tule-
ma, kui ta seda suudab, aga siin on viike-
sel riigil kindlasti omad probleemid. Séltu-
mata sellest, kas meie riik on parajasti liiga
paks voi liiga 6huke, nditavad eri tsiviilkrii-
side dppused, et riigi vahenditest jadb suu-
remate kriiside puhul kindlasti puudu. Ja
ma ei radgi sojast.

Koige toendolisemateks hddaolukorda-
deks hinnatakse Eestis massilist keskkonna-
reostust, mis tuleneb eelkoige laevaliiklusest
Laanemerel. Meil on kogemus massilisest
metanoolimiirgitusest Parnus, kus 1opuks
oli 68 hukkunut, ja suurematest elektrikat-
kestustest. Kui nende kriiside lahendamise-
le moelda, siis esmalt ldheb tahelepanu alati
sindmuste keskele.

Naiteks, kas meil on piisavalt kiirabiauto-
sid, et inimesi kiiresti haiglasse toimetada?
Muidugi ei ole itheski maakonnas suure-
mate kriiside jaoks piisavalt autosid ja neid
tuleb mujalt juurde kutsuda. Aga kui kéik
ressursid iihte kohta kokku ajada, siis voib
tilejaanud riik jadda seisma. Kui 2007. aasta
pronksioo rahutuste ajal toodi enam-vihem
koik Eesti politseinikud Tallinna, siis teistes
maakondades korrakaitsjaid peaaegu ei
olnudki.

Sellisel puhul muutub otsustavaks just-
nimelt see, kuidas kodanikud suudavad ise
organiseeruda, radgime kogu tihiskonna
voimest ennast kriiside puhul kokku votta.
Ja teiste maade kogemused néitavad, et mi-
da enam on inimesed harjunud heaoluiihis-
konnaga, seda suurem on véimalus, et nad

satuvad paanikasse.

2003. aastal oli Itaalias ligi 12 tundi
kestnud téielik elektrikatkestus, mille
puhul olid halvatud ka televisioon ja inter-
net, mille kaudu olnuks véimalik toimu-
vast informatsiooni saada. Info puudusel
hakkasid levima kuulujutud. Eestis on
sellise juhtumi puhul tithe ohustsenaariu-
mina nédhtud, et inimesed voivad tormata

Mida enam on inimesed
harjunud heaoluiihis-
konnaga, seda suurem
on voimalus, et nad
satuvad paanikasse.

poodidesse, et kiiresti toidutagavarasid os-
ta, aga kassaparaadid ei to6ta ja poodides
pole valgust. Mida teha?

Vastupanuvoime kriisidele algab eelkdige
vaimsest valmisolekust, mis toetub kolmele
sambale. Esiteks, sa pead olema 14bi moel-
nud, mida kriisi ajal teha; teiseks pead tead-
ma, kus on inimesed, kellele sa void loota;
kolmandaks: parem on, kui kriisiolukorrad
on ka aeg-ajalt Gppuse vormis lidbi harjuta-
tud. Laias laastus on selleks olemas Kaitse-
liit, kuid sellega ei peaks asi piirduma. Jah,
Kaitseliit on vabatahtlik kodanikuithendus
ja tuleb appi ka siis, kui on suured tulekah-
jud voéi dleujutused, nagu see juhtus Parnus,
kuid Kaitseliidu teravik on ikka suunatud
riigi kaitsmisele jouga, kriisidest eluga
véljatulek on aga laiem teema. Siin saame
raakida vabatahtlike pritsumeeste tradit-
sioonist, mille juurde kuulus ju ka muu
seltsielu, naiteks pasunakoorid. Aga oluline
on see, et 16puks ei oleks keegi tiksi jaetud,

ja see on kahtlemata kodanikuithiskonna
vastutada. Riigil on piiratud voimalused,
aga inimesed peavad koik katsumused tile
elama.

Mo6dunud aasta suvel olin Kesk-Aafrika
Vabariigis, kus nigin olukorda, kus riik oli
taiesti dra kadunud. Toimus grupeeringute
loid kodusoda, kus anarhia tdhendas te-
gelikkuses agressiivsemate ja tugevamate
seadusi. Mitmes mottes tekitas see hirmu
massihiisteeriast haaratud inimsoo ees, sest
metsik julmus vois tekkida ka nailiselt tiih-
jalt kohalt. Euroopas meenutati sel puhul
endise Jugoslaavia lagunemist, kus tihtakki
sai jalle voimalikuks massimorvade toime-
panek.

Aga Kesk-Aafrika pakkus mulle ka posi-
tiivse oppetunni. See seisnes rahu soovivate
kodanike eneseviljenduses. Inimesele on
omane, et ta soovib olla osa mingist gru-
pist, tiksi jaddes oma seisukohti pigem ei
avaldata. Nii oli ka Kesk-Aafrikas oluline, et
tekiks kodanikuithendused, kes olid valmis
murdma végivalla ahelat. Selle vastu tiksi-
kuna astuda oli iisna mottetu, aga kui seda
tegid kodanikuithendused, oli sellel kohe
ka laiem sotsiaalne moju. Niisiis tthinesid
kodanikud, kes titlesid, et rahu on tdhtsam
kui kittemaks, ja omal viisil oli see rahu-
protsessi algus.

Tagasi Eestisse joudes motlesin: kas meie
oleme rahuks valmis? Oluline on ju ka see,
et isegi kui oma kogukonna tasandil ei suu-
deta muuta kogu maailma toimimist, siis ka
oma linnajao piires elamisvéarse keskkonna
loomine tihistegevusena on tegelikult julge-
oleku esimene nurgakivi.

ILMAR RAAG

Erakogu
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Miks on maailmas miljoneid iihen-
dav thistuliikumine Eestis norguke
voi hullukeste parusmaa, ja mis see
tildse on, uurib EMSLi poliitikaeks-

pert ALARI RAMMO.

lgusaegadest 120 aasta eest kuni
siiani on thistulitkumise kéivitaja

olnud viha ro6vkapitalistide vastu

ning iha majandus ja raha rahvale votta.
Revolutsioon kui selline toimub tisna ve-
retult — kréosuste asemel asuvad dri oma-
nikeks tootajad voi kunded ise.
Majanduskoost66l on ilma peal palju
nimesid, Eestis kutsutakse seda kena lii-
hikese sonaga — tihistu. Sama tdhendab
ka noukaaegse suhkruvatimaiguga moiste
kooperatiiv, ingliskeelses maailmas 6el-
dakse co-op vdi veel sulandunumalt coop.
Kui kohtate vilismaal drinimedes sénu
uni-, mutual voi coop, on need enamasti
ithistud. Véi vahemalt on nad seda kunagi
olnud ja tanaseks ikka monele suurele
ketile maha miitidud voi bérsile lainud.
Nime hoitakse kiillap seepdrast, et nende
kultuuris tekitab see usaldust. Véttis Ees-
tiski tiks rahafirma endale kunagi nimeks
Uhispank, omamata iihistuga mingit pist-
mist. Aga just ithispankadeks kutsuti enne
soda ligi kahtsadat tihistulist panka, mil-
lele lisandus poolsada hoiulaenukassat.
Uhistu moiste holmab tinases Eestis
kaht iisna eri liiki tegutsemist. Uks on pea
igatihele tuntud kohustuslik korteritihistu
ja samuti tisna valtimatu koost66 muu
ithise vara haldamiseks, on selleks siis
pumbajaam suvilakooperatiivis voi garaa-
ziboksid. Uheskoos tellitakse vajalikke
teenuseid ja jagatakse kasumit teenimata

kulud liikmete vahel.

Ent tihistu siht ja lilkmeskond voib ula-
tuda ka kaugemale tee- ja toruotstest, sest
inimesed vajavad kéiksugu tooteid-tee-
nuseid ning hindade madalal ja kasumi
perekonnas hoidmiseks otsustavad ark-
samad neid ise endale pakkuma hakata.
Hankimiseks, turustamiseks v6i tootmi-
seks voivad thistuid luua ka juriidilised

Pigem on iihistu-
lilkumine meil justkui

hullukeste hobi — selliste
pruunide pintsakutega
harrade oma.

isikud, aga Eestis tegutsetakse selliste hu-

videga rohkem klastrites voi erialaliitudes.

Ariiihingutest voi bérsifirmadest eris-
tab iihistuid eelkdige demokraatlikum
juhtimine - igal litkmel on tiks héail nagu
vabaithenduses. Vabaithendusest eristab
ithistut vaid t6ik, et kokkutulemise ees-
mark pole avalik huvi, vaid liikmetele
teenuse pakkumine.

Juriidilise isikuna on tulundusiihistuid
meil registreeritud 1700 ringis, tile poole

Eestimaa PSllumajanduse
Uhisuse Viljandi osakonna
pollumasin pallul.
22.09.1922

neist tegutseb kinnisvara vallas ehk ikka
millegi haldamisega. Eesti suurim ja tun-
tuim tihistu on varsti sajaseks saav Eesti
Tarbijate Keskiihistu, kes koondab 19 piir-
kondlikku iihistut ja need omakorda kok-
ku iile 80 000 klientomaniku. Vilja pais-
tab see perekond Konsumi, A&O ning
Maksimarketina, kus liige saab soodustust
ja tihistu kasumit kellelegi ei jaota.

Teine suuremaid gruppe iihistegevuse
taga on kiimned tuhanded metsaomani-
kud, kes teevad koosto6d koiges moel-
davas, mis metsas tarvis. Klassikaliselt
on tihistegevus popp pollumeeste seas,
kes olid ka enne II maailmasoda olulised
ithistuliikumise vedajad - suurem osa
rahvast elas maal ja talumehed olid pea-
mised ettevotjad.

Kui just Rootsi piirkondlikest polluma-
janduslikest iihistupankadest loodi tinane
Swedbanlk, siis sajanditaguses Jaan Tonis-
soni vaimus loodud ithistupanku on meil
veel {isna vihe. Jarjest tekib aga neidki
juurde. Liiguvad ju nii raha kui ka kasu-
mid just panganduses ehk ka kokkuhoid
kogukonnale voiks hoiustamise-laenamise
endale votmisel olla suurim.

Muudes valdkondades on aga seis
Eestis tisna nukker — suuremat buumi
“majandus tagasi votta” ei paista kusagilt.
Pigem on tihistuliikumine meil justkui
hullukeste hobi - selliste pruunide pint-
sakutega hdrrade oma, kel kaenlaalused

Fotod: Rahvusarhiiv



Tartu Eesti Pollumeeste Seltsi pollumajandus
ja toostusnditusel diplomi, kuldauraha ja 10
000 marka saanud Vigastatud Sojameeste
tihisuse puu ja mooblitoostuse valjapanek
umbes aastail 1924-1929.

ajaleheviljaloikeid ja jutt kapitalismivas-
taseid loosungeid tdis.

Teises ddrmuses toimetavad 6koko-
gukonnad, kes jutlustavad, silmad sama
pahupidi, kuidas peedipealsetest dige
hingamise abil elektrit toota. No vahemalt
kalgile linnainimesele jaab selline mulje,
isegi kui tegelikult on toimivad tehnoloo-
giad olemaski.

Ka moisteid guugeldades jouab kiiresti
Telegram.ee voi ajalehe Pealinn kodulehe-
le. No ei teki usku helgesse tulevikku, kui
korval kirjutatakse reptiilidest ja keemia-
sabadest voi kirutakse valitsus maapdohja.

Eks suurfirmad, import-eksport ja ah-
nus ole tihtaegu nii edasiviiv joud kui ka
kuri kolmainsus, aga evangelistid tiksi ei
saagi midagi muuta. Lopuks on ikka meist
igatihe teha, kas ostame oma kraami Ri-
mist voi naabrilt. Kas oleme kliendid voi
omanikud, kliendid véi kodanikud.

Moni peabki tihistuid kodanikuiihiskon-
na ehedaimaks osaks, kus igaiiks annab
maksimaalse panuse sellesse, et oma kogu-
konnas ise dra majandada — vajamata tile-
madra riiki ja drisektorit. Ja see ei pea iildse
tadhendama mingit kahtlast kibutsi. Enamik
kogukondi ja vabatihendusi tegeleb riiva-
misi sama asjaga praegugi, aga tilulilutee-
nustest viga kaugemale mote ei kiitindi.

Tegelikult leidub tisna vihe igapédeva-
seid tooteid-teenuseid, mida ei suudetaks
viheke seljad kokku pannes tiksteisele

pakkuda — pédhe tuleb vaid meditsiin, aga
vajadust sellegi jirele saaks moistliku kii-
tumisega kordades vahendada.
Koikvoimalikke sotsiaalteenuseid paku-
takse maailmas edukalt iihistutena - laste-
hoiust vanadekoduni. Eestis ei tule iihtki
sellist sotsiaal- voi haridusiihistut koigi uute
erakoolide kiuste meelde, pigem valitakse
tegutsemiseks ikka tuttavam MTU vdi SA.
Samas ei ole iihtki objektiivset takistust,
miks sarnaselt kohalike dridega ei voiks just
ka n-6 avalikud teenused ollagi kogukon-
na omanduses ja majandada. Kogukonna

Koikvoimalikke sotsiaal-
teenuseid pakutakse

maailmas edukalt
thistutena - lastehoiust
vanadekoduni.

moodustab just {ihine asjade ajamine, mitte
tiksnes enda hetkevajaduste rahuldamine.
Miks siis Eestis majanduslikku iihiste-
gevust nonda napilt jagub? Kapitalismi
saabudes pidi igaiiks enda eest viljas
olema? Korteriithistutest on vaid halvad
kogemused? Niisama vihe ettevétlikkust?

Lihtsam on klient olla, usaldada rohkem
kapitalisti kui ennast? Kes teab, dieti vahet
polegi, aga usaldus tiihjalt kohalt ei teki
ka - peab proovima.

Olukorda piitiab parandada 6nneks uus
polvkond - tihistupanku rajab Tallinna
rae korval parasjagu terve posu viga eri-
neva taustaga inimesi ja Pohja-Tallinna
luuakse niisugust kogukonnakooli, mis ei
pohine iihelgi haridus- voi usulitkumisel.
Ehk veavad need nooremad aktivistid ka
kogu valdkonna teadlikkuse ja tegususe
uuele tasemele.

Kuigi uus valitsus lubab edendada iihis-
tegevust eriti energia- ja metsavallas ning
ettevotluses tildisemalt, voime teiste riiki-
de numbritest aastaid veel unistada. Kui
hoomamatu tundub viide, et kuuendik
maailma elanikest kuulub tihistutesse, on
arusaadavam ehk, et Soome pangandusest
kuulub thistutele ligi pool, kindlustusest
veel rohkem, kokku on iihistute oma-
nikkliente Péhjamaades miljoneid. Prant-
susmaal-Saksamaal vastavalt kiimneid
miljoneid.

Kodusemas modotkavas on ehk konekas,
et Jaan Tonissoni aegadel kuulus iihiste-
gevuskoja alla iile 300 000 liikme. Praegu
saaksime selle numbri kokku ilmselt vaid
koos korteriithistutega.

Artiklis on kasutatud andmeid Jaan Leetsarilt,
kes juhib akadeemilise tihistegevuse seltsi.
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Kes sa oled?

Ma olen noor Lasnaméelt périt eestive-
nelane. Ei saa ju 6elda, et ma olen ainult
iiks voi teine — pole kumbki. Opin EKAs
urbanistika erialal, maastikuarhitektuuri
bakalaureusekraadi sain Maaiilikoolist
- nii et Tartu elu sain ka kolme aasta
viltel tunda. Pdrast 1opetamist olen palju
reisinud, elasin lithikest aega Berliinis ja
Rotterdamis. Niiiid siis to6tan Linnala-
boris ...voi noh, mis t66tan, see on pigem
elustiil kui t66.

Urbaniste, maastiku- ja muidu
arhitekte on palju, aga mitte
koik ei joua Linnalaborisse.
Kuidas sina selleni joudsid?

Mulle tundub, et paljude jaoks on urba-
nistika suhteliselt tundmatu moiste. Tege-
mist on linnaplaneerimise teadusega viga
laias tdhenduses - see voib olla nii teo-
reetilisema kui ka praktilisema kallakuga.
Linnalabor ithendabki mélemad suunad.
Ma ise olen pigem praktik. Mind ei huvita
mitte niivord teha uurimust uurimuse
pérast kuivord see, kuidas teooriaid voiks
praktikas rakendada. Minu jaoks tthendab
Linnalabor vaga olulisi aspekte: erialane
vaheldusrikas t66, korralduslik sebimis-
t60 ja palju tegutsemisvabadust.

Tean, et elad praegu Lasnamdel
- see pole vist vdaga levinud
praktika, et Tartust voi Berliinist
tagasi Lasnamdele poordutaks.

Ma pole seda planeerinud! Tahtsin
Hollandisse magistrioppesse minna — aga
juhtus nii, et ldksin hoopis EKAsse ja
kohtusin praeguse elukaaslasega. Elu ise
korraldas ennast.

Ja siiis tuli Lasnaidee?

Suure tinu volgneme Teele Pehkile,
kes selle algatas. Tallinna asumiseltside
voimustamise Linnaidee-nimelise alga-
tuse kaigus selgus, et kogu pealinn on
aktiivsete seltsidega enam-vahem kaetud,
vilja arvatud “méded” - Lasna-, Musta- ja
Oismie. Sellest kasvas vilja Lasnaidee.
Plaan oli uurida, kas ja kuidas voiks
kogukondlikkus toimida ka Lasnamadel,
millised on pohjused, et siiani pole sinna
midagi tekkinud. Kas see tuleneb sellest,
et ehitatud keskkond pérsib seda kuidagi,
voi inimeste enda passiivsusest ja vahesest
teadlikkusest?

Peterburis ja Litis on ka paneelmajade

piirkondades kogukonna ilminguid - aga
tegemist pole suurema liikumise, vaid
pigem konkreetsete aktsioonidega. Me
kiill ei teadvusta, et tegelikult v6ib ka kor-
teritihistuid pidada vaikesteks kogukonna
rakukesteks.

Jah, aga need tegelevad ju pigem
korralduslike asjadega.

Teine suhtumine algab siis, kui on vé-
hemalt iiks inimene, kes motleb, et tahaks
ndha midagi, mida pole, ja teeb selle ise
ara voi hakkab selleks teistega suhtlema.
Tegelikult teevad iithe maja inimesed juba
praegu koostodd, et votta vastu tthiseid
otsuseid, kuidas korraldada iihist hoovi,
kas peaks laiendama parklat voi hoopis
ehitama manguviljaku. On viga haid
nditeid, kus korteriiihistud on astunud
pelgalt kohustuslikust korralduslikust
to0st sammu edasi, niiteks teevad laupde-
vakuid, koristustalguid, kaunistavad oma
majaesist ja trepikoda.

Oma elukeskkonna
parandamine on niivord
universaalne probleem,

et ilhendab inimesi
soltumata rahvusest,
keelest ja taustast.

Paljud vabaiihendused pelgavad
laiendada oma tegevust
piirkondadesse, mille elanikkond
on valdavalt venekeelne. Kuidas teil
Lasnaidees eri rahvused esindatud on?
Oleme saanud palju meedia tdhelepanu
muu hulgas ka sellepérast, et Lasnamael
ei juleta voi ei taheta midagi teha. Lasnai-
dees nihakse justkui integratsioonipro-
jekti, aga see ei ole tildse eesmark. See
on midagi loomulikku, mis kéib sellega
kaasas. Oma elukeskkonna parandamine
on niivord universaalne probleem, et
ithendab inimesi s6ltumata rahvusest,
keelest ja taustast. Tahe on see, mis ithen-
dab. Meil on eesti ja vene juurtega inimesi
pooleks ning kéiki ithendab see, et nad
on Lasnamielt périt voi Lasnamiega ti-
hedalt seotud. Tiitipprojekti tottu on néi-
teks parkimisega seonduv Koorti tdnaval
samamoodi probleemiks kui Vikerlase
tdnaval - see ongi tthendusliili.

NAGU NIME JUURDE

Hiljuti palvis Lasnaidee aasta
vabaiihenduse tiitli. Au ja preemiaga
kaasneb vastutus. Mis plaanid

teil kdesolevaks aastaks on?

Koige kindlam plaan on see, et jatkame
traditsiooni ja korraldame taas LasnaPik-
nikku. Selle ajal teeme néiteks minimessi,
kus tutvustame keldripoodide viikeet-
tevotteid. Lasnamée arengukavas ei ole
iildse raagitud vaikeettevotlusest, mida on
Lasnaméel ometi vdga palju. Needsamad
keldripoed on ju kohalikud ettevotted,
vaevalt et keegi pendeldab iga pdev Mus-
tamdelt Lasnaméele, et oma poodi pidada.

On terve rida teemasid, millega tahaks
tegelda - viikeettevotluse vadrtustamine,
kergliiklusteede lobit66, kogukonna aren-
damine - ja mida saame tinu preemiale
veelgi joulisemalt tostatama hakata. Taha-
me voimustada elanikke aktiivsemalt oma
iimbruskonda tihele panema ja reagee-
rima ithe kaardirakenduse abil, millega
saab teada anda ka monest probleemist —
olgu selleks teeauk vdi ebapiisav valgustus
voi tdhelepanek, et see on kuritegevusega
koht, voi moni ettepanek. Iga kuu peaks
linnaosavalitsuse ametnik neid asju kom-
menteerima. Need tunduvad koik pisias-
jad, aga ma arvan, et thenduse toestamise
kiisimus polegi ainult selle, vaid pigem
mitme aasta kiisimus.

Mis loom see teie piknik iildse on?
Otsustasime teha iirituse formaadis,
mis ei vaja suurt rahastust ega korralda-

mist. Suuresti kahe inimese poolt kahe
néddalaga korraldatud LasnaPiknik sai
palju tihelepanu ja oli viga monus. Sel
aastal tuleb see taas — juunikuus ja veidi
suuremas mahus. Eelmisel korral tegime
lihikese arutelu, kuidas olla proaktiivne
elanik - ka seekord tuleb arutelu ménel
poletaval teemal, niiteks sellest, mis saab
tithermaadest. Paljud elanikud arvavad, et
keegi ei motle nende peale, aga tegelikult
on paljud neist téis planeeritud. Aga ini-
mesed ei tea sellest.

Kas linn ei teavita?

Linna arvates on nad teavitanud: koik
info on avalikult saadaval, planeeringute
registris jne.

Kas lasnamdelaste kdest on

kiisitud, kui palju selliseid on,

kes tahaks oma kodu kérval golfi
mangida, kui praegusele tiihermaale

23



NAGU NIME JUURDE

24

on golfivdljak planeeritud?

Minu kéest pole kiill kisitud. Ei tea,
paljud peavad seda vajalikuks investee-
ringuks. Golfivéljak tundub seal viga
veider, ka muudel linnaehituslikel poh-
justel. Seepérast ongi vaja sellist arutelu,
et inimesed teaksid, mis toimub. Peab
radkima ka kergliiklusteedest: kuivord on
meil voimalik jalgrattaga voi jalgsi liigel-
da. Uhendus kesklinnaga on tegelikult
kohutav. Meil on muidugi viga dge Laag-
na tee — aga see on ju ainult bussidele ja
autodele. Seetdttu teemegi LasnaPikniku
ajal aruteluringi, kuhu tahaks ka linnaosa-
valitsusest inimesi kutsuda.

Arutada voib ju ikka — aga kas
linnavéimud votavad inimeste
ettepanekuid ka kuulda?

Ma ei saa tagada, kas voetakse kuulda
voi mitte. Aga kui tootati vilja Lasnamde
uut arengukava, saatsime kiimnelehekiil-
jelise ettepanekute nimekirja ja kohtusime
ametnikega enda algatusel. Meile deldi, et
osa meie motetest voeti arvesse ja tdiendati
arengukava. Aga siiani pole ma vastust
saanud, mis asju tapselt arengukavva voeti.

Hea iillatus oli see, et dokumendis on
palju radgitud kodanikuithiskonnast ja
elanike kaasamisest. Ehk kodanike aktiiv-
sus ja kaasatus peab kasvama, aga pole
iildse kirjas, kuidas kavatsetakse seda
saavutada. Sisuliselt vdljendub kaasamine
selles, et “me teavitame inimesi” vaikses
kirjas voi radgitakse tagantjarele, mida on
otsustatud — formaalselt on kaasamine
tehtud. Patidsime linnaosavalitsusele se-
letada, et nad peavad ise looma rohkem
voimalusi ja seletama inimestele, kuidas
nood saavad osaleda otsuste tegemises.
Aga linnaosavalitsus on seisukohal, et
koik on tehtud ja inimesed ise peavad ole-
ma aktiivsed ja leidma need voimalused.

Kui palju seda n-6 tavalisele
inimesele iildse korda minema,
mis tema iimber toimub?

Oma elukeskkonnast voiks ikka hoo-
lida, aga koik inimesed ei peagi olema
jube aktiivsed, see on ka fine. Minu arust
nditab aktiivsust ka see, kui on grupp ini-
mesi, kes hoolivad konkreetsest asjast - ja
iilejadnud toetavad passiivselt. Kiill aga on
omavalitsuse elementaarne iilesanne teha
paremat teavitustood ja pakkuda inimes-
tele voimalusi otsustamises osaleda.

Kui radkisime, et puudub hea ithendus

kesklinnaga kergliiklusteid pidi, vastati,
et pole probleemi, saad ju ringiga minna,
alati ei peagi otse saama. Minu jaoks on
imelik - kuidas saab seada eesmargiks
rohelist ja tervislikku eluviisi, samal ajal
paludes inimestel litkuda jalgrattaga
mooda ebameeldivat ja tihtipeale ohtlikku
keskkonda? Need lahknevused ei tulene
sellest, et ametnikud oleks pahatahtlikud,
vaid lihtsalt moistmatusest. Arusaamine
tuleb loodetavasti ajaga.

Ma ei moelnud sellistes
“kole-ilus” kategoo-
riates ja oli vdaga eba-

meeldiv kuulda, kuidas
keegi iitleb minu kodu
kohta, et see on kole.

Lasnaidee sai mullu ohtralt
meediakajastust ja sellest kostis
ldbi, et Lasnamde on dge. See tundub
olevat uus s6num - siit ka kiisimus:
kas ja miks Lasnamde on dge?

Meil oli sellega seoses kaks suunda:
argitada lasnaméelasi aktiivsusele iihiste-
gevuste kaudu ja sellega parendada Las-
namie kuvandit teiste linlaste silmis. Ma-
letan muide histi hetke, kui ma esimest
korda solvusin, kui keegi itles halvasti
Lasnamie kohta, see oli giimnaasiumis.
Tegemist oli mu klassidega, kes vordles
Lasnamded Kalamaja voi Pelgulinnaga ja
kasutas hasti subjektiivset omadussona
“kole”. Mina polnud tookord kunagi mael-
nudki, et Lasnamie oleks kohutav voi kole
- Lasnamie on olnud minu kodu. Ma ei
modelnud sellistes “kole-ilus” kategooriates
ja oli viga ebameeldiv kuulda, kuidas kee-
gi titleb minu kodu kohta, et see on kole.
Vahet ei ole, milline see on, see on minu
kodu. Lisaks nostalgilisele elemendile iit-
leks, et igas kohas on oma volu.

Milles see volu seisneb?

Seda ei saa iseloomustada. Minul seon-
dub sellega palju malestusi ja voin elda,
et iga maja on omamoodi - eristan neid
varvi jargi, voin Gelda, et selles hoovis oli
selline asi ja teises teistsugune. Mulle tun-
dub, et meie lapsepdlves oli rohkem dues
elamist kui praegu. Aga voib-olla on see
lihtsalt demograafiline muutus.

Kui sa ise lapsed saad - kas
jddd nendega Lasnamdele?

Ma ei hakka kolima ainult seepérast, et
Lasnamdel justkui oleks midagi viga. Mul-
le tundub Lasnamée dgedana seetottu, et
seal on koik need asjad olemas, mida ma
hindan ja mis minu kiire eluviisiga kokku
sobivad: saan kiiresti {ihistranspordiga
kesklinna, koik susid ja pitsad saan kiiresti
tellitud. Aga ei saa vilistada, et iihel hetkel
on mul kolm last ja koer ning vajame ma-
ja, kuna lihtsalt ei mahu siia 4ra. Paljude
inimeste jaoks on Lasnamadele kolimine voi
jddmine vdga pragmaatiline otsus. See voib
paljudele viga naljakas olla - aga mina
urbanistina pean Lasnamied véga loogili-
seks, mitte mingiks labiirindiks. See ei ole
betoondzungel. Koik majad on tihtemoodi,
aga mikrotasandil on nad kéik erinevad -
keldripoodide olemasolu, rodude, virvide
voi soojustuse poolest. Kui selles votmes
moelda, siis Lasnaméel on tohutult palju
isikupéra. Ka tithermaades on midagi ro-
mantilist - see koik on labi poimunud nii
fuisilise kui ka sotsiaalse keskkonnaga.

Kas Lasnamde v6iks olla omaette linn?

Lasnamadel on kindlasti vilja kujunenud
oma tugev identiteet, kuid eraldi linnana
ma seda ei nde. Esiteks oleks see viga
ohtlik, sest suureneks sotsiaalne segre-
geeritus. Teiseks ei nde ma selleks tildse
pohjust. Lasnamadel on viga palju tege-
vust, aga inimesed jatkaks ikka kesklinnas
kéimist. Niiteks pole mul voimalust piisa-
valt alternatiivse voi iildse kultuuri tarbi-
miseks: pole muuseume, selliseid klubisid,
kuhu tahaks minna.

Mida peaks tegema ja kuhu minema
inimene, kes pole ammu vai iildse
kunagi Lasnamdel kdinud?

Lasnamde on tiitipprojekt ehk see rep-
rodutseerib ennast igas asumis. Soovitaks
votta jalgratas ja teha tiir peale. Voib
minna tikskoik mis trepikotta v6i hoovi ja
igas kohas voib ndaha midagi sellist, mida
ei nie teises. Ei saa ju Kalamaja puhul
Oelda, et vot just seda majanurka peab
ndgema. Lasnamde on iiks kindel milj66.
Laagna kanalit ndha ja tihel sillal dra kiia
on kohustuslik. Monda turgu voiks kiilas-
tada — nditeks Laagna keskust.

Maoni lokaal ka?
Minu lemmik on korea restoran nime-

ga Annon (Kalevipoja poik 10 - toim.).
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+ . Seeon toesti iiks pérl. Seal on viga head
ja odavad s66gid. Viime sinna alati [Lin-
1 nalabori korraldatud] linnaretkedest osa-
votjaid, koik on védga rahul.
|
w Mille iile vdlismaalased imestavad,
kui Lasnaméele satuvad?
Soomlased iitlesid, et Lasnaméed kuva-
—
takse betoondzunglina, aga tegelikult siin
= 4 onjuviga palju rohelust. Kuna kiisime
£ ka médda tithermaid, jii neile mulje,
& et siin on ka palju 6hku ja avarust. Uks
"_é kiilaline Peterburist t6i hoopis seda vilja,
8 W et see keskkond on vdga inimesekeskne.
£ Koik soltub vaatevinklist — suurlinnade
| paneellinnakud on eriti tihedad ja eriti
korgete paneelmajadega. Lasnamie ku-
1 vand muutub ja see on inimeste jaoks
normaalne keskkond.
w Kas Lasnamde suurim utoopia
ehk tramm peaks ka iikspdev
kanalisse (Laagna tee nimetus
"~ rahvakeeli - toim.) tulema?
N Voin urbanisti ja linnaplaneerijana ran-

galt eksida, aga mulle tundub, et tramm
ei ole siin iildse vajalik, see on tohutult
investeeringuid néudev 6nnetu projekt.
Praegune bussiithendus on péris hea.
Mulle tundub, et vdiks teha hoopis muud

- sinna keskele voiks rajada ratta(kiir)tee.

Seda saaks ka suhteliselt kergesti korral-
dada ning tthendus oleks kiire ja mugav.

Mulle tundub, et
tramm ei ole siin tildse

vajalik, see on tohutult
investeeringuid ndudev
onnetu projekt.

Kui arhitektid aastaid tagasi
Lasnamded planeerisid, pidi siin
nende ndgemuse kohaselt olema teid
ja ehitisi, mida pole valmis saadud,
kiill aga on uued kaubanduskeskused

ja kirik. Kuidas arvad, milline ndeb
Lasnamade vdlja 20 aasta pdrast?
Histi palju Maximaid (naerab). Plaane
koostatakse nii umbes viieks aastaks. Aga
kui méoelda sellele, mis ta voiks olla...
Kindlasti voiks olla mitmekesisem ning
vadrtustada ja véimendada neid asju, mis
on Lasnamdel positiivsed. Tihedalt koos
elamist tuleb dra kasutada. Vaikeettevot-
ted on tugevamad. Maximate ehitamise
korval voiks olla viikeettevotete toetus.
Lasnamiel on rohkem transpordiithen-
dusi linnaosa sees. On olemas kvaliteetne
avalik ruum, kuhu ma oma lastega ldhen.
On kohti, mis mind tombavad ja pakuvad
tegevust — et saaks kasvoi kinno minna.
Sopradega kokkusaamiseks oleks dgedaid
restorane ja kohvikuid ning minu maja
keldris oleks pagaridri. Lasnamée peab
olema noorte jaoks atraktiivne mitte ela-
mispinna madala hinna tottu, vaid seepa-
rast, et seal on toesti dge olla. Veel tahaks,
et inimeste motivatsioon midagi dra teha
ei kaoks dra esimese klikiga Tallinna (va-
ga ebamugaval) kodulehel.
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anikuna

Myanmar, salapdra ja suletuse poolest veel paar aastat tagasi
Pohja-Korea jarel teist kohta hoidnud riik, on muutunud turistide
paradiisiks, kus saab naha vana tsivilisatsiooni ja nautida loodu-
se ilu ning kus kodanikuiihendused valitsuse kiuste areneda ja
kasvada miihisevad. KRISTINA MAND kiis Mondo vabatahtliku-
na Myanmaris abiks organisatsioonil, kes kiilalapsi kooli aitab,
ning kirjutab nii enda td6st kui ka riigi kodanikuiihiskonnast.

yanmar on praegu toeline pa-
radiis nii vdlisrahastajatele kui
ka vabatahtlikku t66d otsivatele

inimestele. Ainutiksi Reliefweb.int kodu-
kal on Myanmari all véljas tile 41 to6koha
ja vabatahtliku voimaluse. MTU Mondo
saadab meie vélisministeeriumi toel vaba-
tahtlikke appi organisatsioonile nimega
Rural Development Foundation of Shan
State (RDESS). Selleparast olin seal aasta
alguses kaks kuud ka mina.

RDFSS on Sani osariigi kohaliku arengu
organisatsioon, mis tegeleb koolivorgu
arendamisega ning $anikeelse alghariduse
pakkumisega korvalistes kiilakogukonda-
des Pohja-Sani aladel. Nad ehitavad koole,
koolitavad dpetajad ning té6tavad kohaliku
kogukonnaga, et need omakorda toetaksid
Opetajaid palgafondi ning elukoha kaudu
ning saadaksid oma lapsi kooli. Suur mure

on, et vanemad votavad majanduslikel
pohjustel lapsed koolist dra pdrast viiendat
klassi, kui algtasemel lugemine, kirjutami-
ne ja arvutamine on selgeks saanud.
Pohjus, miks RDESS oma t66d teeb,
peaks olema eestlastele siidameldhe-
dane. Myanmar ei ole ithe rahvusega
riik: 51 miljonist elanikust umbkaudu
69% on birmalased ehk bamarid, 8,5%
$anid, 6,2% karenid, 2,2% tsinid, 4,5%
arakanid ja lisaks veel kat$inid, monid,
hiinlased, hindud, taid, bengalid. Ametlik
kooliharidus on aga ainult birmakeelne.
Nagu kirjutas Mondo abitaotluses vilis-
ministeeriumile: “Birma keskvalitsus on
haridussiisteemi ning tervishoiustisteemi
arendamisel keskendunud just riigi kesk-
aladel elavate bamarite kogukondadele,
jdttes nii hariduseta kui ka tervishoiutee-
nusteta riigi piirialadel elavad vahemus-

rahvused, kellest kdige dnnetumas seisus
on kiilakogukonnad.”

RDESS on innovaatiline, avatud ja asja-
lik ithendus, mis Myanmari olukorda
arvestades on ime. Selle pohjuseks on
liider, Naw Kham—endine munk ja palju
lugenud inimene, kes on oma siidame-
asjaks votnud korraldada lastele Sani-
keelset algharidust, harida 6petajaid ning
pakkuda noortele $anidele edasioppimise
ja enesetdiendamise voimalusi.

Minu iilesanne on tegeleda RDFSSi aren-
damise jaoks analiiiisi ja soovituste koosta-
misega ning korjata oma suurest kogemus-
tepagasist EMSLi arenguprogrammi juhina
neile sobivaid to6vahendeid ja juhendeid.
Mitme arenguvajaduse poolest sarnaneb
RDESS paljude eesti ithendustega: eks me
koik vaevle liitkmetega, ndukogudega, juha-
tustega, eelarvetega, finantsjuhtimisega,
vanadest ja armsatest tegevustest loobumi-
sega voi vabatahtlike oskusliku kasutami-
sega. Onneks on RDFSSi juhi Naw Khami
puhul tegemist ennast pidevalt tdiendava
inimesega ning olen veendunud, et meie
ithised jéupingutused ja soovitused satuvad
viljakale pinnasele.

Loe Kristina ja teiste Mondo prii-
tahtlike to6st Myanmaris siit:
medium.com/karmaretk-birmas

Fotod: Kair Kasper




Tahad ka panustada?

Kui kellelgi on huvi ise midagi Myanmari heaks
teha, siis voimalusi on mitu.

Panusta rahaliselt. Teretulnud on iga euro, sest
sel on siin kordi suurem vaartus kui Eestis, nditeks
opetaja keskmine kuupalk on u 8o ooo kjatti ehk
64 eurot. Raha on vaimalik kanda otse Mondole.

Saaja nimi: MTU Mondo

Arve nr: EE491010220099409013

Selgitus: Myanmari toetuseks

Kandideeri ise vabatahtlikuks Myanmaris.
Jalgi www.mondo.org.ee voi otsi sobiv voimalus
reliefweb.int.

Reisi niisama Myanmaris. Avasta kohti, kus
eestlasi voi turiste pole kunagi varem kdinud.
Proovi reisides jatta oma raha just kohalikele,
mitte toetada keskvalitsust ja eliiti. Nditeks

vdikestes paikades laheb pea kdik 66majade ja
toidukohtade raha kohalikele.

VALISMAA ’

Myanmari kodanikuiihiskonnast

Kolmanda sektori ja kodanikuiihiskonna areng
Myanmaris on olnud vaevaline. Aastakiimneid
kestnud sojavaeline riigikord havitas kodaniku-
ihiskonna ja takistas eestkosteorganisatsioo-
nide arengut. 1988. aastal vottis valitsus vastu
seaduse, mis lubas kiill organisatsioonide loo-
mise, kuid keeld piisis eestkostega tegelevatele
tihendustele.

Enne 2008. aastat eksisteerisid Myanmaris
ametlikud riiklikult tunnustatud (ja sageli ka
riigi loodud) kodanikuiihendused ning sadu ko-
halikul tasandil toimetavaid thendusi, kellel
puudus riiklik tegevusluba ning kes toimetasid
(pool)salaja, kuid tegelesid eluliselt oluliste kii-
simustega, nagu tervishoid, haridus, eestkos-
te, kogukondade vdimustamine, keskkond jne.
Palju oli usulisi tihendusi ja Birmas tegutses
ka ligi 5o rahvusvahelist organisatsiooni, kelle
tegevust piirati.

Parast orkaan Nagrise laastamistodd 2008.
aastal keelas riigi valitsus rahvusvahelistel orga-
nisatsioonidel abitodele tulla, nii pidid tuhan-
ded kohalikud ise joud koondama ja kaasmaa-
lastele appi minema. Looduse pealesunnitud
organiseerumine ja omavaheline koostdd on
sestsaati jatkunud. Niiid lubab valitsus tegut-
seda ja rahastust saada ka registreerimata grup-
pidel ja organisatsioonidel, mis on oluline, sest
ihenduse registreerimine voib Myanmaris aega
votta... paar aastat. Aga - tegutseda lastakse
nendel, kes ei kujuta voimule ohtu. Oluline on
grupi voi organisatsiooni labisaamine kohalike
voimuesindajatega ja kadunud pole ka “kin-
gituste” tegemise tava. On ka gruppe, kelle
tegevust valitsus ei toeta ja kellele rahastuse
andmine ei ole lubatud, ning rahvusvahelised
organisatsioonid, kes nendega koostodd teevad,
riskivad oma litsentsi kaotamisega ja riigist val-
jasaatmisega.
Kodanikuiihenduste foorum
tdhelepanu puudustele

14.-16. oktoobrini 2014 toimus Myanmari
kodanikuiihenduste foorum. 650 inimest 257

juhtis

tihendusest ja vorgustikust tile Myanmari arut-
lesid kodanikuiihiskonna tuleviku ja kuue suure
teema iile: (1) seadusandlik reform ning rahu ja
konflikt; (2) meedia; (3) vihakdne ja vagivald;
(4) parlament, valitsus ja vastutavus; (5) ma-
jandusreformid ja vdlisinvesteeringud ning (6)
rahvusvahelise kogukonna roll ja sekkumine.
Leiti, et hoolimata teatud arengust on muutused
liiga aeglased ja mdnel juhul ka negatiivsed.
Peamisteks etteheideteks oli muutuste protsessi

vdike labipaistvus ja avatus ning demokraatlike
opositsioonijoudude, etniliste gruppide ja koda-
nikuiihiskonna kaasamata jatmine.

Foorumil nenditi, et Myanmari majanduse li-
beraliseerimine puuduliku seadusandliku raa-
mistiku kontekstis on kaasa toonud negatiivse
keskkonna- ja sotsiaalse méju — suurem osa
riigist elab endiselt vaesuses ja muutustest on
kasu saanud ainult vdike grupp valitsuse ja
armeega seotud drimehi. Maaomandit ja inves-
teeringuid puudutavate seaduste puudumine on
kaasa toonud maa konfiskeerimise ja ulatuslike
driprojektide algatamise, seejuures inimesi aru-
teludesse kaasamata.

Nii rahumeelse kogunemise seaduse § 18 kui
ka tooseadused, haridusseadused ning inimdi-
gusi puudutavad seadused toovad aga endaga
kaasa piiranguid soolisele vorddiguslikkusele ja
usulisele vabadusele ega kaitse inimdigusi. Taas
jdid asjaomased tihendused nende koostamisse
kaasamata.

Uhendused leidsid, et liiga vihe on tehtud tde-
liselt demokraatlike siisteemide loomiseks, sa-
mas on kodanikuiihiskonda réhuvate tegevuste
arv kasvanud. Naiteks on vahistatud ajakirjanik-
ke kriminaalsiiiidistuste alusel; tegelik pohjus on
aga sonavabaduse piiramine. Paljud poliitvangid
on kiill vabastatud, aga mitu on endiselt trellide
taga ja uusi juhtumeid tuleb juurde.

Eriti murelikuks tegi iihendusi vihakdne levik
ning etniliste ja usuliste konfliktide dhutamine.
Seoses rahvusvahelise kogukonnaga aga leidsid
tihendused, kuigi tugi on olnud oluline ja just
rahvusvahelised tihendused on panustanud kor-
ralikult rahuprotsessi, sotsiaalsesse turvalisuse-
se ja arengusse, on see liialt keskendunud suur-
linna Yangoni ning ddrealade jaoks on kasutegur
jaanud vdga vdikeseks. Loomulikult heidavad
nad ette ka rahvusvaheliste organisatsioonide
suutmatust oma tegevusi ja agendat koordinee-
rida — aga see on iiks arengukoostdo vanimaid ja
suurimaid probleeme.

Julged sdnad ja julged inimesed esinesid ava-
likult ja koostasid nii tegevuskava endile kui
ka poordumised Myanmari valitsuse, rahvusva-
helise kogukonna, rahvusvaheliste {ihenduste
ja URO poole. Uhendustele, kes teistest riiki-
dest siia tegutsema tulevad, oli kdige oluli-
sem palve hoiduda konfliktide tekitamisest eri
rahvusgruppide vahel, respekteerida avatust ja
vordset kohtlemist ning kohalike tihenduste ja
asjatundjate teadmisi ning eelkdige toetada neid
protsesse, millega kohalikud iihendused juba
tegelevad.
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Koos valimisreklaamidega on viimase kuue aasta jooksul avalikkuse ette joudnud
hea valimistava valvurid. Valvurite tegevust koordineerinud ANDREI LIIMETS uuris
algatusega kokkupuutunud inimestelt, kas nende t60st midagi kasu ka on olnud.

“Mis need

valimiskampaaniad

teie asi on?”

is mottes vabaithendused ei aja
ainult MTUde asja, vaid esita-
vad valimiste kohta néudmisi?

Voimatu on tagantjirele 6elda, mitu kan-
didaati heast valimistavast kuuldes nonda
reageerinud on, kuid 2009. aastal siindi-
nud dokumendi esimeste sammude vas-
tuvottu iseloomustas see kiill.
Meenutuseks — hea valimistava siin-
dis ithes Allar Joksi joudmisega EMSLi
néukogusse. Oiguskantsleri ametikohal
lopetanud Joks tundis, et liiga sageli man-
gitakse lubatu piiridel, sageli iile nende.
Otsinud monda aega viisi ebaeetilisele
kditumisele teravamat tihelepanu juhtida,
leidis ta selle EMSList. Nonda pandi mit-
me organisatsiooni ihistoona kokku hea
valimistava, vaieldi kditumisnormid par-
lamendierakondadega ldbi ning saadi koik
peale ithe (arvake, kelle) alla kirjutama.
Alguses blogi, siis itha suurenev selts-
kond vabatahtlikke hea valimistava val-
vureid, pidevad kommentaarid meedias,
viimastel aastatel oma nurk ERRi valimis-
portaalis ja iganddalased tilesastumised
“Ringvaates” - pole liig viita, et valvuri-
test on kujunenud iga tiiruga itha kélavam
kaubamark. Eesmirk pole aga olnud tun-
tus, vaid viisakad kampaaniad. Kuus aastat
ja viis valimiststiklit hiljem on valvurite
avaliku vile tuules paslik kiisida, kas heast
valimistavast ka mingit tulu olnud on.

Mojuagentide salaselts

Neli korda valvurite tegevust koor-
dineerinud ja iihe korra ise valvurina
kaasaloonud Urmo Kiibar nendib, et ise-
loomulik reaktsioon valvurite koostatud
valimiste hea tava rikkumise “autahvlile”
sattumisele on algusest peale olnud valvu-
rite stitidistamine ebadigluses ja konku-
rentide teenimises.

Kditumisnormid vaieldi
parlamendierakonda-

dega labi ning saadi
koik peale tihe (arvake,
kelle!) alla kirjutama.

Positiivsele poolele jddvad viimastel
aastatel sagenenud ennetavad kiisimused
kandidaatidelt, kuidas tiht voi teist asja
kampaanias valimistava seisukohast 6i-
gesti teha. Ka sel aastal poorduti Kiibara
poole mitu korda, ehkki EMSLi eksjuht
viibis esmakordselt valvamistodst eemal,
koguni teisel mandril. Distantsilt on ta
hinnangutes tisna leebe, pidades sotsiaal-
meedia pohjal méodunud kampaaniat
varasemast sisukamaks, viisakamaks,

meedia ja vabaithenduste noudlikkust
suuremaks.

Haruldane véimalus nii valvuri kui
ka valvatava kingades viibida on olnud
Sergei Metlevil, kes leidis veebruaris Va-
baerakonna kandidaadina tee valvurite
autahvlile oma “mojuagentide neutralisee-
rija” videoga. Viimase kuue aasta loikes
hindab Metlev kampaaniate vastavust
heale valimistavale ptisivalt kehvaks, kuid
tema héalde sugeneb kriitiline noot ka
valvurite tegevust kommenteerides: “Kan-
didaatidel on 6igus sonavabadusele, digus
oma arvamusi pohjendada, sealhulgas
ohtudele tiahelepanu suunata. Kellegi pat-
tude viéljatoomine on osa demokraatlikust
voitlusest.”

“Valvuri nahas ma end nii ei tundnud,
aga valvurite liigne aktiivsus tekitab aru-
saama, et tegu on mojutustegevuse voi
tsensuuriga. Mone kandidaadi jaoks on au-
tahvlile joudmine katastroof. Nad narvee-
rivad isegi liialt, aga see pole maailma l&pp.
Tegu on hinnanguga, mida v6ib mitmeti
tolgendada,” motiskleb Metlev. Kas ka oma
klippi valmistades arvestas ta voimaliku
autahvlile sattumisega? Tollega tousis ta
nimelt valvurite iganddalase autahvli teisele
kohale. Metlev kinnitab, et ithegi kampaa-
niaotsuse puhul polnud méngus arvestust,
kas see jouab autahvlile, esmaseks sooviks
oli ikkagi joudmine valijateni.
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25. mail vali suurem heaolu,
vali parem julgeolek. Kindlalt.

Kindlalt edasi

Hea valimistava kolapinna mottes olid
murranguliseks 2011. aasta Riigikogu
valimised. “Siis lisandus suurem punt val-
vureid, alustasime meelelahutuslikumate
edetabelite koostamist. Erakonnad ise
markasid meie tegevust. Teadvustati, et
rikkumised ldhevad suure kella kiilge, et
neist radgitakse,” meenutab Urmo Kiibar.
“Kirjutatakse artikkel, tuuakse autahvlil
vilja ja siis valimisi kokku vottes uuesti.
Valvurid piitidsid muuta rikkumise hinna
nii korgeks, et rikkuja jaoks on moistli-
kum sellest hoiduda. 2013. aastaks ehku
peale rikkumisi enam ei juhtunud, alles
on jadnud suured ja nahaalsed asjad”

Marek Reinaasi, kunagist valvurite
esindusnégu, tdmbas valvurirolli poole
see, et poliitiline reklaam pole reklaami-
seadusega reguleeritud. “Alguses puudus
tugev kommunikatsioon ja véljund, et
info joéuaks tihiskonnani. Tegime ajuriin-
naku ja joudsime jireldusele, et peame
panema oma t66 meedia jaoks lihtsasti
tarbitavasse formaati,” meenutab Reinaas.
Tema hinnangul olid rikkumised valvuri-

te algusajal johkramad ja neid oli rohkem.

Palavad tervitused saadab Reinaas Rai-
ner Vakrale, kes eelmistel Riigikogu vali-
mistel mitu korda autahvlil figureeris. Ette
heideti talle neidsamu suuri ja nahaalseid
asju ehk avalike vahendite vdarkasutamist

- niditeks linnaosa raha eest oma fotoga
lendlehe trilkkimist valimiste eel. Samaga
on Keskerakond vallutanud mitme autahv-
li korgemaid kohti. Erakond on vastanud
laitmisele viitega, et seaduste kdrvale pole
sellist algatust vaja. Avaliku raha patsamise
patust priid pole siiski ka teised ning suu-
rimat pindu valvurite silmas, Keskerakon-
da, pole pidev autahvli hibiposti joudmine
aastast aastasse mojutanud.

Ka vahepeal erakonda vahetanud Vakra
ei néde endal tagantjirele siiid. Toonane
Nomme abilinnapea kinnitab, et tiks tema

Uhes tavaga on kam-
paaniakultuur oluliselt

paranenud, péhjusena
osutatakse paljude
nahtuste koosmojule.

hingele pandud pattudest, eakate teatrisse
viimine, polnud hea valimistavaga kuida-
gi vastuolus ning sarnane traditsioon on
olnud nii enne kui pérast tema meediasse
joudmist.

“Ei saa Gelda, et ma midagi teistmoodi
teeks, see on stidametunnistuse kiisimus,”

Leia 10 erinevust: Reformierakonna ja

IRLi valimisreklaamid 2014. aastast.

vastab Vakra kiisimusele, kas hea valimis-
tava on sundinud kaitumist kohandama.
“Hea, et neid, kel sidametunnistust pole,
vilja tuuakse.”

Valimistrendide koha pealt néustub
ta Metleviga, et suures osas pole midagi
muutunud. “Need, kes on olnud vale-
mangijad, on hullemaks ldinud. Pole
varem nii palju sodi ndinud,” ei jata Vakra
kasutamata voimalust heita lithikese vest-
luse jooksul mitut kriitikanoolt endise
koduerakonna poole. Linna rahaga tehtud
valimiskampaaniast on erakonnal tema
sonul voita rohkem kui kaotada. “Mingi
osa valijate jaoks on valimistaval kindlasti
roll, aga see osa, kes jilgivad ja huvituvad,
on kahjuks vdiksem. Loppkokkuvottes
on massiivne linna rahade eest tehtud
kampaania suurema vadrtusega kui kuskil
uudisnupukeses ilmunud kehv hinnang?”

Enamik valvureid jdab hea valimistava
mdju hinnates siiski positiivsemaks. Uhes
tavaga on kampaaniakultuur oluliselt
paranenud, pohjusena osutatakse paljude
néhtuste koosmajule.

“Ei usu, et tava ise midagi muudab,
kommenteerib Riigikontrolli kommuni-
katsiooniteenistuse juhataja Toomas Matt-
son. “Népuga viibutamisel on aga eriti
kohalike poliitikute tasandil moju kill, ei
taheta sattuda mingisse iile-eestilisse tabe-
lisse. Ulaots jirgib mingeid muid reegleid
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— et ei tekiks negatiivset fooni. Hea tava
jalgimisest on selles osas muidugi kasu,
aga see pole peamine. Keskerakonnal see-
vastu on téiesti iikskoik, kuna nad teavad,
et nende valijate silmis ei mojuta valimis-
tava midagi. Pigem toetab nende miiiiti, et
igalt poolt riinnatakse.”

Teiste erakondade dppimisvoime asjus
on valvurid lootusrikkamad. “Erakonnad
jalgivad habipostistatud reklaame viga
suure tahelepanuga. See pole nii, et suva,
mis meist radgitakse,” kinnitab Reinaas.

Urmo Kiibar loetleb tegureid, mis
erakondade kiitumist aegamooda mo-
jutavad: “Traditsioonilisest meediat60st
teevad suure osa vabatihendused: Praxis
tootas programmidega rohkem kui aja-
kirjanikud, Véitlusselts kommenteeris
debatte” Kiibar usub, et koik rikkumised
ei pruugi tulla pahatahtlikkusest. “Ilm-
selt on kampaaniategijad siirad, kiisides,
mis selles siis valesti on, kui Savisaar ja
Putin postril suudlema panna. Akki see
on toesti parim, millega nad oskavad
seda teemat kisitleda. Samal ajal avaldas
Viitlusselts Savisaare Moskva-kone fakti-
kontrolli, mis oli oluliselt veenvam ja
ponevam materjal”

Teeme teisiti?

Nii valvurite t66 moju kui ka mo-
ju piire ilmestavad hasti ka viimatised
valimised. Mitmel néddalal nappis tava
seisukohast taunitavaid olukordi, kam-
paaniaperioodi jooksul kordusid aga iihed
ja samad avaliku raha varastamise juhtu-
mid. Samal ajal joudis valvurite postkasti
hulgaliselt solvunud kirju, milles kaevati
igasuguse valimisreklaami peale.

“Paljud valijad ei saa aru, mis on hea
valimistava,” todeb politoloog Mari-Liis
Jakobson. “Palju on sellist tagasisidet, et
keegi tegi midagi, mis mulle ei meeldi, ja
miks valvurid midagi ette ei vota. See on
kindlasti ka tagasiside kampaania tegijai-
le, et kampaaniate tile kaevatakse.”

Hea valimistava méju hindab ta mit-
mepidiseks. “Tava ja selle kommunikee-
rimine avalikkuses on méngureeglid, mis
demokraatias voiksid olla, avalikkusele
palju selgemaks teinud. Erakonnad on sa-
mas aru saanud, et pahategudega joutakse
meediasse, mis drritab ehk vastaseid, kuid
kinnistab oma valijaid”

Sergei Metlev soovitab viltida autahvli
devalveerimist. “Selle toob kaasa monin-
gane lilereageerimine, soov olla moraalne
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majakas” Samas ei née ta tihtki argumen-
ti, miks valimistavast loobuda. “Isiklikult
olen valvureid usaldanud ja usaldan siia-
maani. Pole pohjust Gelda, et keegi oleks
poliitiliselt kallutatud. Tuleb reageerida,
kui asi on reageerimist vaart”

Valvurite tagasivaateid 1abib kaks
métteniiti. Uhelt poolt on olukord viik-
semate rikkumiste poolel paranenud ja
valvurite jaoks tekkinud risk pisemaid ap-
se lile vdoimendada, teisalt pole suudetud

Kerkib kiisimus, kas
valimistava on ennast

ammendanud vaoi
vajaks lihtsalt sisu-
list ajakohastamist.

muuta olukorda avalike vahendite kasu-
tamisel. Kerkib kiisimus, kas valimistava
on ennast ammendanud voéi vajaks lihtsalt
sisulist ajakohastamist.

Vorreldes 2009. aastaga on meedia- ja
kommunikatsioonipilt oluliselt muutu-
nud, hindab Mattson, kes néeb probleem-
kohti ka hindamismetoodikas. “Olenevalt
nédalast voib tabelis korgele kohale
sattuda iilimalt rdige voi ka hoopis taiesti
tithise asjaga, mis muudab reaktsiooni
ebaproportsionaalseks. Kui iiks paneb
pihta pool miljonit ja teine saadab mingi
teavituskirja, siis mittevorreldavad asjad

palvinud Priit Kutseri vastuoluline tviit 2011. aastast.

ei tohiks kérvuti sattuda”

Jakobson juhib tdhelepanu nii tabel-
damise keerukusele kui ka vajadusele
valvurite seltskonda voimalikult mitmeke-
sisena hoida. “Kdesoleval aastal olid koik
emantsipatoorsed liberaalid ja kohati said
kriitikat ka ideed. Oht on, et inimestes
tekib reaktsioon “Ah, ma tean neid kiill,
nad ongi sellised”” Meedia aktiivsel t661
ning itha uutel meelelahutuslikel formaa-
tidel on aga ka pahupool. “Kiimne erineva
voistleva edetabeliga tekib kiisimus, et
kas see ikka teeb asja paremaks. Lisaks
kampaaniale, mis passiivset valijat héirib,
tulevad opetama ka teised. Valijal voib ka
sellest vasimus tekkida,” leiab Jakobson.

Kiibar mé6nab hea valimistava mine-
viku ja tuleviku iile arutledes, et mingi
harimist66 on valmis saanud ja jargmised
sammud tuleks hoolega labi moelda. Ta
demonstreerib, et poliitikast on diplomaa-
tiliste vastuste kujul itht-teist ka valvajale
kiilge jadnud: “Ma ei véida, et valimistava
oleks end ammendanud ja ei véida ka, et
ei oleks end ammendanud” Ring jouab
taas senise voimetuseni suurimate rikku-
miste puhul olukorda muuta. Uhes asjas,
lisab Kiibar, ndustuvad valvurid Keskera-
konnaga: “Mingist hetkest alates peaks
tegutsema seadused”

EMSL tanab koiki ldbi aastate vabatahtli-
kena kaasa l6onud valvureid. 2015. aastal
hoidsid kampaaniatel silma peal Marianna
Drozdova, Mari-Liis Jakobson, Henrik Kal-
met, Anna Karolin, Dannar Leitmaa, Toomas
Mattson ja Alari Rammo.
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Eestis on kiimneid Gimarlaudu, vorgustikke, kogusid, platvorme ja muid koostédleppeid, kus
mitut masti organisatsioonid seljad kokku pannud, et (iheskoos arendada-parendada, millegi
nimel seista vdi lausa voidelda. MARI OO SARV kiisis ménelt, mille eest nad seisavad, miks

koos on kergem ja miks koos on keerulisem kui tiksinda.

Pagulasorganisat-
sioonide iimarlaud
Vastab Eero Janson
MTUst Pagulasabi

Eesmark? Pagulasorganisatsioonide
timarlaud kiib koos 2012. aasta algusest ja
tthendab organisatsioone, mis ithel voi tei-
sel moel varjupaigataotlejate ja pagulastega
kokku puutuvad. Umarlauda kuulub kolm
organisatsiooni: Eesti Pagulasabi, Johan-
nes Mihkelsoni Keskus ja Eesti Inimoigus-

te Keskus. Vaatlejatena osalevad ka Rahvus-
vaheline Migratsiooniorganisatsioon (IOM)
ja URO Pagulasagentuur (UNHCR). Umar-
laua eesmérk on jagada infot, teha thiselt
plaane ja osaleda poliitikakujundamises.

Saavutus? Korduvalt oleme Siseministee-
riumile saatnud thiseid poordumisi ja sei-
sukohti, niiteks seaduseelndude kohta. Uhe
sellise tthispoordumisega oleme saavutanud
nditeks selle, et 2016. aastast saavad varju-
paigataotlejad kiirema ligipadsu tooturule
ning seega ei sunnita neid enam pikaajalis-
se soltuvusse sotsiaaltoetustest.

Miks koos on kerge? Kuna kolm or-
ganisatsiooni esinevad tihisel halel ja
tthiste ettepanekutega, on sel kindlasti tu-
gevam moju kui seda iiksi tehes. Samuti
saame kasutada tiksteise teadmisi ja pade-
vusi, kuna kéik me vaatame seda vald-
konda natuke erineva nurga alt.

Miks koos on keeruline? Samas v6ib sel-
line koosto6vorm tekitada probleeme,
nditeks kui moni organisatsioon panustab
timarlaua tegevusse rohkem kui teised.

Kuid ka sellele oleme leidnud lahendu-
se, luues timarlauale statuudi, mille jargi
timarlaua “eesistumine” ja sellega ka vas-
tutus korraldamise eest iga aasta roteerub.

ngoyel3

Vordse kohtlemise
vorgustik

Vastab Marianne Meiorg Eesti
Inimdiguste Keskusest

Eesmark? Vordse kohtlemise vorgustik-
ku kuuluvad organisatsioonid esindavad
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tthiskonnagruppe, kellel on korgendatud

risk kogeda ebavordset kohtlemist. Oleme

seadnud oma tegevusele kolm eesmarki:

(1) parandada diskrimineerimise vastaste
seaduste rakendumist: et need, kes on
kohustatud neid jargima, seda teeksid,
ning need, kellele need seadused 6i-
gusi annavad, neid tegelikult ka taga
nouaksid;

(2) kaitse tihtlustamine vordse kohtlemise
seaduse sees, et koik kaitse all olevad
grupid oleksid diskrimineerimise eest
vordselt kaitstud (hetkel on nt puue-
tega inimesed kaitstud tiksnes t66-
valdkonnas, samas kui rassi alusel on
erinevuste tegemine keelatud mh ka
teenindusvaldkonnas), ning

(3) vorgustiku liikmete endi arendamine nii
huvikaitses kui ka teadmistes vordsest
kohtlemisest ja diskrimineerimisest.

Saavutus? Vérgustiku liikkmed on siis-
temaatiliselt tegelenud vordse kohtlemi-
se alaste teadmiste ja huvikaitse oskuste
taiendamisega, aga oleme juhtinud era-
kondade tdhelepanu asjaolule, et eri gru-
pid on erineva kaitsega. Mitu erakonda
on ndidanud iiles toetust vordse kohtle-
mise seaduse tdiendamisele. Samuti on
tekkinud tihe koost66 Sotsiaalministee-
riumiga, et toetada neid vordse kohtlemi-

se seaduse tdiendamise ettevalmistamisel.

Miks koos on lihtsam? Koos on
meie hdél tugevam. Kui avaldame arva-
must, siis esindame seitset organisatsioo-
ni ja viit tthiskonnagruppi. Oluline on ka
see, et organisatsioonid toetavad tiksteist
ja tiksteise eesmarke, muutes tihe tihis-
konnagrupi mured kogu iihiskonna mu-
reks. Puuetega inimeste probleemide la-
hendamisele aitavad kaasa ka naised,
seksuaalvihemused, noored ja kohalik ve-
ne vahemus, mis teeb nende ignoreerimi-

se palju raskemaks.

Miks koos on keeruline? Liikmes-
organisatsioonid on védga erinevad (nen-
de senine huvikaitse kogemus, praktika,
tavad, teadmised, organisatsiooni suurus
jne) ja erineva suutlikkusega. Tihti on te-
gemist vdaga hoivatud inimestega ja on
keeruline kohtumiseks iihist aega leida.
Samas on kogemus naidanud, et kui koik
vorgustiku liikmed on votnud eesmérgiks
panustada oma voimalustest maksimumi,

on kokkulepete saavutamine hammasta-

valt kiire ja kerge. Kuna vorgustikus t60-
tatakse tihiste eesmadrkide nimel, siis jddb
alati 6hku viéike hirm, et kunagi voib tul-
la teema, mille puhul vérgustiku liikmete
arvamused voi huvid lahku ldhevad. See-
tottu on véga oluline rohutada vajadust
olla sallivad ja toetavad, kuna see on see,
mis ithe vorgustiku tugevaks teeb. Oluli-
ne on kindlasti ka vastastikune sallivus —
et konkurents voi eelarvamused ei paneks
meid tiksteisele vastu tootama.

Eesti Keskkonna-
iihenduste Koda
Vastab Kai Klein

Eesmark? Koostegutsemise eesmark
on aidata keskkonnakaitsjatel iihiste jou-
dudega koigile meile tahtsaid keskkon-
nakaitse eesmarke tdita. Seni on EKO
liitkmed teinud koost66d peamiselt Ees-
ti metsandus-, pollumajandus- ja ener-
giapoliitika ning planeeringute keskkon-
nasobralikumaks muutmise nimel. EKO
ithendab kiimmet keskkonnaorganisat-
siooni: Eestimaa Looduse Fond, Ees-

ti Ornitoloogiatihing, Eesti Roheline Lii-
kumine, Balti Keskkonnafoorum, Eesti
Uliépilaste Keskkonnakaitse Uhing “So-
rex’, Ladnerannik, Nomme Tee Selts,
Saastva Eesti Instituut, Parandkoosluste
Kaitse Uhing, Tartu Uligpilaste Loodus-
kaitsering.

Saavutus? Suurimat saavutust on iisna
raske vilja tuua. Viimastel aegadel saab
vahest vilja tuua karusloomafarmide te-
gevust reguleerivate seaduste mojutamist,
polevkivi kaevemahtudega seotut.

Miks koos on lihtsam? Eri organi-
satsioonid valdavad erinevaid teemasid

ning nii on lihtsam arvamusi koondada.
Jouame erinevatel valdkondadel kergemi-
ni silma-korva peal hoida ning problee-
midele reageerida. Hea on, kui iihel voi
teisel teemal on n-6 eestvedaja, kes se-
da teistele tutvustab, ning siis on kergem
oma arvamust kujundada ning problee-
midele ldheneda. Samuti kolab kooshdil
paremini kui vaid tiksiku organisatsioo-
ni haal.

Miks koos on keeruline? Uhis-

te seisukohtade koondamine ning val-
jaselgitamine votab vahel rohkem aega
ning monikord ehk ei olegi see ka voi-
malik (6nneks meil kiill seda viimast po-
le ette tulnud). Viga kiiresti reageerimine
voib seetdttu olla pisut keerulisem, samas
on tanapéeval olemas koik vahendid sel-
le valtimiseks.

Avatud valitsemise
partnerluse iimarlaud
Vastab Andrei Liimets

Eesmark on koondada vabaiihendusi,
kes on huvitatud kvaliteetsemalt ning ava-
tumalt juhitud riigist. Umarlaud on néu-
andev ja jarelevalveto6d tegev partner
avaliku sektori esindajatele, kes votnud
endale kohustusi rahvusvahelise avatud
valitsemise partnerluse initsiatiivi raa-
mes. Hasti lihtsustatult seletatuna on te-
gu platvormiga, mille eesmérgiks elavda-
da valitsusvaliste partnerite ja riigisektori
koost6dd, tuua valitsemise juurde innova-
tiivseid ideid ning muuta kogu riigijuhti-
mist avatumaks ja ldbipaistvamaks.

Seniseks suurimaks saavutuseks
on paljude vabakonnale oluliste teemade
ja ideede viimine AVP tegevusplaanidesse.



2014.-2016. aasta tegevuskavas on nditeks

sees kaasamise ja osaluse arendamine: po-
liitikakujundamise varajases faasis arutelu-
de algatamine, varasem info osalusvoima-

luste kohta, ministeeriumide kaasamisinfo
standardiseerimine, Rahvakogu-laadse pii-
siva tthisloomeplatvormi loomine jne.

Koos on lihtsam, sest iihiselt plaani-
mine ja tegutsemine loob sisulist vaartust
ja sel on ka teatav autoriteet. Kui tiks va-
baithendus votab monel teemal seisuko-
ha, on seda marksa lihtsam tdhelepanuta
jatta kui olukorras, mil sama idee taga on
kakskiimmend organisatsiooni.

Koos on keeruline, sest hulka eri vald-
kondade kaudu kujunenud seisukohti po-
le sageli lihtne tihitada ja teineteise kaudu
taiendada, eriti piiratud aja jooksul.
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Vabatahtliku )
Tegevuse Vorgustik
Vastab Eha Paas

Eesmadrk? Eesmirk on vabatahtliku te-
gevuse propageerimine ning tunnusta-
mine, nii et sellest kujuneks Eesti tihis-
konnas korgelt hinnatud ning loomulik
thisesse heaolusse panustamise viis. Ta-
hame iihiselt kaasa radkida vabatahtli-

ku tegevusega seotud poliitikate kujunda-
misel, hea seista vabatahtlikke kaasavate
organisatsioonide huvide eest, olla jérje-
pidev partner valdkonda koordineerivate-
le ametiasutustele ja Siseministeeriumile
ning tihiselt jagada voimalusi ja kohustusi
valdkonna arendamisel.

Saavutus? Kuna oleme alles aasta va-
na, siis esmaseks tilesandeks oli ja on jat-
kuvalt vorgustiku sisuline kéivitamine ja

arendamine, nii et saavutuseks saabki lu-
geda vorgustiku laienemist: kui asutajaid
oli 12, siis niitid on vorgustikul 28 liiget.

Teine oluline saavutus oli edukad vaba-
tahtlikud aktsioonid 2014. aasta ithisné-
dala ajal. Suutsime aktsioonidega kaasata
70 ithendust ja 720 vabatahtlikku. Uhise
tegutsemise tulemusena oli vabatahtlik
tegevus eelmise aasta 1opus péris hasti
meediapildis.

Miks koos on lihtsam? Koos on liht-
sam oma huvide eest seista. Liikumine
Kodukant on praegu vorgustiku eest-
vedaja ja tihtlasi Siseministeeriumi part-
ner vabatahtliku tegevuse edendamisel.
Minu arvates oleks meil ilma selle vorgus-
tikuta pea voimatu teha huvikaitset66d,
sest see annab meile olulise sisendi vaba-
tahtliku tegevuse sihtide seadmisel, kuna
vabatahtlikud tegutsevad viga erinevates
valdkondades.

Miks koos on keeruline? Vorgus-
tik koosneb véga erinevatest ithendustest,
igal thendusel omad eestvedajad oma hu-
vide ja arvamustega. Vorgustiku eestveda-
jale on selline olukord paras probleem, et
leida tihisosa, et koos edasi litkuda.
Usna suur viljakutse on luua ka tugev

olatunne, inimesed vahetuvad ja koigil on

kiire.

Kodanikuhariduse
koalitsioon

Vastab Age Tomson

DD Akadeemiast

Eesmark? Kodanikuhariduse koalit-
siooni eesmark on, et Eestis oleks koda-
nikuharidus mojus ja koigile kittesaadav.
Praegu toimetavad koalitsioonis Domus

KOGEMUS

Dorpatensise programm DD Akadeemia,
EMSLi kogukonnapraktika ja noorte ette-
votlikkuse arendamise programm ENT-
RUM. Koos kaardistame ja siistematisee-
rime kodanikuhariduse padevusi, radgime
avalikkusele kodanikuharidusest, arenda-
me programme ja jagame kogemusi.

Seniseks suurimaks saavutuseks
on, et oleme valmis vorgustikku kuu-
luvate organisatsioonide ringi laienda-
ma - kutsume kampa teisi tthendusi, kelle
pohitegevuseks on mone kodanikuhari-
dusliku programmi tegemine.

Koos on lihtsam strateegiat planeeri-
da ja oma tegemistest radkida. Loota voib,
et saame tdnu koostegemisele vaadata ko-
danike arendamist laiemalt, mitte ainult
oma programmi eesmarkidest lahtuvalt.

Miks koos on keeruline? Et koda-
nikuharidus on lai kontseptsioon, siis
natuke on ikka raske koos rdadkida sel-
lest, mida me tdpselt silmas peame. Vor-
gustiku loomise juures on lisaks keeru-
line moelda, missugune on optimaalne
grupp, kellega koost6od teha, ja kui suur
peab olema iihisosa, et me koostegemisest
maksimaalselt kasu oleks.

KUSK pakub
koostoovorgustikele
toetust

Et selliseid lahendusi, kus koost6ost siin-
nivad paremad ja parimad lahendused,
tekiks rohkem ning vabaiihenduste koos-
tookultuur edeneks, on Kodanikutihiskon-
na Sihtkapital avanud koostodvargustike
loomise ja arendamise taotlusvooru.

Uhe uue koostddvargustiku voi -mudeli
loomiseks vai juba olemasoleva edasi-
arendamiseks saab toetust kiisida kuni 15
000 eurot. Tegevused voivad olla suunatud
nii piirkondlike, ileriigiliste kui ka vald-
kondlike probleemide lahendamiseks ning
koostood argitatakse tegema lisaks teis-
tele vabaiihendustele ka ettevétjate ning
kohalike omavalitsustega.

Projektid tuleb esitada hiljemalt 2. juu-
niks. Kaik vajalik lisainfo: kysk.ee/taotlus-
voorud/kvis
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— kogukonnapraktikant

(X J
sja loppenud kogukonnapraktika

teise hooaja tegemistes osales 298
abiturienti kuuest koolist ja 57 va-
baiithendust. Teisel aastal oli meie jaoks
oluline teada saada, kas kogukonnaprakti-
ka leiaks koha 6ppekavas, vabaiithenduste
tegevustes ja noorte elus. Nagu katsepro-
jektis, kiisisime niitidki osaliste arvamust
ja jareldame, et leiaks kiill.
Kogukonnapraktika on EMSLi Ing-
lismaa malli jargi algatatud programm,
mis viib glimnaasiumide opilased tihis-
konnadpetuse tunnist kohalikesse vaba-
ithendustesse pogusale praktikale. Téanu
Avatud Eesti Fondile laienes programm
Ladne-Virumaalt ka Ladne-, Harju- ja
Raplamaale.
Osavotjad innustavad meid programmi-
ga edasi minema, et anda veel rohkematele
noortele voimalus osaleda kogukonnaelus

ja omandada kogemus, mis tisna hoivatud
ja suhteliselt pere-kooli ringi suletud noor-
tel jadb muidu saamata. Seda kogemust
peeti tagasisides kasulikuks, kohati stidant-
I6hestavaks, kohati 1obusaks, silmiavavaks
ja lihtsalt lahedaks ettevotmiseks, mis
rikastab koolielu ja virskendab kogukon-
na heaks tegutsevate vabaithenduste elu.
“Koolis peaks selliseid dgedaid praktikaid
korraldama,” lausub tiks kogukonnaprakti-
kantidest. “Olin varem vabatahtlikust to0st
moelnud ja ithiskonnadpetuse tunnis pa-

kutud véimalus tuli Gillatusena,” titleb teine.

Valikute vikerkaar
Valides endale praktikakohaks mee-

lepérase ja tulevase erialaga sobivaima

vabaithenduse, kiisid abituriendid viga
erinevates organisatsioonides ja kaetud
said peaaegu koik valdkonnad: heatege-

vusithendused, tugikeskused, huviseltsid,
spordiklubid, méisakoolid, koerte varju-
paigad, maakondlikud arenduskeskused,
kogukonnaseltsid, asenduskodud, kirik ja
soltumatu meedia.

Noored aitasid korraldada konverentse,
koolitusi ja tunde, votsid osa kodaniku-
péeva siindmustest, tegid taustauuringuid,
tolkisid, aitasid kodulehega voi toodete
tarnega, korjasid ja jagasid toitu, osalesid
koosolekutel, sh ka juhtkonna koosoleku-
tel, pakkusid ideid vabaiihenduse stratee-
gia muutmiseks/parandamiseks, otsisid
rahastusvoimalusi, tegelesid erivajadustega
lastega, esinesid laval ja otse-eetris, tassi-
sid toole ja kive, aitasid metsa koristada ja
oppisid metsas kditumist, aga ka meister-
dasid, 3D-printisid, méngisid, tegid sporti
ja said omavahel rohkem tuttavaks.

Vabaiihenduste juhendajad todesid, et

']
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ALJONA GALAZAN vaatab
tagasi kogukonnapraktika
teisele aastale,

kus noored olid ise ka
tllatunud, kui hea oli
kogukonda panustada.

praktikandiga tegelemine nouab aega ja
oskusi, aga see koorem on poole vdiksem,
kui juhendajal on tahtmist noortesse
panustada. Vahe sellest, et vabatahtlike
juhendamine on omaette kunst, eriti al-
gajale, sellele lisandus ka kogukonnaprak-
tikantide “ebatavalisus” Nende jaoks on
see kohustuslik tegevus, mis votab teatud
osa noore ajaresurssist. Nii nad tulevadki
vabaithendusse veidi kohustuse téitmise
tundega ja hoiakuga, olles enne tunnis
Opetajate ees ka korralikult vingunud. See
noudis nii dpetajatelt kui ka juhendajatelt
lisaaega, et noori motiveerida, mida “ta-
valise” vabatahtlikuga pole vaja teha. Kuid
pingutus, kannatus ja usk, et see teeb
noorele head, kandsid vilja.

Sulandumise kdigus hakkas noortel
liikkuma mote ja tekkima tahe. Juhenda-
jad leidsid hakkajaid, tublisid, aktiivseid,

motlevaid, tosiseid, 1obusaid, toredaid,
lahedaid, sooje inimesi, ei vastutust ega
rasket t66d kartvaid noori tdiskasvanuid.
“Vorreldes korgkoolist tulnutega on giim-
naasiumi praktikandid palju 16busamad
ja nendega on hea koos toétada. Oppisin
neilt jélle seda, kui tore on noor olla,”
titles tiks juhendajatest. “Imetlesin seda,
kui sujuvalt sai sportlikult lohaka stiiliga
loomult arglikust noorukist harrasmehe-
lik esineja ning millise ménuga ta ahmis
infot selle kohta, kuidas méjuda inimes-
tele, et neid oma visiooni kaasa saada,’
roomustas teine juhendaja. “Koolis ei adu
opilased, kui palju teadmisi neil on ja kus
neid kasutada saab,” iitles iiks kogukonna-
praktikant.

Heategevus volub

Koige rohkem mojutas praktika muidu-
gi neid opilasi, kes puutusid kokku heate-
gevusega. Ullatas ja 1ohestas siidant tead-
mine, kui palju meil tegelikult abivajajaid
on, millises olukorras méned lapsed on
sunnitud elama ja milliste eluraskustega
peavad moned inimesed meie ithiskonnas
hakkama saama. Nii saadi teada sedagi,
et “maailmas ei ole ainult 6elad ja tilbed
inimesed”, et “meil on iildse selline asi
nagu vabatithendus’, kui palju tegelikult
kodukohas vabatahtlikke ja abistajaid
on. “Kiisin hooldekodus ja koik tundsid
minust alati suurt r66mu, tundsin esimest
korda, et ma olen kellegile nii oluline,
kirjutas iiks noor.

Oma valikuga jdid rahule pea koik,
ainult kolm oOpilast 174st tagasisidet and-
nust mitte. Kiimnendik jai enam-vihem
rahule - enamjaolt oli kdhkluste pohju-
seks kogukonnapraktikandi ja juhendaja
erinevad ootused. Paljud todesid, et
ilma kogukonnapraktikata poleks nad
vabatahtlikuna t66le lainud, kuid niiiid,
kui see maailm on avastatud, vaba tahe
teadvustatud ja esimese sammu hirm
iiletatud, on palju kergem uuesti minna,
proovida vabatahtlikku tegevust tulevikus
vdi hoopis luua oma MTU.

Viljakutse juhendajatele
Ka juhendajate jaoks oli kogukonna-
praktika hea viljakutse - sai treenida
juhendamisoskust ja voimaluse vaadata
oma tegevustele teise nurga alt, samuti
saada uusi teadmisi noortelt. “Tuli 6ppida
arvestama, et noortel on ka koolit66 ja
muid tegevusi,” todes iiks juhendajatest.

PISIK

“Kui juhendaja oli praktika tilesanded
hoolikalt ette valmistanud, oli praktikan-
dist suurt kasu, praktika oli molemale
poolele sisukas,” toetas ettevotmist teine.
Juhendajate suurest vaevast on saanud
noorte positiivne kogemus: kiideti koiki
juhendajaid, meeldivat 6hkkonda, paind-
likku graafikut ja huvitavaid tilesandeid
ning ténati to6eluks vajaliku kogemuse
eest.

Uhiskonnadpetuse dpetajate jaoks oli
kogukonnapraktika hea véimalus muuta
oma ainet huvitavamaks, siduda teooriat
praktikaga ning suurendada koolilaste
uudishimu maailma ja erinevate tegevuste
vastu. Meetod arendab ettevotmisoskusi,
esinemisoskust, empaatiat ja tolerantsust
ning pakub meeskonnat66 kogemuse.
Tundmatu situatsiooniga tegelemine ja
vahel ka konfliktiolukorrast viljumise va-
jadus paneb jéllegi taiskasvanute oskused
proovile.

Opetajad ja juhendajad tunnistasid
vapralt, et uue rolliga harjumine vottis ae-
ga ja suurt vaeva just ithise aja ja toostiili
leidmisel, kohati hirmutaski rohkem
tundmatus ja tegelikkus oli l6puks teine.
Protsessi jooksul tuli aga hea maitse suhu
ja ettendhtud kitmnest tunnist jéi palju-
dele vihekski. Opetajate sonul tiivustasid
neid taas noorte esseed ja suhtumise suur
muutmine ning isu eksperimenteerida
tuli tagasi. Olgu see julgustuseks tithineda
soovivatele dpetajatele ja juhendajatele!

Hea kodaniku pisik
Miiiirilehe variparlamendi 100. idee
autor, kodanikuiihiskonna edendaja Ur-
mo Kiibar unistab: “Minu unistuste Eesti
on kogukond, kus inimesed /.../ tahavad
ja oskavad ise ja koos teistega oma prob-
leeme lahendada ja roome jagada. Selline
muutus ei ole saavutatav tihe geniaalse
otsusega, vaid stinnib aja jooksul, nii nagu
levivad viirused - kokkupuudetest sellise
n-0 hea kodaniku pisiku kandjatega”
Tdname vapraid ja titlemata tublisid
osalevaid dpetajaid ja juhendajaid, et
nakatate ka noori! Kogukonnapraktika
elab edasi Raplamaal, Ladnemaal ja La4-
ne-Virumaal ning laieneb mujalegi, kuid
sellest radgime mone aja parast. Jirgmine
hooaeg on algamas - teeme ikka edasi!

Kel tekkis huvi liituda, votke kevade jooksul
tihendust kogukonnapraktika koordinaatori
Aljona Galazaniga aljona@ngo.ee.
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Vabaiihendused on heade ja aktiivsete kodanike kasvulava ning nendes tegutsedes saab ini-
mene vahetu demokraatia-, koost6o- ja osalemiskogemuse, usume vahemalt meie vabakonnas.
Ainutiksi kodanikualgatuslikkus vai kasumitaotluseta tegutsemisvorm aga demokraatiat veel

ei taga, seeparast kutsus EMSL vabaiihendusi demokraatiakooli. MARIS JOGEVA kirjutab kool

tunniplaanist [dhemalt.

Demokraatiakool:

alusta avatud valitsemist oma iihendusest

ovembrist martsini korraldasime
N tile Eesti aruteluseminare ja uurisi-

me, kuidas ithendused valitsejate ja
heade kodanike kasvatajatena toime tule-
vad. Jagasime proovitud praktikaid ja ot-
sisime lahendusi nendega, kel huvi kor-
raldada oma t66d nii, et see innustaks
osalejaid, rikastaks kodanikuiihiskonda ja
inspireeriks teisigi.

Mullune Siseministeeriumi tellitud ja
Praxise ldbiviidud vabaiihenduste sise-
demokraatia uuring paljastas, et me kiill
vadrtustame demokraatlikke hoiakuid,
kuid tihti ei vasta me endi organisatsiooni-
de tegevused ja tookorraldus sellistele nor-
midele. Néiteks kaasab vaid viiendik oma
litkmeid alati otsuste ja poliitikate vilja-
tootamisse, eelndude kommenteerimisse
ja taiendamisse, vihem kui pooled teevad
seda tihti. Praxise analiiiitikud pakuvad, et
pohjuseks voib olla teadmiste, oskuste ja
kaasava juhtimise kogemuste puudumine
voi muude ressursside nappus.

Demokraatlik juhtimine vajab eeskuju-
sid, motteviisi levitajaid ja suunanditajaid,
neid, kes tekitaks noudlust osalevama
otsustamise jarele. Pohjalikumalt peeglis-
se vaatamata pole digustatud ka karm ja
lihtne kriitika kas avaliku véimu voi era-
kondade suhtes.

Mis kasu ma sellest saan?
Praktilises maailmas otsivad organisat-
sioonid enese muutmiseks paraku palju
praktilisemat pdhjendust kui teadmine,
et tdnu pingutusele kasvab sotsiaalne
kapital ja kogu kodanikuiihiskond saab
soltumatumaks, mojukamaks ja usaldus-

vadrsemaks. Hea valitsemine ei néi olevat
tulubaasi suurendaja, teenuse arendaja
ega liilkmete meelitaja. Voi siiski? Lébi-
paistvalt korraldatud ning méjukas or-
ganisatsioon tombab nii toetajaid kui ka
tegijaid tdendoliselt rohkem ligi, kaasav
tookorraldus aitab paremini eesméarke
saavutada ja t60d efektiivsemalt teha.
Tuntus, usaldus ja hea maine on samuti
vaart kapital.

Praxise analiiiitikud soovitavad alusta-
da arvamuste paljususe vaidrtustamisest
- litkmed peavad julgema sona votta,
arvamust avaldada ja seisukohtadele opo-
neerida. Teiseks tuleb otsused aeg-ajalt

iile vaadata ning oma tegevusest aru anda.

Ei loe organisatsiooni suurus ega tegevus-
sfadr - igaiiks saab oma inimesi kuulata,
aruannete koostamiseks aega varuda,
partneriga védrikalt kdituda ja kokkulepi-
tud védrtustest lahtuvalt otsustada.

Esimene 6ppetund: loo
heade kodanike kasvulava
Statistika jargi on vabaithendustesse
kaasatud kolmandik Eesti elanikkonnast.
Vabaiihendused aga just loovadki oma
t60s korduvalt selliseid protsesse, kus liik-
med, to6tajad ja muul moel osalised saa-
vad teadmisi ja oskusi, mis on vajalikud
aktiivseks tihiskonnaelus osalemiseks. Kel
sellega kogemusi, teab, et hésti korralda-
tud vabatahtlik voi palgat66 kolmandas
sektoris Opetab probleeme lahendama,
koostood tegema, erinevate arvamuste ja
inimestega arvestama. Kodanikualgatus
annab julguse proovida, harjumuse krii-
tiliselt moelda ja kuhjaga uusi teadmisi.

Koik soltub sellest, kui viljaka pinnase
suudab organisatsioon dppimiseks luua -
ole vaid avatud initsiatiivile, oma inimeste
isiklikule arengule, uute inimeste kaasa-
misele, tarkuse jagamisele.

Teine 6ppetund: anna aru
neile, kelle heaks tootad
Registrile ja rahastajale tdhtajaks aruan-
ded esitada on oluline, aga sellest ei piisa.
Neid, kelle jaoks on oluline, kuidas sul
ldheb v6i milline on su projektide moju,
on ju teisigi. Koigil neil on oma ootused.
Vastutavus tihendab, et vabaiihendu-
se tegevused ja t66 tulemused ldhevad
kokku lubaduste ja sellega, mida sinult
oodatakse. Aeg-ajalt tasub teha inventuur
ja kontrollida, kas aruannetest, raportitest
ja tagasisidekiisitlustest piisab rahastajate,
otsustajate ning teiselt poolt kasusaajatega
suhtlemiseks. Kas litkmed, kaasamétlejad
ja partnerid teavad, mis toimub, nagu ka
inimesed organisatsiooni sees — vabataht-
likud, to6tajajad ja ndoukogu?

Kolmas 6ppetund:
vabaiihendused ongi
kaasamise meistriklass
Kaasamist on hea néuda, kuid palju
keerulisem ise teha. Usna nukker véib ol-
la tihel hetkel avastada, et ainus kiisimus,
mis liitkmed kirglikult métteid vahetama
paneb, on lilkmemaksu suurus. Aga peab
ikka proovima - arutelu ja koos otsusta-
mine annab legitiimsuse. Loomulikult ei
saa kedagi vagisi osalema sundida ja ai-
numast head kaasamisretsepti ei ole. Tark
on otsida tles pohjused, miks kirjadele ei



Vaike demokraatiasonastik

LEGITIIMSUS on kindlustunne, et su tegevus ja seisukohad on digustatud ja asjakohased.
Legitiimsus ei ole sama, mis esindatus, sest organisatsioon saab olla legitiimne ka ilma

esindajaks madramise voi valimiseta.

LABIPAISTVUS viitab organisatsiooni avatusele ning sellele, mil maaral jagatakse infor-
matsiooni vabaiihenduse vaartuste, tegevuste ja kokkulepitud reeglite kohta.
VASTUTAVUS néitab vabaiihenduse tahet ja véimet vastutada oma tegevuste, plaanide ja

sonumite eest.

vastata, koosolekule ei tulda voi arvamust
ei avaldata. Vahel ei olegi aega, vahel ei
oska voi ei tea; “Mis niitid mina,” motleb
moni ja ménikord ei usaldata ka. Aga ehk
leiab ithise huvi ikka iiles ja kui ei leia, on
mottekas ehk hoopis laiali minna.

Neljas 6ppetund: ole
aus ja dra jata ruumi
spekulatsioonideks

Ma ei ole kunagi saanud aru, miks
karta majandusaasta aruande avaldamist.
Kiisimusele, mis kahju voib ldbipaistvus
tuua, saab enamasti ebamairase vastuse,
kuidas keegi voib infot kurjasti kasutada.
Aastajagu péevi tagasi ei tahtnud tiks or-
ganisatsioon usaldusele viidates avaldada
oma annetajate nimesid. Usalduse asemel
tekitas see aga hoopis kiisimusi ja kahtlu-
si. Usaldusest soltub organisatsiooni tdsi-
seltvoetavus, toetajate ring ja maine.

Viies Oppetund:
vabaiihendustel on
eetikakoodeks

Eetikakoodeks iitleb, et vabaithendused
véddrtustavad ausust, vordsust, vadrikust,

avatust, solidaarsust, koostoomeelsust,
mitmekesisust ja usaldusvaérsust ning
tegutsevad nendest védrtustest lahtudes.
Lisaks, et koost66 pohineb heatahtlikul
partnerlusel, vastastikusel lugupidamisel
ja tunnustamisel ning et vabatihenduste
kohus on anda oma panus turvalise, tasa-
kaalustatud ja hooliva tihiskonna kujun-
damisse. Tegelikult ei ole need ju lihtsalt
ilusad sonad, mis ka veebilehele riputada,
sest KUSK seda néuab vdi et nii niib
kena. Palju rohkem saab kasu, kui neid
kiillalt universaalseid vaartusi korraks
oma tegevustega korvutada ja seostada.
EMSLis on olnud hea tava lisada vaba-
ithenduste eetikakoodeks todlepingutele.

Vaata ka:

e www.ngo.ee/demokraatiakool

e Vabaiihenduste sisedemokraatia uuring,
Poliitikauuringute keskus Praxis 2014

Hea valitsemine: kdsiraamat tanastele ja
tulevastele vabaiihenduste valitsejatele,
EMSL 2007

Accountability for Civil Society by Civil
Society: a Guide to Self Regulation Initia-

tives, Civicus 2014

Demokraatiakooli oppekava labisid

Eesti Koduabi Selts, Eesti NATO Uhing, Eesti Teadusajakirjanike Selts, Eesti Naisuurimus-
ja Teabekeskus, Forseliuse Selts, Hanila laulu- ja manguselts, Harga MTU, Helpific, Kohtla-
Jarve Klubi 50+, KU Lustivere, Liinemaa Arenduskeskus, Ldanemaa Suurperede Liit, Lenks
MTU, Ligipassetavuse Foorum, MTU Allium, MTU Edasi Kooli, MTU Eluallikas, MTU Hoiame
Valgust, MTU Revolutsioon, MTU Roela Noortemaja, MTU Teeme, MTU T6 Lapsevanemad,
MTU Tsooru Koidukiired, Pelgulinna Selts, Pilistvere kogukond, Pdltsamaa Emadeklubi,
Salumie Selts, Sotsiaalsete Ettevdtete Vargustik, Sclerosis Multiplexi Kohtla-Jarve Uhing,
Sillamée Lastekaitse Uhing, Taebla Spordi- ja Kultuuriklubi, Tallinna ja Harjumaa Puuetega
Naiste Uhing, Tallinna Puuetega Inimeste Koda, Tartu Pereliit, Tartu Arinduandla, Tiigi Selt-
simaja, Uue Maailma Selts, Virumaa Rahvaiilikooli Selts, VMNU, Véluvéru, Vormsi Selts,
Vorumaa Lasterikaste Perede Uhing, Vérumaa Siidamesdprade Selts

Vaata ka www.ngo.ee/demokraatiakool

Demokraatiakooli aitasid labi viia Teaduse- ja Kultuuri Sihtasu-

tus Domus Dorpatensis ning toetus Siseministeeriumist.

EMSL

EMSLi
uudised

Abiks huvi kaitsmas: Maiu Uus

Sellest aastast liitus EMSLi nadalakoosolekute-
ga Maiu Uus (maiu@ngo.ee), kes seisab rahasta-
mise huvikaitse eest ning juhib Arvamusfestivali
sisutiimi. Seitse aastat tootas Maiu analiiitiku-
na poliitikauuringute keskuses Praxis. Ta on jat-
kuvalt Praxise kiilalisekspert ja koolitaja ning ka
KUSKi ndukogu liige.

Uldkoosolek toimub 22. mail.

Pane kalendrisse ja tule ka kohale.

Kaasamise kevadkool 5. juunil
Seekordses kevadkoolis plaanime rdadkida sel-
lest, kuidas avalik sektor, vabatihendused ja et-
tevotted saavad koos tegutsedes iiles leida “oi-
ged” tihiskondlikud probleemid ja neile tihiselt
lahendusi pakkuda. Arutame koosloome kasuta-
mise plusse ja miinuseid ning katsetame iihiselt
erinevaid koosloome meetodeid. Kevadkool on
moeldud nii riigi- kui ka kohalike omavalitsuste
ametnikele ja poliitikutele ning vabaiihenduste
esindajatele — koigile, kes puutuvad voi voiksid
puutuda oma t66s kokku suuremate hulkade
inimeste kaasamisega ning selliste probleemi-
de lahendamisega, mida saab teha erinevate
osalejate koost6os. Info peagi www.ngo.ee/
kevadkool.

EMSL on Siseministeeriumi
strateegiline partner

aastatel 2015-2018.

Leppe eesmérgiks on tugevdada poolte koos-
tood kodanikuiihiskonna arengu toetamisel.
EMSLi iilesandeks osaleda aruteludes ja kon-
sultatsioonides, ministeeriumi vastutus kaasata
EMSLi digusaktide ja strateegiliste plaanide
koostamisse. Lepinguga tagab Siseministee-
rium EMSL-le ka piskukese tegevustoetuse, mis
kogu vabaiihenduste liidu eelarvest moodustab
ca 15%.

Vajad innustavat tookeskkonda?
Tule meie juurde Telliskivvi!

Meie Telliskivi loomelinnaku avatud iihiskonto-

ris on saadaval 4-5 vaba t66lauda toredatele ini-
mestele, eelistatult vajalikele vabaiihendustele.
Tookoht maksab tdanavu 95 € kuus ja sisaldab
kaiki kulusid internetist ja kohvist kuni printimi-
se ja ndupidamisruumideni. Mis ja kus tédpselt,
nded www.ngo.ee/asukoht. Huviga kontakteeru
Alari Rammoga: alari@ngo.ee, 5050052.
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NAABER
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Naabrivalve joudis Kadrina valda.
Marek Valjari (vasakul) nimetab
iheks ponevamaks t66ks kohtu-
mist uute kogukondadega.

Naabrivalve:

voime koigile opetada,
kuis pattidest hoiduda

MTU Eesti Naabrivalve on iiks neljast Siseministee-
riumi strateegilisest partnerist siseturvalisuse teemal,
kellega tdanavu allkirjastati koostodleping kuueks aas-

taks.Uhingu juhataja MAREK VALJARI tutvustab seda
11 000 liikmega turvavorgustikku [dhemalt.

Millal iihing loodi?

5. mai 2000. aastal oli see ajalooline péev.

Miks loodi?

Peamiseks pohjuseks oli samal ajal toimu-
nud politseireform, mis vihendas oluli-
selt politseiametnike hulka. Naabrivalve
litkumisega alustamine ja organisatsioo-
ni loomine oli elanike reaktsioon olukor-
rale. Tekkinud oli arusaamine, et oma ko-
dupiirkonna turvalisuse tagamiseks saab
ja tuleb ka ise midagi ette votta.

Kui palju inimesi iihingus on?
Tootajaid on kaks, vabatahtlikke aktiviste
kiimme, litkmeid tile 11 000.

Kust te toimetamiseks raha saate?

Riigieelarvest, KOVidelt, liilkmemaksu-
dest ja fondidest.

Mis on olnud suurim oppetund?
Ara viska tdnaseid toimetusi homse var-
na.

Ponevaim ettevotmine,

mis hetkel kasil?

Iga kokkusaamine méne kogukonnaga
(ehk siis naabrivalvet tutvustav koosolek)
on ponev ja huvitav — uued inimesed,
ideed, vaated ja arvamused. Naabrival-

ve kdima litkkamine Moldovas on ka viga
ponev ja rikastav kogemus.

Mida on teistel vabaiihendustel

teilt 6ppida?

No meie oleme spetsialistid turvalisuse ja
kuritegevuse ennetuse valdkonnas, pat-
tidest hoidumist saame ka teistele ithen-
dustele dpetada.

Kus on iihendusel endal arenguruumi?
Kuidas mdelda suuremalt ja mitte jaa-

da kinni vanadesse mugavatesse tegevus-
tesse.

Kui teile antaks kolm miljonit
eurot ja mitte iihtki tingimust selle
kasutamisel, siis mida teeksite?

Naabrivalve laienemine kosmosesse.
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Eesti Vditlusselts kutsub Eesti kéige suuremale
vditlusiiritusele — Suveakadeemiasse 7.-12. juulil Noa-

Hooandja tihisrahastusplatvormil on niiiid eraldi hoovétulaud koda-

nikuiihiskonna projektidele. KUSKi toetusel valminud platvormil Ngo.
hooandja.ee saab lisaks rahalisele toele aidata ettevotmisi oma isikliku
vabatahtliku aja ja nduga ning asjadega. Nditeks soovib projekt ,,Wim-
ka“ Viljandi uude mdottekambrisse erinevaid esemeid - kaltsuvaipu,
toole ja kohvimasinat.

Koik annetatud esemed ja vabatahtliku aeg jouab kindlasti projekti-

rootsi Glimnaasiumis. Oodatud on nii vanad vditlejad
kui ka inimesed, kes just praegu loevad vditluse kohta
esimest korda, tahtis pole ka vanus.

Registreerimisprotsess koosneb kahest osast. 24. mai-
ni saab tdita eelregistreerimise vormi, juuni alguses kii-
tegijateni ka siis, kui rahalist toetust kokku ei saada.

Et suunata tdhelepanu ka Tallinnast véljaspool toimuvatele ettevat-
mistele, on uuel platvormil véimalik sorteerida kdimasolevaid projekte
ka asukohapdhiselt.

Anna hoogu, hea kodanik!

sitakse registreerunuilt lisainformatsiooni. Selles teises
osas on vdimalik kokku panna ka enda Suveakadeemia
programm, valides eri t66tubade ning turniiride vahel.
Ole nobe, registreerimine laheb lukku 24. mail! Vt
debate.ee/sundmused/suveakadeemia-2016

Teeme Ara Maailmakoristus (Let’s Do
It! World) otsib oma rahvusvahelisse kollektiivi
vabatahtlikke riikide koordinaatoreid, kes jul-
gustaks erinevate riikide kodanikuaktiviste iihe
pdevaga oma riigid priigist puhtaks koristama.
Eestist alguse saanud Teeme Ara kampaania

30. mail toimub Vabaduse viljakul Maailmapﬁev 2015, Sel aastal on iirituse teemaks
“Lapsed terves ilmas”. Osavotust huvitatud organisatsioonidel on voimalus {iritusele regist-

on tdnaseks levinud laia maailma ja hdlmanud

reeruda aprilli l6puni, tdites ankeedi aadressil www.maailmapdev.ee. Ka on iiritusest osavot-
jatel voimalik panustada Maailmapdeva puhul maikuus ilmuvasse erilehte, tutvustades seal
oma tegevusi. Oodatud on artiklid laste heaolu mojutavatel teemadel, nagu nt tervishoid
(seksuaalharidus), haridus, kaubandus (lapst66jou kasutamine) ja tarbimine (liigtarbimine
jargmiste polvkondade arvelt). Huvi korral tuleb ankeedis vastav liink tdita voi anda teada
Arengukoostdd Umarlaua kommunikatsioonispetsialistile Getrinile: getrin@terveilm.ee.

kokku tegevustesse rohkem kui 11 miljonit osa-
lejat. Kokku on vorgustikus 112 riiki. Selleks, et
Teeme Ara jouaks veelgi rohkematesse riikidesse
ning olemasolevates riikides toimuv oleks mas-
siline ja toelisest mojus, vajame nutikate ja teo-
tahteliste inimeste abi! Vabatahtliku peamisteks

iilesanneteks on Teeme Ara Maailmakoristuse
rahvusvahelise vorgustiku kasvatamine.
YFU Eesti otsib suvel saabuvatele
vahetusopilastele vahetusperesid.

Tule ja saa osa maailma iihest suurimast ko-
danikuliikumisest ning julgusta ja toeta aktiviste
Aastane vahetuspere kogemus on kaugetes maades tegema sama!

Saada oma liihike motivatsioonikiri ja CV aad-
ressile kadi@letsdoitworld.org hiljemalt 15. juu-

nil. Lisainfo: www.letsdoitworld.org/node/64706

eriline ja hindamatu. Paku kodusoo-
just ise voi levita uudist oma sopra-
de-tuttavate seas! Vt www.yfu.ee.

MTU Lastekaitse Liit kutsub eraisikuid ja ettevétjaid toetama vahekindlustatud
laste huviharidust. Lastekaitse liit on koostoopartneritega vélja valinud ERRi heatege-
vusprogrammi “Joulutunnel” kaudu kogutud toetuste saajad. Sel aastal oli Joulutunnelis
annetuskonesid kokku 28 977, milledega koguti 143 109 eurot. Abitaotlusi kogunes aga ligi
neli korda suurema summa eest: liidule laekus 1425 taotlust 134 kohalikust omavalitsusest,
kokku taotleti 536 380,75 eurot. Et televaatajate annetustest ei piisa kdikide abi vajavate
laste vajaduste rahuldamiseks, kutsub MTU Lastekaitse Liit iiles nii ettevdtjaid kui eraisikuid
Lastekaitse Liiduga tihendust vétma ning leidma konkreetseid lahendusi laste toetamisel.
Kontaktid leiad www.lastekaitseliit.ee.

SOS Lastekiila Eesti Uhing ootab annetusi oma
remondifondi. SOS kiilad ja noortekodud, kus elab het-
kel 175 last, asuvad Tallinnas, Keilas, Juurus, Narva-)de-
suus ja Poltsamaal. Et jatkuvalt lastele peavarju anda,
on maju vaja remontida ja korras hoida. SOS Lastekiila

Eesti Uhing on vdtnud peamiseks eesmirgiks majade
energiasadstlikumaks muutmise, et oma igapdevaku-
lutusi vahendada. Annetamise kohta leiad infot siit:
www.sos-lastekyla.ee/kampaania/remondifond/.
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HEATEO SA on juhtiv koosmdjulabor, mis tegeleb teravate {ihiskondlike probleemide lahen- damise-
ga. Selleks on oluline luua ja arendada mitut masti koostdod kdikvoimalike ettevotetega ning sellest

KASPAR KELDER kirjutabki.

Koostoos

arisektoriga

on muudki kui raha

eateo roll koosmojulaborina on
H koondada tihe eesmirgi taha eri-

nevate teadmiste ja kogemustega
pooled ja tootada koos selle nimel, et siin-
niks véimalikult suurt ithiskondlikku mo-
ju loovad lahendused.

Ariorganisatsioonidel on suur iihis-
kondlike probleemide méjuka lahen-
damise potentsiaal — nende kogemused
niitidisaegsete juhtimispraktikate raken-
damisel, kliendist lahtuvate teenuste
loomisel, oma tegevuse kommunikeeri-
misel ja kapitali kaasamisel on vaga véddr-
tuslikud ka sotsiaalsel maastikul. Leides
ithised teemad ja eesmargid, voib neist
saada hindamatu partner, kes on valmis
oma teadmisi, kogemusi ja ressursse hea
algatuse toetamisse investeerima.

Heateol on koosto6 eri vormidega palju
positiivseid kogemusi ja me teame, et
koost66 iga ettevottega on omandoline.
See soltub suuresti ettevotte olemusest,
kuid ka poolte huvidest. Vaatame eduka
koost66 ilmestamiseks kolme néidet meie
kogukonnast.

1 Koostdo ettevotte tegevus-
valdkonnast tulenevate
oskuste ja teadmiste baasil

Heateo SA ajaloos on niiteid, kus oleme

vajanud oma portfelliorganisatsioonide
voimekuse kasvatamiseks vaga konkreet-
seid teadmisi ja oskusi. Sellistes olukor-
dades oleme poordunud selle valdkonna
tippude poole ja uurinud nende valmis-
olekut panustada.

Leides tihised teemad
ja eesmargid, voib ari-

organisatsioonist saada
hindamatu partner.

Parimaks nditeks on 2006. aastal alanud
koost66 personaliarendusfirmaga Fontes
PMP. Kiivitasime programmi Noored
Kooli ja vajasime pro bono partnerit, kes
aitaks meil tiles ehitada osalejate varba-
mise protsessi. Meil oli olemas Inglismaa
néide, kuid see tuli eestindada ja alles
alustava organisatsiooni virbamismees-
kond vilja koolitada. Koos to6tati ldbi
kandidaatide profiil — milliste padevustega
osalejaid programm Noored Kooli vajab,
kuidas nendeni joutakse ja milliste meeto-
ditega hindamiskeskus tiles ehitatakse.

Sellest kasvas vilja edasine koost66 vot-
metdotajate vairbamise, hindamise ja aren-
damise vallas. Naiteks noustavad Fontese
spetsialistid Heateo SAd ja meie portfelli-
organisatsioone juhtide varbamisel.

Fontese partner Killi Lilleorg tuli
Heateo toetajate ringi juba tisna koost6o
algusajal ja on niitid Heateo néukogu
esimees. Kiilli on votnud oma siidameas-
jaks inspireerida Fontese kolleege Heateo
portfelliorganisatsioone personalikiisi-
mustes ndustama. Ta on delnud, et tunne-
tab histi selgelt, kuidas oma teadmistega
panustamine voib vordlemisi iiksi olevale
juhile olla kriitilise tdhtsusega noéu ja abi,
ja ndeb, et just nii saab ta kaasa aidata
oluliste algatuste edule.

Leida ettevotte
tootajate kaasabil
lahendus monele kriitilisele
strateegilisele probleemile

2010. aastal olid Eesti Asenduskodu T66-
tajate Liit (EATL) ja Swedbank alustanud
koost66d annetuskeskkonna ,,Ma armas-
tan aidata“ kaudu. EATLi tegevjuht Mee-
lis Kukk otsis aga lahendusi ka organisat-
siooni muudele muredele peale rahastuse,
nditeks sellele, kuidas anda asenduskodust
viljakasvavatele lastele kogemusi ja tead-



misi, et iseseisvalt oma rahaasjadega hak-
kama saada voi kuidas t66d leida ja t66-
intervjuul kaituda.

Just viimane teema inspireeris Swed-
banki meeskonda - aidata noori rahaas-
jade ja t60 leidmise radadel. EATL koos
Swedbanki personali- ja jatkusuutliku
ettevotluse meeskonnaga motles vilja
praktilise pdeva asenduskodu 18+ noorte-
le, mille viltel Swedbanki to6tajad jagasid
rahaasjade korraldamise tarkusi, ja mis
peamine, aitasid noortel kogeda, mis tun-
ne on olla toointervjuul.

Ligi 30 Swedbanki to6tajat kehastusid
ettevotjateks ja riigiasutuste personalijuh-
tideks, alates saetoOstusest ja lopetades
ministeeriumitega, ning méngisid labi
erinevaid todintervjuu situatsioone. Iga
asenduskodu noor sai kdia paaril “t66in-
tervjuul” ja lihvida nii oma enesetutvustu-
se ja tugevuste esiletoomise oskust.

Oluline on, et sellisest koostoomudelist
voitsid koik — Swedbanki personalitiksus
sai korraldada toeliselt koneka ja motivee-
riva infopdeva oma tootajatele, tootajad
said liigutava ja inspireeriva kogemuse,
olles noortele toeliselt vaartuslikud teeju-
hid. Ja mis peamine - asenduskodu noo-
red said hindamatu kogemuse ja prak-
tilised teadmised! Seetottu on EATLI ja
Swedbanki koosto6 jatkunud juba aastaid.

Luua laiapdhjaline koost60,

mis holmab nii ettevotte
enda, tippjuhi kui ka ettevotte
koostdopartnerite kaasamist

Arisektoriga koos to6tades on oluline

edufaktor tippjuhi kaasamine. Hea nii-
de sellest on Wolf Groupi liitumine Hea-
teo toetajate ringiga aastal 2010. Nende
soov oli toetada Heateo portfellis oleva-
te laste ja noorte heaoluga tegelevate or-

ganisatsioonide arendamist. Wolf Groupi
juht Jaan Puusaag liitus Heateo noukogu-
ga ja panustab pithendunult Heateo aren-
gusse ja kasvu. Eelmisel aastal kaasas Wo-

If Group Heateo toetustegevusse ka oma

koostoopartnereid ja kliente, korraldades
ettevotte 20. stinnipdeval mastaapse anne-

tusalgatuse.

Tanaseks on Wolf Groupist kujunenud
Heateole kindel ja usaldusvéarne koos-
toopartner. Informeeritus, kaasamine ja
sellest tulenevad pikaajalised kokkulep-
ped tagavad Heateole kindluse oma tege-
vusi strateegilisemalt plaanida.

Kokkuvoétlikult voib 6elda, et koost6o
votmeks ei ole midagi muud kui {thishu-
vide leidmine ja avatus uutele iihistege-
vuse vormidele. Heategu on alati valmis

uute partneritega midagi mojukat ja inno-

vaatilist védlja motlema!

NOUANNE

Koostoo ABC

1. Médratle koostoo eesmark
¢ Mida sa tdpselt vajad?
e Mis mahus?
e Kuidas partnerit meeles pead?

. Kes on unistuste koostoopartner?
e Mis valdkonnas ta tegutseb?
¢ Mis on tema padevused?
e Kui kauaks soovid ta koostodsse kaasata?

. Kujunda pakkumine, mil-
lest ei saa keelduda
e Milline on sinu tegevuse moju?
e Kuidas teie tegevus haakub?
e Mida koostdo ettevattele pakub?

4. Tunne oma tulevast partnerit
Milline on ettevotte juhtimi-
ne ja otsustamise struktuur?
Millised on ettevotte vajadused?
Ole kohtumiseks ette valmistu-
nud, konkreetne, kuid avatud
Ole kohtumise jarel suhtluses proaktiivne

. Hoia suhet!
e Pane partner tundma, et ta on seo-
tud sinu pikaajalise plaaniga
¢ Tdida enda lubadusi ja seatud ootusi
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Koost

KRISTI LIIVA: koos jouab
rohkem ja paremini

Koost66 on konkureerimisest kindlasti
parem, kui oled olukorras, kus tiksi ei
teekski midagi dra. Naiteks SA Kiusamise
Vastu to6tab selle nimel, et Eesti koolid
oleks kiusamisvabad, ja arvestades iithe va-
batihenduse joudlust, on valtimatult vaja-
lik, et tehtaks koostood sarnase eesmargiga
tthendustega. Koos jouab rohkem. Midagi
tthiselt ehitades saadakse ka parem tulemus
kui oma ideid ja meetodeid kiivalt varjates.
Uksteist altkulmu vaadates ja konkureeri-
des panevad inimesed loovuse lukku.

Konkureerimine on koikide ressursside
liigne kulutamine tdiesti valedele asjadele
olukorras, kus meil on vihe inimesi, vihe
raha ja vihe aega siin maamunal. Selle
asemel et modelda, kuidas paremat tule-

Uues rubriigis laseme argumentidel kdlada sama teema iihelt
ja teiselt poolt. Koostdo eest kostab Arvamusfestivali korral-
daja ja kiusamisvaba haridustee koostooedendaja KRISTI
LIIVA. Konkurentsi poolt, aga mitte koostdo vastu votab sona
MARGUS ORO. Kiisis Mari 06 Sarv.

must saada, panustame sellesse, kuidas
teistest parem olla.

Oluline on seegi, et konkurentsiolukor-
ras on ka kasusaajad segaduses. Naiteks
kiusamisvaba kooli puhul peavad lapse-
vanemad, koolid ja rahastajad oma pead
vaevama uurimisega, kelle mudel on pa-
rem, mis see uus asi veel on, mida peaks
oma lapse koolile soovitama jne. Kui aga
teeme koos tthist mudelit, saavad koik
aru, kuidas need omavahel seotud on, ka
kommunikatsioon on selge ja ldbipaistev.

Kui métlen tagasi ajale, mil to6tasin
drisektori suures ettevottes, siis meenub
“tihise vaenlase” ehk konkurentide vastu
suunatud negatiivne energia. Arapanemi-
se tunne on vahel vajalik, kui tahad oma
kliendi jaoks parem olla, kuid votame
néiteks telekomiettevotted, kes kulutasid
tohutult ressursse kuulutamaks, et just
neil on koige parem leviala. Kogu selle
auru oleks voinud ju panna otse sellele, et
teenust pariselt paremaks teha! Konku-
reerides ldheb energia lihtsalt valesse koh-
ta, mitte probleemi lahendamisele, vaid
néitamisele, kuidas meie paremad oleme.

Mina ei oska koosto0s varjukiilgi naha.
Pikem protsess? Libimétlemine on ju
pigem hea, mitte niipidi, et teeme, siis
motleme. Kui koostd6 ei suju, on valedel
alustel alustatud voi ei tahetagi sisuliselt
koostoopartneri motetega arvestada.
Tuleb avatult ja ausalt radkida, mis on eri
osaliste huvid, ja leida tihisosa, kus koos-

00 A
konkurents?

t60d saab ja tahetakse teha — ainult sellel
saab koost60 piisida. Kui {ihisosa pole,
siis koost6od koostdo parast pole muidu-
gi kellelegi tarvis ning las jaadagi igatihele
omad huvid ja prioriteedid. Koost66d on
tarvis ikka selle parast, et koos tehes on
tulemus parem, joutakse rohkem, voi-
mendus sonumi levimisel on tugevam ja
tulemuse saab kiiremini.

MARGUS ORO:
Konkurentsi poolt ja
koostdo huvides

Selle asemel et kibestunult kurta, kuidas

konkurent on minu teenuse voi lausa mi-
nu mottega turule tulnud, voiks keskendu-
da oma olemasoleva teenuse tdiustamisele
voi veelgi parem - tulla vilja sootuks uue
ideega. Ainult see saab olla edu alus, sest



kurtmine kaasamise puudumise voi koos-
t60 nappuse tile ei vii meid edasi.

Selgemast selgem on, et ithiskonna
seisukohast tervikuna on konkurents hea.
Vaba konkurents pakub inimestele voi-
malust valida. Konkurents argitab ettevot-
jaid, sh kolmandat sektorit, oma tooteid
ja teenuseid arendama ega lase laisaks
muutuda. Vanale ideele uue ja parema
kuue andmist ndhakse moodsas kodani-
kutihiskonnas positiivsena.

Ainult ettevotlikku inimest saadab edu
ja millises sektoris ta tegutseb, ei ole ju
16puks téhtis. Tulemuste saavutamiseks
peab pingutama igas valdkonnas ja vaba-
tthendused ei saa olla erand.

Kuigi konkurents drgitab organisat-
sioone oma arenguga tosiselt tegelema ja
pingutama, on olulisi edu pante kindlasti
ka koostoo. See on Eesti ettevotluskultuuri
tiks nork koht — heast koostodoskusest
jadb sageli vajaka. Head koost60d ise-
loomustavad asjaosaliste piitidlused leida
tegutsemisviis, mis voimaldaks tdielikult
arvestada mitme poole huve ja neid ka
austada.

Ma nien, et Eestis takistab organi-
satsioonide koost6o arengut sageli see,
et inimesed ei ole tegelikuks koostooks
veel avatud ja pingutavad koost6 varjus
pigem oma organisatsiooni voi ennast pa-
remast kiiljest nditamise nimel. Veel tun-
dub, et Eestis tegeldakse iiksteise huvide
arvestamise asemel varjatud konkurentsi-
ga. Kui organisatsioonid on 166nud kéied
koostooks ja tootavad iihise eesmargi
nimel, kuid ei arvesta tiksteise huvidega
ega moista koos tootamise reegleid, voib
juhtuda, et koostdo asemel hakatakse
tiksteise ideid hoopis varastama. Pikemas
perspektiivis voib see to6tada aga organi-
satsiooni arengu vastu, mitte poolt.

Arvestades eestlaste vankumatut usku
koikvoimalikesse edetabelitesse, siis oleks
kindlasti edasiviiv ka vabatihenduste
konkurentsivoime edetabel. Ja kui isegi
Eesti riigil on oma konkurentsivoime kava
“Eesti 2020, mis kirjeldab Eesti konku-
rentsivdime tostmiseks pustitatud eesmér-
ke ning nende saavutamiseks vajalikke
tegevusi, siis miks ei peaks igal meie va-
baiithendusel sedalaadi plaani olema? Tosi,
selles voib sisalduda ka strateegia koos-
to0ks teiste vabaiihenduste ja partneritega.

Koiki neid motteid kokku vottes: ma ei
ole koostd6 vastu, vaid kahe kédega kon-
kurentsi poolt.

PykoBogurens Accambren COTpySHUYECTBA
Sctonnu Onapu Kommenb mumer B cBOeM 3C-
ce O BOBJIEYEHMV YMHOBHMKAMU TPAXJAH B
dopmupoBanye momuTuku. [Io ero MHeHMIo,
BOBJIEYEHME B IIOC/IEIHME TOAbI CTAa0 CaMo-
IIe/IbI0, XOTA JO/DKHO OBITH JIMIIb CPEfCTBOM
WIS JOCTVDKEHVSI JIY4INero M (QyHKIVIOHUPY-
fomero peureHusa. GopmanbHOe BOBJIEYEHNE,
pacIpoCcTpaHeHHOe B JCTOHUM, 3aKTI0OYAETC
B TOM, YTO 3aMHTEPECOBAHHON CTOPOHE JJIA
KOMMEHTMPOBAHNA IPHUCHIIAETCS YEePHOBUK
3aKOHOIIPOEKTA.

Ha camoM fiente, BepHee HauMHATh He C KOH-
IIa, a C COBMECTHOTO >XeNaHWs paspaboTaTh
VI3HAYA/IbHBI/ JOKYMEHT, Cpas3y ke OTBETUB
Ha BOIIPOCBHI: KaKoBa €ro Ienb? [leficTBUTeNb-
HO JIM [eMCTBYIONIAs Peryiuus He pabora-
er? Kak cocrapnseMplil JJOKYMEHT YIy4IIUT
curyario? Ha cocraBneHye TakuMm o6pasom
TOCY/IApPCTBEHHOIT CTpaTerny B 06macTu obpa-
30BaHMM § Accambren COTPYAHMYECTBA YIIIO
1Iectb 71eT. I1ooOHBIIT OAX0N AEICTBUTEIHHO
TpebyeT GOIbIIe PecypcoB, HO U IPUBORUT
K 607mee 3¢)(eKTBHOMY pe3y/lbraTy, HexXenn
BOBJIEUEHIIE «JIJISI TATIOYKII».

Jlyquree ITaHMPOBaHME M OOCTOATENbHOE
BOBJIEYEH)E B IIPOLECC 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH Ha paHHell CTajuu HeoOXOJUMO, IIO-
CKOJIbKY HU OffHA TIApTILA, IIpUIIeAIas K ycIie-
Xy Ha BBIOOpAaX, He MOXET alle/INPOBaTh K
BOMIM U COIIAcIo Bcero obmecta. OpraHu-
3allUsl 3Peoro oOLIeCTBA 3aK/IIOYAETC He B
60pbbe B CTHTIE <KTO KOT0?», @ B OTHOBPEMEH-
HOM IPVHATUY BO BHUMAaHNE Pa3HOOOPa3HBIX

MHTEPECOB.

TEMATUYECKAA CTATBA ... ctp. 8-13

B rmaBHOM Matepuare xypHana Mapnu Eo Caps
u VlBan JlaBpeHTbeB BBIACHANIT, YTO M KaK
TPETHIt CEKTOP MPEAIPUHST, YTOOBI IOB/IUATD
Ha pe3y/IbTaThl HEJJABHUX MAPIAMEHTCKMUX BbI-
60poB 11 K 4eMy 9TO IpuBeno. B mpegsepyn
MapTOBCKMX BBIOOPOB B Puiirmkory MHorue
TPaXX[JaHCKMe 00Be[VHEHNA U 30HTUYHBIE Op-
TaHM3aLMY TPOBONVUIN Ae6aThl C y4acTHeM
KaHJMATOB, COCTAB/LAIN MaHU(ECTHI U IPOY.
Hanpumep, 1IeHTp HONMUTUYECKUX MCCIEO0BA-
Huit Praxis cocraBwn peifTuHT Hambornee Io-
IyVCTCKYX TIPEIBBEIOOPHBIX 06eIaHmit, KOTO-
pble omeHyBany 112 muaepos o6IecTBEHHOTO
MHeHId, He 3Had, OOellaHye KaKoil MapTuu
nepes; HUMU. B MepBBIX pAfjaX 0Kasamuch Kak
HOBbIE, TaK M CTapble UTPOKYU MOMUTIIECKON
apewnbl. Ilo cnoBam rmaBbl Praxis Annnkn Yy-
JIe7IeNI, COCTABUTENM OCTA/IUCh JOBOMbHBI Pe-

3Yy/IbTAaTOM, ITIOCKOIbKY BO3HMK/IA JXMBas AVC-

PARUSSKI

KYCCUsI O Pa3IMYHBIX (OpMax IOMy/IN3Ma.

B HOBBIN cocTaB IapnaMeHTa BOIIIO He-
CKOZIBKO 4Ye/OBEK, KOTOPBIX HPEXJe MOXKHO
ObUIO OBl Ha3BaTh «TPAKIAHCKUMI AKTUBIUCTA-
Mi». Bce OHM OTMEYaioT, YTO MapIaMeHTCKast
TpuOyHa MO3BOMUT MM Cfelarh Oonmblle Ha
O7aro Jmofieit, OHAKO, He IUIAHMPYIOT OTKa-
3BIBATBCSI U OT CBOEIT IIPEXKHEIT JIesITeTbHOCTIA.

IKCrepThl IPUSHAIOT, YTO INpPEeLBBIOOpHAs
KaMIIaHMs Ha 9TOT pa3 ObIIa BecbMa COfiepKa-
TEIbHOI, B TOM YNCTIe, O/1arofaps AesTebHO-
ctn o6bemuHennit 1 CMI. Ho i Toro, 4To66!
TOMUTUKN U TAPTUY CTATU JEMCTBUTETHHO
6ormee 00CTOATENBHBIMI, OOJIbINE aKTHBIICTOB
IONAN0 B PUWIITMKOTY ¥ C IpeNIOKeHUSIMU
00beVHEHNIT CYUTAIUCH OBl B O0JIbIIEM 00D-
eMe, MPEeXJe BCEro caM M30upaTenb JOMKEH
crath 6ormee TpeGOBATENMbHBIM. Beflb KaXK/Iblit
HapOJT TOCTOVH CBOMX MPABUTENIEN, He TaK Jin?

AYXTPAXAAHWMHA.........cTp. 34-35

Anena lamasan mumer 06 naunyartuse Corwsa
HKO u ¢donpoB IcToHMM, B paMKax KOTOPOIL
y abUTYPIUEHTOB B TPeX ye3fax ICTOHUM 1105
BIJIACh BO3MOXKHOCTb B paMKax Kypca o6Ie-
CTBOBEJICHNA ITIPONTU IPAKTUKY B MECTHOM
TPXIAHCKOM 0OBefIVIHEHNI: BO BTOPOM Ce30-
He HOBBI OIBIT MOAYYMaM 298 TUMHA3KUCTOB
U3 IeCTU WKOI U 57 OpraHu3aLuii.

Boi6ypast MeCTO MPOXOKAEHMS MTPAKTUKI
II0 IyIIe 1 B COOTBETCTBUN C OYIyLIIei CIeru-
QJIbHOCTBIO, A0MTYPUEHTH HAIPABUIICH B
OYeHb pa3Hble OPTaHM3aLVM U OBIIM OXBaye-
HBI TOYTH BCe cepbl KM3HU: OIaroTBopu-
Te/IbHBIE OPTaHU3ALVM, LEHTPBI MOAAEPIKKI,
001ecTBa MO MHTEPECaM, IPUIOTHI TS COHAK,
MeCTHbIe 00IIecTBa, 1[epKOBb, HE3aBICUMbIE
Mefa u T.JI.

PykoBopuTeNny TpaXJaHCKUX OOBenuHe-
HIIT OTMETIIN, YTO PaboTa ¢ MpaKTUKAaHTaMU
TpebyeT BpeMeHM U HABBIKOB, HO HATpys3Ka
CHIDKAeTCsl BJIBOE€, €C/IM €CTh >KeJlaHue II0-
MOYb MOJIOfIeXK . HeOObIIHBIM 9/IEMEHTOM TIPH
9TOM CTaJI TOT (paKT, YTO MPAKTMKA ObUIA LS
IIKO/IBHVKOB 0O/IUTaTOPHOIL, ¥ B 00befiHeH e
TMMHASVCTBI PUXOAMIN C YYBCTBOM 00:3a-
TEJIbCTBA, B OTINYME OT «OOBITHOrO» A06pO-
BOJIbL[a, KOTOPOTO HE HY)KHO JIOIOTHUTETbHO
MOTVBUPOBaTh. ONHAKO yCUINA, TeplieHye I
Bepa B TO, YTO 3T AEATENBHOCTD IIONIET MO-
JIOZIeXKV HA TIOJIb3Y, TIPUHECTM CBOY IUIOABI U
obparHas CBs3b OblTa B GONBLINHCTBE CBOEM
MMO3UTUBHOIL.

3annTepecoBansr? [Inmmte Ha aljona@ngo.ee.

(Cwm. bonbLue 0 TpeTbem ceKTope ICTOHNN Ha PYCCKOM
A3bIKe Ha ngo.ee/ru
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Tarmo Jiristo ja Triin Toomesaar vaatasid aastale kodanikuiihiskon-

nas tagasi. Kaasamine, see on nagu hambapesu, jdi kdlama: {iks
ametnik loputab kdhku suuveega iile ja teeb siis linnukese dra, teine
puhastab kaks korda pdevas ka hambavahesid ja alla selle ei lepigi.

Aasta koost60,
kampaania “Ukraina
heaks” oli eesku-

([ ) ( X )
Seitse tegijat, | ==
seitsekiimmend seitse kandidaati | mottes kui ka anne-

tuste kogumise labi-

Aasta alguses tunnustasime kodanikutihiskonna 2014. aasta
tegijaid. Mullused kangelased on Riina Raudne, Tiit Toots,
Andres Laisk, Lasnaidee, kampaania “Ukraina heaks”, Telliskivi
loomelinnak, Pardiralli ja puudega inimese haal. Kandidaate oli
kokku 77, tugev kdepigistus koigile! Vt ka www.ngo.ee/tegijad

Mullu said koik
eestimaalased

kuulda, et puu-
dega inimese
haal kostab
kaugele.

Pardiralli oli esi-
mene Eesti heate-
gevuskampaania,
kus kurval pohjusel
koguti raha lustiga.
Ka nii saab!

Vallavanemad Tiit Tootsi ja
Andres Laisk on eri Eesti
nurkades teinud koik,

et nende valla inimesed
osaleksid ka ise valla elu
korraldamises.

Aasta vabaiihenduse Lasna-
idee eestvedajad usuvad, et
ka betoondzungliks nimeta-
tud Lasnamdel on vaimalik

kogukonnatunnet arendada.

paistvuse poolest.

Aasta driiihing on Telliskivi
Loomelinnakust teinud silma-
paistva iseloomuga sotsiaalse
ruumi, kus rentnikud lihtsalt ei
rendi pindu, vaid tunnevad end
kogukonnana.

Marten Kuninga
“Teel voorusesse”
kumises korvus veel
mitu tundi. “Kus on

teod, mees?”




