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Coaching
o MIS SEE ON?
o MIKS ME SEDA TEEME?
o KUIDAS ME SEDA TEEME?
o MIS ON KOIGE RASKEM?

MIS ON COACHING?




MOISTE

¢ COACHING

— Sisemise potentsiaali avamine

— Motiveerimine ja enesekindluse tostmine
— Vastutuse kasvatamine

— Otsustusvdimekuse parandamine

— Probleemide lahendamine

ELEMENDID

¢ Coaching-sessioonid

— Aktiivne kuulamine

- Avatud kiisimused

— Peegeldamine

— Fookus tegevusplaanil, lahendustel

— Enda lahenduste tagasihoidmine

¢ Coaching-juhtimisstiil — kasutab inimeste juhtimisel
igapaevaselt coachingu elemente
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KUIDAS MUUTA KULTUURI?




SUUND

Teeme coachingu
osaks oma
organisatsiooni
DNA-st

KAASATUS




PROGRAMM

« Sertifitseeritud coachid

¢ Tippjuhtkonna kaasamine
« Koolitajate tiimi loomine
¢ Keskastme koolitamine

¢ Harjutamine

¢ Hindamine ja tagasiside

MIS ME TEEME?
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HINDAMINE

LISTENING

CARING

Dselfassessment M assessed by others

ENCOURAGING

flisi iy

EDASIMINEK

What?
Target Status
1 Role modeling by Senior Leadershij
Set up clear plan with milestones Done
Agreeing Review meeting Done: June 15 at 9:00-12:00
Group behaviour tool Done

changein behaviour

Coaching sessions happening

Coaching sessions |Agree frequency &

matrix

Fill-in

Coaching tool (GROW MODEL)

Done

Behaviours

Define 3 behaviors

Done: Behaviours-
1. Encouraging, 2. Listening,
3. Caring

Definition for behaviors

Done

MIS ON KOIGE RASKEM?
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MILLAL COACHIDA?

Mentoring
Coaching Let go
S1 S2 S3 S4

KES VOIB COACHIDA?

Personali-

osakond

Kolleegid

Otsene
juht

Teised
juhid

Ekspert/

Mentor

Viline
coach

ARA UTLE ETTE

Eemaldab probleemi omanduse ja vastutuse

Ei lase kasvada teadmistes ja enesekindluses

Sinu lahendus ei pruugi talle kdige digem olla

Isegi kui on, peab ta seda ise mdistma ja
piihenduma vajalike muudatuste tegemisele
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Adrian

Mitte omi lahendusi vélja pakkuda

Kristina, Irene,
Christoph, Jaak,

Sonastada eesmérk selgelt kohe coaching-sessiooni alguses

Lea

Fookus tegevusplaanile; harjutada sessiooni kokkuvdtmist

Valdas Otsi séravaid silmi

Gordon Juuruta ja harjuta GROW mudelit oma tiimis

Hele Ara jita GROW mudeli etappe vahele; 8pi igast sessioonist
Jevgeni Harjuta avatud kiisimusi

IImars Harjuta ja kasuta GROW mudelit

Tomas Kasuta seda tegevuste planeerimiseks, kuidas neid ellu viia
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