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a selgitan esmalt, miks ma olen

paadunud optimist. Lugesin

hiljuti iiht artiklit, mis selgitas
idioomi “must lammas” teket. Nimelt olla
18. sajandi Inglismaal tdheldatud, et igasse
lambakarja stindis alati itks must lammas.
Tollal ndhti teda kurjuse kehastuse ja
halva 6nne endena, samuti oli must vill
vahevaartuslik, sest seda ei saanud varvi-
da. Pool sajandit hiljem pidasid Sussexi
karjused musta lamba siindi karjale hoopis
onne margiks. Tdnaseks on teaduslikult
toestatud, et regressiivne geen 166b vilja
25%-1 juhtudest ja nii siinnibki must lam-
mas. Ei too see 6nne v6i 6nnetust, siinnib
lihtsalt teist varvi lammas.

Meil on voimalus uskuda, mida
soovime, me vdime anda stindmustele
tdhendusi, nagu hing ihkab, ja meil on
voimalus kujundada oma kditumist fakti-
dest lahtuvalt.

Pohjus, miks ma alustasin musta lamba
looga, seisneb selles, et ilma mustade
lammasteta ei saa hakkama kusagil. Téius-
likku inimest pole olemas. Linnatédnavail
konnib ikka aeg-ajalt moni musta villaga
kaetud lammas vastu, olgu ta siis ettevotja,
vabakondlane, ametnik, ajakirjanik voi
poliitik. Kui ainult musti lambaid mar-
gata, voib pilt paris villaseks muutuda.
Mina enamasti end neist hdirida ei lase,
kuigi tajun nende olemasolu. Ma néen
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esmalt valgeid lambaid, sest neid on alati
rohkem. Ja ma usun tihiskonna arengusse
eeskujude abil.

Minu optimistlikus maailmas on
Eestis asjad hésti. See ei tdhenda, et ei
saaks paremini voi et probleeme poleks,
aga ma kutsun tles olema orienteeritud
probleemide lahendamisele, mitte napuga
osutamisele. See omakorda tédhendab
eeskujuks olemist.

Eesti areng soltub koostdotahtest, aus-
tavast arutelukultuurist, voimest hinnata
olukorda objektiivselt, kditumisviisist,
mis kahjustab voimalikult vihe meie elu-
keskkonda, tegudest, mis pole vaid oma-
kasu peal viljas, haridusest ja haritusest. Ja
veel kord rohutan — koostdost. Mitte ainult
tahtest, vaid ka voimest.

Kuigi tthiskonnateadus on meid lahter-
danud sektoritesse — avalik, era- ja kolmas
sektor —, lisaks on meid veel klassifitsee-
ritud voimust lahtuvalt (nt meedia kui
neljas voim), ei saa iile ega imber faktist,
et me koik oleme inimesed ja oma riigi
kodanikud, olenemata sellest, millist rolli
parasjagu tdidame. Seega on meie riigi
heaolu jagatud vastutus ja muutus algab
igatihest endast.

Vabakonda koondunud aktiivsed koda-
nikud tahavad midagi dra teha, midagi
paremaks muuta. Neile (meile) ldheb kor-
da. Moned valutavad siidant sobra parast,

teised on probleeme omal nahal kogenud,
kolmandad tajuvad globaalset moodet ja
iilemaailmsete muutuste moju meie elule.
Aga kaua sa selle siidamevaluga maailma
parandad? Energia ja suure tahtmise peal
on maailmas algatatud paljutki, fini$ijoone
aga iiletavad vihesed, sest poolel teel I6peb
energia otsa. Tahtest iiksi ei piisa. Kust
tuleb voimekus ja vahendid?

Ettevotja kui kodanik on defineeritud
varskemates vastutustundlikku ettevotlust
kasitlevates tekstides kui korporatiiv-
kodanik (corporate citizen). Korporatiiv-
kodaniku iihiskondlik aktiivsus ei pruugi
olla omakasupiitidmatu, kuid sel on alati
lisaks kasumi kasvatamisele ka laiemad
eesmargid.

Eestis teeb arusaam ettevotete iihis-
kondlikust vastutusest alles esimesi sam-
me. Meil on hdid nditeid ettevétjatest, kes
moistavad, et lisaks kasumi teenimisele
peab tegevus olema ldbi moeldud ka iihis-
konna seisukohalt: millised on véirtused,
mida esindame (véartuspohisus); millise-
na ndeme oma tegevuskeskkonda tulevi-
kus (eesmargistatus); kuidas meie tegevus
reaalselt midagi muudaks (mojusus) ning
mil moel oleme eeskujuks teistele (ava-
likkus). See motteviis on veel siiski pigem
erandlik, kuigi ithiskonda panustajaid voib
olla rohkemgi, kui vélja paistab, sest paljud
ettevotjad lihtsalt ei motesta oma tegevust



selliselt — ei seo seda oma dristrateegiaga,
radkimata selle avalikust esitlemisest, et
olla eeskujuks.

Eesti inimesed usuvad ajalehtedesse,
sest usk meedia voimesse iihiskonnas
muutusi esile kutsuda on suur (vt Milt-
toni labiviidud uuringut). Samal ajal seda
kirutud “peavoolumeediat® ka kardetakse,
sest meedial on voim inimesi ja ideid nii
toetada ja tdhesdrasse paisata kui ka pohja
lasta. See on kasulik ja ka ohtlik t6oriist,
mida peaks kasutama oige asja nimel:
maailmakogemus nditab, et vastutus-
tundlikud ettevotted meeldivad meediale,
meeldivad lugejale ja meeldivad ka tiha
teadlikumale tarbijale. Tahetakse tootada
ettevottes, mis teeb midagi hasti, millel on
hea avalik kuvand ning mille iile ollakse
uhked. Meedial on siin palju voimalusi
ise nii eeskujuks olla kui ka aidata teiste
loodud véirtusi esile tosta.

Eesti riik on maailma kontekstis vaike,
aga Eesti sees on riigil vdga suur roll: mit-
meski valdkonnas on riik suurim tellija,
sellega koos ka mojutaja ning peaks olema
eeskujuks koikidele teistele. See, kuidas ja
mida riik hangetega tellib, missuguseid
vaartusi esile tostab (kas ainult odavaim
hind?), moéjutab otseselt koiki neid, kes
hangetel osalevad, ning jargmise sammu-
na neid, kes asuvad riigi tellitud teenust
voi toodet tarbima. Riik peab endale
esitama kiisimusi, kuidas ta mojutab oma
investeeringutega sotsiaalset, majandus- ja
looduskeskkonda ning mida ta saab selles
paremini teha.

Et thiskondlikult vastutustundlik
kditumine saaks loomulikuks osaks meie
igapdevaelust, tuleb koigi osalistel teha

motestatud ja jirjepidevat koostodd. Uhis-

osa leidmiseks tuleb raikida keeles, mida
moistetakse. Ettevotja eesmérk on kasum,
riigi eesmérk on kodanike heaolu, vaba-
konna eesmirk on parem elu. Tulemuse
toob koos tehtud t66 ehk koostdo.

ANNIKA ARRAS
Miltton Nordicsi tegevjuht ja partner

Miltton Nordics on Vastutustundliku Ette-
votluse Foorumi liige ja Koalitsiooni Kestliku
Arengu heaks kaasasutaja. Miltton Nordicsi
arvamusuuring ettevotete thiskondliku
aktiivsuse ja sotsiaalse kaasamise kohta on
leitav http://miltton.ee/pea-liiva-alt-valja/.
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KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS

Kaanel: Alo Valge

lo Valge (snd 1991) on lépetanud Tartu Ulikooli maalikunsti eriala. Praegu 6pib
ta Eesti Kunstiakadeemia magistrantuuris maalikunsti ja on vahetusiiliopilane
ainzi Kunstikorgkoolis. Ta on alates 2016. aastast osalenud mitmel grupinai-
tusel nii Eestis kui ka Saksamaal. Oma maalilaadis kasitleb ta eelkoige fotorealismi, kuid
on tegelenud ka performance’i-kunstiga.

Maalingute jaoks on ta inspiratsiooni saanud argipdeva stsenaariumidest. Ta modi-
fitseerib neid ja loob installatsioone, mis seejdrel 1ouendile kantakse. Teoseid iihest
hiljutisemast seeriast “Kilekotisemiootika” saab naha selles Hea Kodaniku ajakirjas.

Kilekott on iiks parimaid esemeid, mis siimboliseerib tdnapdeva ithiskonna lihtsameel-
sust, filosoofiavaesust, rdibaldunud méttemaailma voi lihtsalt lijalt tiiirikest elu. Vaadates
ringi tanaval, poes voi ateljees, peame konstateerima igivana todemust, et koik ihkavad
unikaalsuse ja individuaalse poole. Kilekott “kaunistab” meid tdnaval ja tihistranspordis
ning tooted seal sees meie hindamatut nahka.

Me kirjutame siigavaid mottekdike rovedates sotsiaalmeedia kloaakides ja ostame
titiratult kvaliteedivaest odavat kaupa kohalikust miljardi-dollari-riidebrandi esindusest.
Seejérel aga naaseme sellesse samasse sotsiaalmeedia kanalisse ja jagame pilte Kagu-Aasia
kohutavast reostusest, sest massitootmine on meie silme alt dra viidud, nahtamatu.
Vastutus aga litkatakse kuhugi digitaalsesse ja imaginaarsesse maailma, kus pole vahet, kas

reostus asub Aasias voi Neptuuni seitsmendal kuul.



Sisu on endine, nimi uus

Hiivasti, pikaldane Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit,

tere tulemast, krapsakas
Vabaiihenduste Liit.

Just selline on alates juunist ametlikult me uus nimi.

palvis Annika Laats
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Jaanuaris Vabaiihenduste Liidu aasta tegijate tunnustamisel aasta hadleks valitud Annika Laat-

si auhinnakapp tdieneb mihinal. Aprilli l6pus andis Avatud Eesti Fond talle iile 21. Koosmeele

preemia tema vankumatu soovi eest otsida positiivset tihisosa ka siis, kui vadrtuskonfliktid

tunduvad iiletamatutena. Juunis tunnustas Eesti Seksuaaltervise Liit omakorda Laatsi aasta

seksuaaltervise edendajana.
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arvamus
festival

10.-11.08.2018 Paides
FOOKUSES ON

suhtluskultuur,
Balti koostoo
ja demokraatia
olemus

10.-11. augustil tasub taas sattida sammud
Paidesse, sest Eestimaa siidames toimub
kuuendat korda suve kdige lahedam iiritus —
Arvamusfestival.

Kuuenda Arvamusfestivali
on eriline tdhelepanu Eesti suhtluskultuuril,
samuti rddgitakse 100-aastaste Balti riikide
tulevikust ning silivenetakse demokraatia
olemusse. Uhtekokku toimub 160 arutelu
kahekiimne kolmel alal.

Aruteluteemad
kevadise ideekorje tulemuste pohjal. Arvamus-
festival pakkus enne omalt poolt méatteaineks
Eesti sajanda siinnipdevaga seotud marksanu,
mis kdik ka programmi joudsid. Samuti joonis-
tusid esitatud ideede pdhjal valja nditeks Eesti
usu ala, metsaala, tehnoloogiaala, tervise ja
turvalisuse ning inimvara ala. Arutelude kava-
ga saab tutvuda Arvamusfestivali kodulehel
www.arvamusfestival.ee/kava/.

programmis

joudsid festivali kavva

Augustis toimub TEINE HEA KODANIKU KLUBI

Aprillis alustas uus arutelusari Hea Koda-
niku klubi, mille avaliritusel radgiti drisek-
tori ja vabakonna koostodst. Kokkuvdtet
arutelust saab lugeda sellest Hea Kodaniku

ajakirjast. Jargmine Hea Kodaniku klubi toimub
22. augustil, seekord vesteldakse vabaiihen-
duste ja ilikoolide koostodst ning moju
modtmisest.

Klubi seekordne eesmark on jagada teadmisi
ja anda lilevaade praktilistest tooriistadest,
mille abil organisatsioonid saavad oma
tihiskondlikku m&ju hinnata. Samuti radgime
vddrtuste kommunikeerimisest, teadusasutus-
test koostdopartnerite leidmisest ja tihiskonna
tihiselt paremaks muutmise véimalustest.

Hea Kodaniku klubi eesmadrgiks on tuua

mitteformaalses 6hustikus kokku eri sektorite
esindajad ja moelda (hiselt tihiskondlike
probleemide lahendamisele. Hea Kodaniku
klubi on moéeldud kaigile, kellele ldhevad kor-
da tihiskonna areng, uute lahenduste ja mote-
teni joudmine ning kaasamatlejate leidmine.

Loe lisa: heakodanik.ee/heakodanikuklubi/.




DIGITOOTOAD
veebis igaiihele
vabalt jarel-
vaadatavad

Eelmise aasta lopus ja selle alguses kor-
raldas Vabaiihenduste Liit 15 digitdotuba,
et vabaiihendused ja kodanikuaktivistid
opiksid digivahendeid oma eesmadrkide
saavutamiseks efektiivsemalt kasutama.
Salvestasime koik téotoad ning niiiid on
nad YouTube’i keskkonnas Hea Kodaniku
kanalis tdiesti tasuta igaiihele jarelvaata-
miseks saadaval.

Vabakond ja ettevotlusorganisatsioonid

kutsuvad iiles RAHVASTIKUKRIISI

tosiselt votma

Vabaiihenduste ja ettevotete esindusor-
ganisatsioonid ootavad otsustavamaid
samme kahaneva rahvastiku probleemiga
tegelemisel. Selle tarbeks sonastati iihiselt
viis soovitust ja ootust, et mais tutvustatud
rahvastikupoliitika pohialused ei jaaks pel-
galt paraaddokumendiks.

Esitatud ettepanekud on jargmised.

Esiteks - rahvastikupoliitika alusdoku-
ment tuleb riigi kestmise seisukohast seada
tilimuslikuks ja kdik muud riiklikud stratee-
giad peavad sellest ldhtuma.

Teiseks — rahvastikupoliitika eri valdkon-
nad ja tegevussuunad on vaja seada tahtsu-
se jarjekorda. Vastasel juhul ei teki fookust
ja tiheski suunas liilkuma ei hakka. Ideaalis
voiks tahtsuse jdrjekorra seada juba doku-
mendi arutamisel Riigikogus. Samuti tuleks

seda teha hilisemates, ministeeriumides
valmivates valdkondlikes arengukavades.

Kolmandaks - rahvastikupoliitika aluste
vastuvaotmise jdrel on kohe vaja hakata valja
tootama vastavaid valdkonnapoliitikaid ja
tegevuskavasid.

Neljandaks - reaalsete tulemuste saavuta-
miseks tuleb madrata riiklik vastutaja, kellel
on volitused teema ministeeriumideiileseks
juhtimiseks ja piisavalt raha tulemuslikuks
tooks.

Viiendaks — ootame erakondadelt oma
maailmavaatest ldhtuvaid konkreetseid ja
moddetavaid ettepanekuid, mida ja kuidas
voetakse ette Eesti rahvastiku hdadbumise
probleemi lahendamiseks. Loodame, et
vastus kiisimustele on fookuses kdikide
erakondade 2019. aasta valimisprogram-
mides.

* Andrei Liimets
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INGLISKEELNE
UUDISKIRI

Eesti kodaniku-
tihiskonnast

Alates maikuust saadab Vabaiihenduste Liit igal
kuul vdlja uut ingliskeelset infokirja Eesti koda-
nikuiihiskonnast, kuhu kogume olulisemad
uudised, stindmused, uuringud ja muu vajaliku,
mida eesti keelt emakeelena mitterddkivad
aktiivsed kodanikud vdiksid Eestis toimuva
kohta teada. Uuri lisa heakodanik.ee/en/.
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RIIGIKOGU asus hasarti menetlema

rahanduskomisjon
lugemisele eelndu,

Riigikogu saatis
esimesele millega
kaotatakse hasartmangumaksu noukogu ja
kujundatakse maksuraha jaotus labipaist-
vamaks ja kindlamaks. Suures saalis nonda
libedalt ei ldinud ja arutelu sai tisna kirglik.

Arengukoostéd Umarlaua eestvedamisel
siindinud koalitsiooni eesmdrk on muuta
Eesti heaoluriigiks, kus valitsetakse, toode-
takse, tarbitakse ja kujundatakse poliitikaid
kestlikkuse pohimotete alusel. Koalitsioon

on koostoo- ja infoplatvorm, mille toel saab

iga selle liige aidata kaasa kestlikuma maail-

ma loomisele just talle sobival moel.
Koalitsiooni eesmargid on: tsta avalikku-

se teadlikkust maailma kestlikust arengust,

Vabaerakond tegi ettepaneku eelndu kohe

tagasi liikata, aga hddletuse tulemusena
menetlus siiski jatkub.

Muudatusettepanekute tdhtajaks sai juuni
l6pp, mis tdhendab, et sisuline arutelu jadb
siigisesse.

anda sisendit poliitikate
panustada arenguseiresse, tohustada oma-

kujundamisse,

vahelist koost6od.

Koalitsiooniga on oodatud liituma koik
ettevotted, asutused ja organisatsioonid,
kes tunnevad huvi meie tihiskonna kestliku
arengu ja selle edendamise vastu.

Liituda vdib
aktiivsema osalemise eesmadrgil. Liitumiseks

nii info saamise kui ka

kirjuta agne@terveilm.ee.

Kestliku'Arengu Koalitsioon
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Lets Do It World
kutsub maailma

KORISTAMA

15. septembril 2018 leiab aset maailmako-
ristuspdev - pdeyv, kus ligi 150 riiki panevad
seljad kokku ja koristavad dra palju looduses
vedelevat priigi. Tegu on suurima omataolise
kodanikualgatusega maailma ajaloos ja mis
veel dgedam, see koik on vdlja kasvanud
Eestimaa Teeme Ara priigikoristusaktsioonist
2008. aastal!

Loomulikult koristame ka meie siin Eestis,
kingituseks iseendile meie riigi sajanda siin-
nipdeva puhul. Eesti koristuspdeva fookuses
on metsad, rannad ja jogede-jdrvede kaldad.
Kuid enne koristuspdeva tuleb priigi iiles
otsida ja kaardistada!

Koik me liigume suvel looduses, kuid
alalépmata riivab silmailu pddsa alla jaetud
priigihunnik voi tee darde visatud ramps.
Koige parem on, kui sa looduses vedeleva
priigi kohe kaasa votad ja priigikasti viid, aga
kui see ei ole vdimalik, kaardista looduses
vedelev priigi dra!

Selleks laadi oma nutiseadmesse raken-
dus World Cleanup ja registreeri end kasu-
tajaks. Edasi on koik maru lihtne: pildista
priigihunnik Ules ning tdida rakenduses
vajalikud lahtrid ja laadi oma priigipunkt
tiles. Kuidas seda tapsemalt teha voi kuidas
kaituda siis, kui soovid kaardistama minna
hoopis mitmekesi voi lausa tiimidega, leiad
veebiaadressilt www.maailmakoristus.ee/
kaardista-prygi/. Sellelt aadressilt leiad ka
api pohjalikuma kasutusdpetuse.

Koikide kaardistajate lisatud priigipunk-
tidest tekib globaalne priigikaart, mis on
aluseks maailmakoristuspdeva koristus-
punktidele, teadlastele heaks infoallikaks
inimeste priigistamisharjumuste kohta ning
loodetavasti ka eelduseks globaalpse priigi-
poliitika tohustamisele.

Vaata lisa www.maailmakoristus.ee/ ja
tule appi maailma koristama!
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Lithend PPP tuleneb ingliskeelsest mdistest

public-private partnership. Milline on liks mdjus

avaliku ja erasektori koostodprojekt, kirjutab

Vabaiihenduste Liidu juhataja KAl KLANDORF.

ukeldusin umbes viis kuud tagasi
taas vabatihenduste laia maailma.
Vorreldes nelja aasta taguse ajaga,
mil viimati vabaiihenduses to6tasin,
on muutunud siiski vordlemisi vihe.
Peamine probleem ja takistus plaanide
teoks tegemisel on ikka ja jdlle ennekoike
rahastus.

Jarjest enam on rahastusega seoses tee-
maks tousnud koostdo drisektoriga, mille
edukus muutub vabaithendustele vaikselt
kvaliteedimirgiseks. Koigil ei tasu siiski
asuda tksipdini tormama ldhima ettevotte
voi ettevotja juurde raha kiisima - ari-
sektori ressursside kaasamiseks on mirksa
loomingulisemaid ja sisulisemaid voimalusi.

Vabaiithenduste eesmédrk on leida
oma tegevuste elluviimiseks ja mingi
tthiskondliku probleemi leevendamiseks

is asub kolme

rahastust, olgu annetuste voi toetustena.
Paljude probleemide leevendamisest saa-
vad kasu koik tihiskonna sektorid, seega
peaks rahastuses olema jdrjest enam niaha
eri osalisi tthendavat partnerlust. Seda
voimaldavad nii moéjufondid, sotsiaalse
moju osakute siisteem kui ka jirjest enam
soovitatud ning Sotimaal kasutuses olev
kogukonna osakute siisteem, mis aitab
rahastada mitmesuguseid sotsiaalseid
ettevotteid ja algatusi.

Siseministeerium ja Vabariigi Valitsus
uurivadki praegu sotsiaalse moju osakute
kasutamist. M6ju osakute siisteem on viga
populaarne Inglismaal. Nendega kaasneb
aga ka ohte, millega tuleb Eestis sarnase
siisteemi véljatootamisel arvestada. Uks
suurim on nditeks Eesti jaoks eriti olulise
mirksonana innovatsioon, mida moju

P taga?

osakute kasutamine vidhendada voib.
Nimelt vdhendatakse kasumi eesmirgil
sageli riske just kindla peale minevate
metoodikate kasutamisega.

Eri pooli tthendavaid rahastusvoimalusi
on odigupoolest rohkelt ning jalgratast
leiutada pole vaja, sest avaliku ja erasektori
partnerlus on olnud ajaloos kasutusel pikalt.
Public-private partnership (PPP, P3) ehk
avaliku ja erasektori koostdo tdhendab ena-
masti pikaajalist partnerlust, mille kdigus
erasektor osutab teenust, teostab projekti
ehk tdidab avaliku sektori tilesandeid, saades
hiljem tasu otse valitsuselt voi ka tarbijatelt.
Sellisel koostoovormil pole véga selgeid
rahvusvahelisi kriteeriume ja defineeritud
raame, seega jaab iiksjagu manguruumi.

Koige

enam jagub PPP-projekte

taristuehitusse. Seetottu saab ka Eesti



Maanteeamet uhke olla, et Tallinna-Tartu
maantee Kose-Méo 16ik valmib just PPP-
projektile toetudes. Eesti PPP-projektide
hulgast leiab juba praegu niiteks Haapsalu
veekeskuse, Rakvere spordihoone, Johvi
kontserdimaja, Pdrnu kergejoustikuhalli
jne. Kahjuks on aga nendest ndidetest
hoolimata selliseid koostoovoimalusi
Eestis tisna vdhe uuritud ja need on ka
vihe levinud.

Eestis on kil loodud pikaajalisi
partnerlusi, mis voivad tuua ettevottele
suuri kasumeid, aga ei pruugi maksumaks-
ja perspektiivist ja laiemat tihiskondlikku
kasu arvestades olla koige moistlikumad.
Uks véimalik ndide on Tallinna koolid,
mille Urmas S66rumaa ettevottele hallata
andmine t6i tollele esimese kaheksa aasta
jooksul 30 véltavast lepingust puhast kasu-
mit 10 miljoni euro jagu.

Klassikalisel kujul PPP kasutamine voib
olla vaga kallis ja biirokraatiamahukas.
Londonis kasutati avaliku ja erasektori
koost6od niiteks metrooteenuse pakku-
miseks. Partnerluse elluviimist reguleeris
leping, mis koosnes enam kui 30 lepin-
gudokumendist ja iile 2800 lehekiiljest
tingimustest. Metrooriinnak 2005. aastal
toi kaasa kogu dokumendimassiivi
laiamahulise analiiiisi, hinnanguliselt
tootasid juristid vastutuse selgitamiseks
ldbi enam kui 50 000 lehekiilge ametlikke
dokumente. Londoni metroo avaliku ja
erasektori partnerlus lopetati aastal 2010
ning Oppetunde suurprojektide nagu
taristu koostoos ehitamiseks jagub sealt
ilmselt kiillaga.

Koosttos betooni
valamine lihtsalt
ei loo samasugust

lisavadrtust, kui naiteks
koos vabaiihendustega
mond iihiskondlikku
probleemi lahendades.

Koéige sagedamini puutuvad PPP-
projektidega kokku tilemaailmse haardega
organisatsioonid, nagu Maailmapank,
Oxfam jt. PPP on juba oma algideelt
koostéovorm, mille sihiks on tihiskondlik
laiapohjaline kasu. Samas on nditeks Maa-
ilmapank pélvinud ka ttha enam kriitikat,

et idee on kill hea, aga arenguriikides
on PPP-projektid toonud kaasa teenuste
kittesaadavuse vihenemise voi kvaliteedi-
languse. Seetottu soovivad jdrjest enamad
vabaithendused naha PPP vormis muutust.

Ka Euroopasse jagub niiteid eba-
onnestunud koostookatsetustest. Euroopa
Kontrollikoda andis vilja pohjaliku rapor-
ti, mille peamine jéreldus oli, et PPP ei ole
avaliku taristu pakkumisel majanduslikult
jatkusuutlik valik. Ka Vabaithenduste
Liit on seisukohal, et kuigi PPP on oma
ideelt kasulik koostddvorm, mida riigid
ja kohalikud omavalitsused voiksid enam
kasutada, pole see parim lahendus just
taristuprojektide puhul. Koost6os betoo-
ni valamine lihtsalt ei loo samasugust
lisavadrtust, kui niiteks koos vabaiihen-
dustega mond iihiskondlikku probleemi
lahendades.

PPP saab aga olla palju enamat. Pohi-
rohk peaks olema avalike teenuste efektiiv-
suse tostmisel, riskide jagamisel eri poolte
vahel ja eksperditeadmiste kasutamisel.
Eestis tuleks kasutada rohkem selliseid
PPP-projekte, kus partneriteks oleksid &ri-
sektor, avalik sektor ja vabaithendus ellu-
viijana. Vabaiithendused on selles koostdos
voimelised panustama eksperditeadmiste-
ga, maandama riske, tostma efektiivsust ja
suunama fookuse tihiskondlikule kasule.
Tavalise teenuse delegeerimisega vorreldes
on PPP-projektid pikemaajalised (kohati
isegi 20-40 aastat) ja holmavad teenust
tervikuna. Teenust vaadeldakse ka piisiva
partnerluse votmes, mitte allhanke vormis
tellija ja elluviija suhtes. Vaja on vaid labi
moelda kaks suurimat probleemi: moju
hindamine ja riskide maandamine.

Kuidas siis voiks itks hea PPP-projekt
toimida? Esmalt peab olema selge, millist
sisulist muutust soovitakse ellu kutsuda.
PPP iiks kriteeriumeid on konkreetse-
tes tulemustes kokkuleppimine. Muidu
voib juhtuda nagu Lesothos, kus jatku-
suutmatult kavandatud PPP-projekt viis
51% riigi tervishoiueelarvest iihtainsat
haiglat kaitavale ettevottele, dhvardades
pankrotistada terve riigi.

Vastunditena avalike huvide elluviimi-
sest voib tuua vabaiihenduse ja drisektori
koosto6 vaktsineerimisel. GAVI (globaalne
tthendus vaktsineerimiseks ja immunisee-
rimiseks) on suutnud edukalt tuua iihe laua
taha vdga mitu partnerit alates tileilmsetest
terviseorganisatsioonidest ja riikide valit-
sustest vaktsiinitootjate, uuringuasutuste

LEKSIKA

ning vabaiithendusteni. GAVI vorgustikul
on mitu edukat ndidet PPP-projektide ellu-
viimisest just terviseedenduse vallas, kus
néiteks Vodafone on toeks Mosambiigi
kohalikele vabaiihendustele ja raviasutus-
tele vaktsineerimisandmete registreeri-
misel, uuendamisel ja meeldetuletamisel,

Kui ka moni teenuse
delegeerimine voi
PPP-projekt luhta

laheb, ei maksa
kaotada usku koostoost
saadavasse kasusse.

aidates lisaks jalgida vaktsiinivarude jaaki.

Toimivate PPP-projektide pohjal on
eksperdid
jareldusele, et tegu on voimaliku uue ehk

optimistlikumad joudnud
nii-oelda neljanda sektoriga. Uus iihine
Okostisteem ithendab kolme olemasoleva
sektori parimad aspektid ja loob tiiesti
omaette toimiva siisteemi. Neljas sektor
on kvalitatiivselt erinev, sest keskendub
tegevusele, mille eesmirgiks on saavutada
sotsiaalne muutus, mis on moddetav,
kasumlik ja laiendatav.

Ténapédeva uhiskonnas tadiendatakse
koostoovorme muidugi pidevalt, et
meid tmbritsevat keskkonda kuidagigi
paremaks muuta. Ka rahastuse mottes
on koostdod tegevad vabaiihendused jit-
kusuutlikumad. Meie siinsete projektide ja
hangete konkurentsi mitta otsast oleks ehk
vaja moelda rohkem nagu Austraalia vaba-
ithendused, kes moodustasid koalitsiooni,
et olla sobivad laenusaajad. Nonda soetasid
nad endale suure ériettevotte ja tegid sellest
avalikke huve kandva, kasumliku sotsiaalse
ettevotte. Eestis piisab juba viikesematest
sammudest voitlemaks tisnagi jaikade silo-
tornidega ja hanke- voi projektirahastusse
kinni jadnud motteviisiga.

Mis peamine, katsetada tuleb igal juhul,
sest vigadest ju Opitaksegi. Kui ka moni
teenuse delegeerimine vo6i PPP-projekt
luhta ldheb, ei maksa kaotada usku koos-
toost saadavasse kasusse. Ka suuremad
valitsused, nagu Inglismaa ja Austraalia,
kus on olnud mitu ebadnnestunud PPP-
projekti, on endiselt selle koostoovormi
suured toetajad.



VASTUTUSTUNDLIK ETTEVOTLUS
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Kui vastutustundlik
on ettevotlus Eestis?

Mai l6pus said 70 ettevotet Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi tunnustuse
selle eest, et hoolivad limbritsevast ning soovivad panustada iihiskonda rohkema-
ga, kui seadus nouab. Foorumi tegevjuht KRISTIINA ESOP kirjutab, kui kaugele
Eesti ettevotlus tanaseks oma iihiskondliku vastutuse motestamisel joudnud on.
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estis radgitakse ettevotete sotsiaal-
sest vastutusest praegu oluliselt
rohkem kui naiteks viis aastat tagasi,
vorreldes Pohjamaadega aga siiski
veel suhteliselt vihe. Oleme joudnud selleni,
et avalikult ja sisuliselt arutletakse naiteks
selle iile, milline on ettevétte roll ja vastutus
ithiskonna ees lisaks kasumi teenimisele.
Eleringi juht Taavi Veskimdgi kirjutas
monda aega tagasi, kuidas tippjuhtidel
lasub lausa kohustus osaleda riigi aren-
gus ja avalikes aruteludes. Ettevotted on
hakanud aastaaruannetes (aga ka muudes
infokanalites) lisaks finantsniitajatele vilja
panema ka sotsiaalse ja looduskeskkon-
naméju niitajaid ning iiha tdhtsamaks
muutub usaldusviirtuse temaatika. Uha
rohkem ettevotteid osaleb igal aastal Vas-
tutustundliku Ettevotluse Indeksis.
Ettevotte sotsiaalne vastutus (corporate
social responsibility ehk CSR) tidhendab
keskkondliku ja
majandusliku moéotme 16imimist juh-

eelkdige sotsiaalse,
timissiisteemis. See sisaldab nditeks ka
huvigruppide vajaduste tundmist ja &ri-
tegevusega kaasnevate mojude teadlikku
juhtimist. Véidrtustel pohineva ja siisteem-
se juhtimisega annab ettevéte tihiskonnale
tugeva signaali, mida ta oluliseks peab ja
millise elukeskkonna loomisesse panustab.
Signaale antakse edasi mitmel viisil, seal-
hulgas niiteks juhtkonna avalike seisukoh-
tade kaudu ja sellega, milline on tootajate
hoiak klientide suhtes. Ka Nasdaq Balti
borsil on sotsiaalse vastutustundlikkuse
temaatika hetkel aktuaalne. Teadlikkuse
tostmise kaudu juhitakse investorite tihe-
lepanu ettevotete usaldusvédrsust toenda-
vatele mitmekiilgsetele nditajatele.

Ettevotted, kes sotsiaalset vastutust ei
tahtsusta, teevad endale pikas plaanis karu-
teene. Miks? Infoajastust tulenevalt ollakse
marksa enam teadlikud {ihiskondlikest
probleemidest ning ebadiglusest. Suur hulk
tdnastest noortest peab vajalikuks kuuluda
organisatsiooni, mis aitab kaasa méne suu-
rema iihiskondliku eesmérgi saavutamisele
voi probleemi lahendamisele. Téhendus ja
sisukus t60 tegemisel ning isikliku talendi
rakendamine on {tha rohkem hinnas. Oskus
huvigruppidega dialoogis olla aitab lisaks
uute drivoimaluste loomisele ligi meelitada
talente, mis on muutumas ettevotete itha
suuremaks prioriteediks.

Tooandjatel on ettevotluse seisukohalt
kasulik teada,
avalikkuses kaivad arutelud ning kus tema

millised on tdhtsamad

ettevote saab kaasa aidata sektorisiseste ja
sektoritetileste kitsaskohtade lahendamisele.

Trendid sektoritevahelistes
koostoomudelites

Uha sagedamini toimub sektorite
koost6o uusi kestlikke drimudeleid luues,
mis on juba eos mdeldud probleemide
stisteemseks lahendamiseks ja tthiskonna
tervise parandamiseks.

Telia Company jitkusuutliku stratee-
gia asepresident Anne Larilahti raikis
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumile
antud intervjuus ilmekalt, kuidas huvi-
gruppidega jagatud védrtuste pohjal on
voimalik genereerida viga palju erinevaid
tthiskonnale kasulikke drilahendusi.

Ettevotted, kes
sotsiaalset vastutust

ei tahtsusta, teevad
endale pikas plaanis
karuteene. Miks?

Ta toi vilja, kuidas globaalsete sadstva
arengu eesmirkide (Sustainable Develop-
ment Goals) taga on ettevotete jaoks peidus
rohkelt drivoimalusi. Naiteks Eestis panustab
Telia koostdds Tartu linna ning Tartu Ulikoo-
liga projekti SmartEnCity, mille peamiseks
eesmirgiks on parema, innovaatilisema ning
energiasdastlikuma linnakeskkonna rajami-
ne. Tegevused, mida ihiselt planeeritakse,
on niiteks targa linna mudeli véljaarenda-
mine, integreeritud infrastruktuuri loomine
Tartusse, targa kodu lahenduste arendamine,
suurandmete analiiiisimine ja kasutamine
koosto6projektide elluviimiseks jpm.

Meil ei ole Eestis veel siisteemseid
lahendusi paljudele suurtele ithiskondlikele
probleemidele, kuid oleme muutunud olu-
liselt tahelepanelikumaks ja julgemaks kest-
likkuse teemade tostatamisel. Ettevotted
loovad iitha rohkem drimudeleid ithiskonna
kitsaskohtade likvideerimiseks. Kolmas
sektor pakub samamoodi koostoomude-
leid, nagu Heateo Sihtasutuse Mojufond
voi sotsiaalse ettevotte Uuskasutuskeskus
koost66 eri sektoritega, loomaks tugevamat
ja mojukamat taaskasutusvorgustikku.

Kuna suuremad probleemid on sageli

VASTUTUSTUNDLIK ETTEVOTLUS

sektorite ja huvigruppide iilesed, saab neid
ka lahendada koost66s. Siin on véga oluline
arvestada eri tiiiipi organisatsioonide (éri-
ettevote vs. MTU vs. avaliku sektori organi-
satsioon) eriparadega. Lisaks eelnevale on
teine keerulisem iilesanne koikidele sobiva
stisteemse koostoomudelini joudmine.
Kui hakata panustama ménda suuremasse
sotsiaalsesse probleemi (nditeks vaesuse
vahendamine, sddstlikum tarbimine, this-
konna vananemine), on jatkusuutlikkuse
modtme arvestamine algusest peale hida-
vajalik ja seda mitte ainuiiksi erasektori
ettevotete puhul, vaid koigi poolte vaates.
Arisektorit partneriks kutsudes on tih-
tis, et investeeringud toetaksid nii ettevotte
enda kui ka ithiskonna arengut. Koost6o
kaigus tuleks keskmesse seada nii muutuse
loomisel osalevate inimeste areng kui ka
selgelt seatud ldhtekohad ning eesmairgid,
kuhu soovitakse jouda. Tépselt nagu
majandusniitajate puhul tuleks kirjeldada
sotsiaalse mojuga seotud eesmirke.
Kokkuvottes, kui
ettevotte edukus sagedamini aktsiondride

varem tahendas
rikkaks tegemist ja kasu hiskonnale
rikaste panust tihiskonda, siis uus mudel,
mis seab varasemat itha rohkem kiisimargi
alla, on olemuselt oluliselt siisteemsem ja
méjuvéimsam. Uha rohkem viirtustatakse
ka Eesti to6jouturul inimest ja {imbritsevat
elukeskkonda, mis tihendab seda, et t66
tegemise kdigus huvitab inimesi tiha roh-
kem métestatud ja arendav sisu, hea vaimne
tervis ja ka nditeks tervislik toit kooginurgas.

Hea lihtne meenutus on kolme mootme-
ga jitkusuutlikkuse mudel, millega tuuakse
esile inimeste, elukeskkonna (planeedi) ja
killuse piisimajaamise (people, planet, pros-
perity) vastastikune seotus. Seega julgege
otsustada, et see, millist muutust ithiskon-
nas loote, on teile oluline.

Vastutustundliku Ettevotluse Foorum arendab
alates 2005. aastast vastutustundlikku ettevotlust
Eestis ja koondab ainsa katusorganisatsioonina
Eestis vastutustundlikku ettevdtlust praktiseeri-
vaid ettevdtteid. Foorumil on tugev liilkmevorgustik
ja see teeb aktiivset koostood ettevotjate jaoks
oluliste organisatsioonide ning vorgustikega.
Foorumi eesmdrk on edendada mdtteviisi, et
vastutustundlik dritegevus on ettevottele kasulik,
praktikas lihtne ja mainekas.Vastutustundliku Ette-

votluse Foorum iihendab ettevotteid, kelle jaoks

on oluline toimida vastutustundlikult, et tagada nii
oma ettevotte, iihiskonna ja riigi jatkusuutlikkus.
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KOOSTOO

Vabakonna ja drisektori koost66 on sageli
rahapdhine, aga voiks olla palju enamat. Kui
palju motlevad Eesti ettevotjad lihiskonda
panustamisest, kuidas vabaiihendused neid
kaasavad ja kuidas seda kdike edukamalt teha
voiks, uuris ANDREI LIIMETS.
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iimastel aastatel on sotsiaalmeedia

kihanud artiklitest ja uuringutest,

mis sedastavad, et 50% maailma
rikkustest on vaid 1% inimeste kies. Non-
da on avalikkuse pahameel demokraatia
murenemise ajastul tabanud mitte {iksnes
poliitilist, vaid ka érieliiti. Suurkorporat-
sioonide kasumiahne lammutamise kor-
val pole pilt siiski lootusetu - ettevotete
tegutsemismudelisse poéimitakse joudsalt
trendikaid termineid, nagu sotsiaalne
vastutustundlikkus ja kestlik areng.

Pooltele koigist

ootustest vastas vaid
14 ettevotet 100 seast.

Mirksa keerulisem on aru saada, millal
oma pohitegevust tdepoolest vastavalt
korrigeeritakse ning millal on pigem
tegemist pelgalt linnukese kirja saamisega
veebilehel ilutseva reklaami tarbeks.

Sarnane pilt vaatab vastu ka koduses
Eestis - jad on justkui hakanud sulama, aga
hinnangud sellele, kui palju ja kui mojusalt
ettevotted tihiskonda tagasi panustavad,
erinevad paiguti kardinaalselt.

Motestamata

vastutustundlikkus
Ettevotete

noustamisega tegelev Sustinere analiiiisis

vastutustundlikumaks

hiljuti, kuivord labipaistev on sotsiaalse
ja keskkondliku méju kommunikatsioon
100 Eesti suurimas ettevottes, kes annavad
kokku t66d 80 000 inimesele. Aastaaru-
annete pohjal uuriti indikaatoreid, mis
voiks olla tihe vastutustundliku ettevotte
t60 puhul selgelt kajastatud, ning saadi
tulemuseks, et pooltele koigist ootustest
vastas vaid 14 ettevotet 100 seast.

Uks uuringu labiviijatest ja Sustinere
eestvedajatest Maris Ojamuru ei totta
siiski Eesti ettevotluskultuurile vett peale
tombama: “14 ettevotet pole muidugi
palju, aga aastaaruanne pole ka ainus
koht, kus ettevote oma arengust méarku
annab, see on lihtsalt koige stabiilsem
infoallikas. Mingi tunnetuse selle pohjal

kindlasti saab, aga tldiselt on ettevotted
ttha avatumad ja ldbipaistvamad.”

Ojamuru hinnangul ei ole kiisimus
selles, et ettevotted ei tahaks rohkem éra
teha ning tihiskonda panustada, vaid et
ithiskondlik vastutustundlikkus on endi-
selt tisna norgalt defineeritud. Ettevotjate
jaoks voib see tihendada védga erinevaid
asju — raha andmist headele algatustele,
oma pohitegevuse sisulist muutmist voi
selget joondumist kirja pandud véartuste
jargi.

Defineerimine, milles ettevotte ihis-
kondlik vastutus seisneda vdiks, on oluline
ennekoike ettevotte enda jaoks, et saadaks
iildse aru, millises valdkonnas ja mida
koige edukamalt mojutada saaks.

“Sageli ei teadvustata, et vastutustund-
likkuse alla ldheb ka see, kui avatud ja
ldbipaistev on juhtimiskultuur. Ka nende
jaoks, kes vastutustundlikkuse peale ei
motle, on oluline see, et niiteks korrupt-
siooni risk poleks suur. Samuti on oluline
kaasav suhtlus oma huvigruppidega,
kelleks on esimeses jirgus tootajad ja
kliendid. Minu tunnetus iitleb, et paljud
ettevotted tegelevad viga aktiivselt néiteks
tootajate kaasamisega, aga ei teadvustata,
et see ongi vastutustundlikkus,” kirjeldab
Ojamuru.

Ettevotjatelt hinnangut kiisides erine-
vad oluliselt nii arusaamad sellest, mis on
vastutustundlik ettevotlus, kui ka sellest,
kuidas Eesti ettevotetel ithiskonda panus-
tamisega iildse liheb. Uks pangandusest
tuntud ettevotja meenutab, et tildistamine
on voimatu, kuna “keskmine ettevotja on
sama nagu patsientide keskmine tempe-
ratuur haiglas” ning et sotsiaalselt vastu-
tustundlik on Tallinnast kaugel tegutsev
ettevotja, kes annab 50-le voi rohkemale
inimesele t66d, mitte moni suurettevote,
kes kulutab tuhandeid sponsorluseks ja
kiimneid tuhandeid selle sonumi reklaa-
miks.

Teine edukas, kinnisvaras tegutsev
ettevotja hindab, et Eesti ettevdtja on
sotsiaalselt vastutustundlikum kui kunagi
varem, ei looda enam tiksnes riigile ning
on hakanud moistma ja teadvustama oma
rolli ihiskonna paremaks muutmisel. Uha
paremini on hakatud aru saama ka sellest,
et voimalikke viise panustada on aeg-ajalt
monele abipalujale rahapaki viskamisest
oluliselt enam, ja viise tihiskonna aren-
gusse panustada leitakse sageli koost6os
vabaiithendustega.

Vdikestest sammudest
suure pildi juurde

Uks ilmekaid niiteid, kuidas érisektor
ja vabatihendus saavad suurema {ihis-
kondliku eesmirgi nimel koost6od teha,
on Korruptsioonivaba Eesti mitmeaastane
partnerlus Eesti Raudteega, mis kasvas
vilja vdga praktilisest korruptsiooniriski
tajumisest ettevottes.

“Eesti Raudtee teadvustas, et korrupt-
siooni ennetamiseks tuleb midagi ette votta,
ja esimene soov oli tiksiku meetme raken-
damine. Suutsime omalt poolt ndidata, et
tiksik tegevus ei pruugi tulemust tuua, vaid
vaadata tuleks laiemat pilti, ning seejérel
solmisime mitmeaastase koosto6lepingu,”
meenutab iihise tee algust Korruptsiooni-
vaba Eesti juhatuse esimees Erkka Jaakkola.

Eesti Raudteel olid Jaakkola hinnangul
juba olemas korralikud teadmised ja
kompetents riskijuhtimises, mis voimaldas
asuda aktiivselt tegutsema ka korrupt-
siooniriskiga. Korruptsioonivaba Eesti
voimekuseks partnerina peab ta aga mitte
ainult erialast kogemust, vaid suutlikkust
vaadata asju ettevotte perspektiivist.

“Mina olen seda motestanud nii, et
ettevotte tegevus on alati seotud ettevotte
eesmirkidega — ei peaks moétlema ainult
sellele, mida ettevote tegema hakkab,
vaid leidma ka tegevuse puutepunkti
tihiskonnaga. Métestama, milline on suhe,
mida ettevote ithiskonnaga omada soovib,

Millal on pigem tegemist
pelgalt linnukese

kirja saamisega
veebilehel ilutseva
reklaami tarbeks?

kirjeldab Jaakkola. “Naiteks panganduses
on levinud pohimote, et kodanike rahan-
dusalane kirjaoskus ja finantsteadmised
annavad parema drilise tulemuse”

Ehk siis kui inimene teab, millised
kohustused kaasnevad laenulepingutega
vo6i mida tdhendab krediit, siis teadlikkuse
kasv aitab teha ka paremini kaalutletud
otsuseid, mis omakorda kasvatab nii ini-
mese enda kui ka teda teenindava ettevotte
jatkusuutlikkust.



Uhiskondliku méju
saavutamiseks on
koostd0 arisektoriga

vabaiihenduse jaoks
muutunud vaat et
moodapddsmatuks.

Jaakkola rohutab, et korruptsioonien-
netusele moeldakse endiselt vordlemisi
vihe, aga see puudutab koiki thiskonna
liikkmeid, sealhulgas ettevétjaid.

“Korruptsioon on risk ettevotlusele, risk
aritulemustele, risk strateegia tditmisele.
Kui ettevote tegutseb korruptiivselt, siis
see ohustab terve ettevotte jatkusuutlikku
majandamist, seega on korruptsiooni
ennetamine iga ettevotte huvi ja normaal-
ne osa riskihaldusest. See puudutab 16puks
absoluutselt iga ettevotet.”

Koost66 alustamise puhul néeb Jaakko-
la votmetidhtsust Korruptsioonivaba Eesti
aktiivsusel oma teemadel ithiskonnas kaa-
sa radkida - organisatsiooni dratuntavus
on toonud kaasa palju kontakte, kuna end
on tehtud néhtavaks ajakirjanduses, kor-
raldatud koolitusi, kirjutatud juhendeid ja
arvamusartikleid, suheldud otse ettevotete
juhtidega.

Uhiskondliku méju saavutamiseks on
koost66 drisektoriga vabaiihenduse jaoks
muutunud vaat et moddapadsmatuks,
kuna dris toimuv mojutab tervet iihis-
konda, kasvoi juba ainuiiksi tootajatele ja
toOtajatega jagatavate véddrtuste, normide
ja toekspidamise kaudu. Paljude vaba-
tthenduste jaoks on osutunud proovikiviks
ettevotjates sisulist huvi tekitada, nii-6elda
kovade teemade vahel pehmetele vadr-
tustele tdhelepanu tdommata, ent Jaakkola
viitab ka helgemale poolele.

“Minu jaoks on koost6od olnud viga
lihtne vormistada, kuna &risektor on
harjunud seadma selgeid eesmirke ja
plaane - et me ndeme mingit tulevikuvaar-
tust, mida tahame luua, ja tahame selle
efektiivselt saavutada, seega on holpsam
konkreetseid samme paika panna.”

Selline koostd6 ei pruugi vabaiihendu-
se jaoks tdhendada tiksnes tihiskondliku
eesmdrgi tditmist, vaid ka oma jatkusuut-
likkuse suurendamist.

“Projektipohine majandamine ei ole

jatkusuutlik majandamine, kuna rahastuse
allikad on pikas perspektiivis ebakindlad.
Tanu drisektori noustamisele oleme saa-
nud oma teenuseid arendada ja sellega on
margatavalt kasvanud ka meie tulubaas,”
kirjeldab Jaakkola.

Trendikas kestlik areng
Kui korruptsioonist tulenev kahju on
ettevotetele sageli kohe ja praegu moo-
detav ning mdistetav, siis pikema vinnaga
tegevuste, nagu keskkonnahoid, miitimine
voib osutuda keerukamaks. Onneks on
URO seatud iileilmsed kestliku arengu
eesmirgid kestlikkuse vaat et uueks tren-
diméisteks muutnud ning nénda tunnevad
ettevotted selle vastu ka itha rohkem huvi.
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“Ettevotted, kes ei tegele iihiskondliku
kasuga, jadvad iiksi,” hindab Arengukoos-
t66 Umarlaua kestliku arengu koalitsiooni
koordinaator Agne Kuimet. Aprilli alguses
loodud koalitsioon toob kokku osalised
koigist kolmest sektorist ning on seadnud
eesmirgiks ei midagi vihemat kui Eesti
muutmise heaoluriigiks, kus valitsetakse,
toodetakse, tarbitakse ja kujundatakse
poliitikaid kestlikkuse pohimotete alusel.

Kuimetit paneb muigama, et kui
sageli hindavad vabaithendused oma
heade eesmarkide kohest kolavust iile, siis
koalitsiooni puhul jdddi prognoosidega
tulemustele kovasti alla.

“Arvasin, et kui saame koalitsiooni
stardipakule {ks-kaks ettevotet, siis on

AS Eesti Raudtee riskijuhtimise

ja siseauditi osakonna juhataja
koostoost iihinguga

Korruptsioonivaba Eesti

Ari- ja valitsemiskultuur ning véartused
on majandus- ja sotsiaalses keskkonnas
muutunud. Nende muutustega soovib Eesti
Raudtee kaasas kdia ja olla oma tegemistes
niitidisaegne, ldbipaistev ja eeskujuks olev
ettevote. Uks samm, mille Eesti Raudtee
oma drikultuuri parendamiseks ette véttis,
oli tdsta tootajate teadlikkust korruptsiooni-
ja pettuse ennetuse meetmetest — igal aastal
osaleb sellistel koolitustel ca 50-60 tootajat,
2018. aastal juba iile 8o todtaja. Sellest
algas ka Eesti Raudtee sisulisem koostdo

Korruptsioonivaba Eesti MTU-ga, kuna
pidasime nende emaorganisatsiooni ning

valdkonna rahvusvahelist organisatsiooni
Transparency Internationali sel alal kdige
padevamaks partneriks. Toimuvad koolitu-
sed ongi siimbioos Korruptsioonivaba Eesti
ja Eesti diguskaitseametite teadmistest.
Koolituste loogilise jatkuna tekkis meil
Korruptsioonivaba Eestiga koostéoleping,
kuna oleme veendunud nende kogemusete
ja teadmiste kasulikkusest Eesti Raudteele.
Eelkoige on koige tahtsam sellise koost6o
juures ettevotte enda soov ja tahtmine —
vdline pool ei saa tulla meie eest midagi dra
tegema ning valmistoodanguga ei pruugi
saavutada piistitatud eesmarki. Selleks sai
korruptsiooniennetusprogrammi loomisel
ja koostookokkuleppe sdlmimisel jargitud

pohimotet let’s keep it simple ehk asi peab
olema lihtne, arusaadav ning tootajatele
moistetav.

Eesti Raudteel on hea meel todeda, et
oleme tundnud koost6o esimesest pdevast
peale KVE soovi ldbi viia tegelikke muutusi
meil ja ihiskonnas tervikuna nii korruptsioo-
ni- ja pettuste ennetuses kui ka valitsemis-
kultuuris.

Uks olulisemaid asju, mille kohta KVE
meile head ndu andis, on see, et ettevote
vajab selgeid ja tootajatele arusaadavaid
vaadrtusi. Selle aasta alguses valisime koos
tootajatega Eesti Raudtee uued vddrtused
ning tunnistan ausalt, et nendele viitamine
on teatud arusaamu ettevottes selgemaks
teinud. Vddrtustele tugineb eetika, mis on
tiks viiest valitsemiskultuuri komponendist
ja oluline niianss ka meie ettevottes korrupt-
siooni ja pettuste ennetamisel.

Minu jaoks on koost6d vabaiihendusega
esmakordne ja mdistan vdga hdsti, et KVE
tegutseb suuresti sotsiaalse vastutuse
eesmargil, mis julgustab mind andma ndu
ja soovitusi ka teistele, et kui Korruptsioo-
nivaba Eesti teile uksele koputab, siis laske
nad julgesti sisse. Nende lahkumise jdrel
olete oluliselt teadlikumad ning oskate pare-
mini oma ettevdttes korruptsioonivastaseid
muudatusi labi viia.
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juba histi, aga juhtus niimoodi, et asu-
tamiskoosolekule tuli 16 tulevast liiget,
kellest loviosa on ettevdtjad,” meenutab
ta, ja radgib, et sddstlik areng on trenditee-
mana drisektorisse joudnud. “Oli aeg, mil
vastutustundlik ettevotlus oli uus kuum
teema, millega ettevotjad kaasa tulid,
nitid on selleks kestlikult tegutsemine
ja kestlikult tootmine. Arisektor on tubli
ja teeb mitmes mottes riigistruktuuridele
silmad ette”

Suurt rolli méingivad siin need érid,
kelle emaettevotted asuvad Skandinaavias,
kus tanaseks on ithiskondlik vastutus juba
loomulik osa dritegevusest. Sama kordavad
tiksteise jdrel nii érisektori kaasamisega
tegelevad kodanikuaktivistid kui ka ette-
votjad ise — vairtusi kannavad Eesti ette-
votluskultuuri rahvusvaheliselt toimetavad
ettevotted. Mirksa keerulisem on lugu
nendega, kes moodustavad arvult valdava
enamiku siinsest ettevotlusest — keskmise
ja vdikese suurusega ettevotetega.

Suurt rolli mangivad
siin need drid, kelle
emaettevotted asuvad

Skandinaavias, kus
tdanaseks on iihiskondlik
vastutus juba loomulik
osa dritegevusest.

“On selge, et Eesti viikeste ja kesk-
miste ettevotete peamine probleem on
ellujadmine ja siis ei joua moelda sellistele
teemadele, aga see pole ka enam reegel,”
hindab Kuimet.

“Kui vaadata vastutustundlike ette-
votete indeksit, siis seal on vaiksemaid
ettevotteid ka. Viga palju oleneb juhist.
Koik on inimeses kinni: kui juht ndeb
maailma laiemalt, siis ta teeb ka ettevotte
selliseks, sest iga kord ei jaa kestlikud
otsused raha taha, vaid vastupidi, paljud
kestlikud otsused oleks just rahaliselt
kasulikud?”

Kuimeti sonul kolab Eestis endiselt
sageli miitit, et thiskonna kasu peale
motlemine tdhendab automaatselt kasumi
araandmist. Tegelikult niitavad uuringud,
et pikalt sotsiaalsetesse teemadesse kaa-
satud ettevotete majandusnditajad pigem
paranevad.

“Ule6d kogu oma tegevuse vastu-
tustundlikumaks kujundamisega voib
ariline pool hetkeks peatuda, kuna pead
otsima uusi mudeleid ja katsetama ning
see tombab kasumi ja kiibe alla, aga pikas
perspektiivis jddvad ellu need, kes on
sotsiaalsed,” kirjeldab Kuimet maailmas
toimuvat.

“Kuna tarbija on tundlik, siis kuigi ole-
me suurkorporatsioone harjunud nagema
mitte-eetilistena, on nende koige kiiremini
kasvava turuosaga brdndid just vastu-
tustundlikud. Tarbija eelistab titha enam
eetilist toodet, Eestis voibolla ostujou tottu
veel vihem, aga see noudlikkus kasvab.*

Tarbija on see, kelle otsused moéjutavad
koige tugevamalt drilist kasumit, ning
seetottu on iga inimese kétes oluliselt roh-
kem v6imu, kui esmapilgul arvata voiks.
Voimuga kaasneb muidugi ka vastutus
ning mirksa keerulisem on turult tooteid
valides veenduda, kes on oma ari périselt
vastutustundlikkusest ja kestlikkusest
lahtuvalt piisti pannud ja kelle jaoks see
on pigem pinnapealne mainekujundus.

“Uhelt poolt on vastutustundlik ette-
votlus kindlasti sonakolks, aga tarbijad on
nii teadlikud, et ainult sellest linnukesest
enam ei piisa,” hindab oma kogemuse
pohjal Loomuse kommunikatsioonijuht
Annika Lepp.

Loomus esindab nimelt Eestis rah-
vusvahelist karusnahavabade tarnijate
programmi “Fur Free Retailer”, milles osa-
levad disainerid, moemajad, roivaketid ja
kauplused ei tooda ega miiii ehtsast karus-
nahast tooteid. Eesti brandidest on seni
suudetud kaasata 17 ettevotet, nditeks Reet
Aus, Xenia Joost ja paljud teised. Samuti
edendab Loomus kampaania “Taimsed
valikud” raames taimetoitude kittesaada-
vust ja valikut Eesti toitlustusettevotetes.
Tanaseks on liitunud 20 toidukohta.

“Mulle tundub, et isegi kui ettevotted
ise initsiatiivi ei ndita, oodatakse tegelikult,
et keegi nendega ithendust votaks,“ hindab
Lepp ettevotjate valmisolekut algatustega
kaasa tulla. ,,\Vist ainult ithe korra on meile
périselt dra 6eldud, pigem jdetud ootele, et
arutame ja moétleme, ning siis mingil het-
kel asja juurde tagasi tuldud. Néiteks Xenia
Joost vottis kiill pika métlemisaja, aga mit-
te selle iile, kas ta kasutaks karusnahka voi
mitte, vaid ta tootas palju pohjalikumalt
labi, millised on alternatiivsed materjalid,
milline voiks olla tema enda sonum, kui-

das selles voimalikult selge olla.“
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Tarbija eelistab iiha
enam eetilist toodet,

Eestis voibolla ostujou
tottu veel vahem, aga
see noudlikkus kasvab.

Lepa viitel on ettevotetel antud luba-
dustest peaaegu voimatu taanduda. Kuigi
oma kampaaniates kirjutatakse alla hea
tahte avaldustele, mitte lepingutele, on
kaalukeeleks taas kord tarbija haal.

“Need lubadused on nii praktilised,
mitte lihtsalt, et kaasan kedagi voi ei
diskrimineeri kedagi. Toimuv paistab
kogu aeg praktikas vilja ja kui on lubadus
antud, siis suurt sammu tagasi astuda
on riskantne,” kirjeldab Lepp. “Uks rah-
vusvaheline riidefirma toi enda teadmata
miiiigile karusnahksed esemed, olles ise
karusnahavaba programmi liige. See teki-
tas kohe véga palju furoori”

Koost6o aluseks
on empaatia

Uhiskondlikke algatusi, kuhu irisektor
panustab, ja koostdovorme vabaithen-
dustega on juba mitu, aga mida saavad
teha need, kel ei ole tagataskus parasjagu
trendikana kolavat teemat, juba settinud
eeskujulikku renomeed voéi lihtsalt koge-
musi, kuidas ettevotetega edukalt sina
peale saada?

“Vabatihendused peavad ise selgemalt
kirjeldama, mis viddrtust {hiskonnale
pakutakse,” arvab Erkka Jaakkola ja loet-
leb kiisimusi, mida tuleks endale esitada.
“Mis on minu enda loodav lisavairtus, kas
mul on teadmisi, mis aitavad tihiskonnal

kasvada mingis teatud suunas, kuidas ma

Eestis kolab endiselt
sageli miiiit, et
tihiskonna kasu peale

motlemine tdhendab
automaatselt kasumi
daraandmist.
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saan neid teadmisi kasulikul moel jagada,
kas ma oskan kedagi néustada, mis koos-
toovormid veel voiks olla”

Ettevotted on pragmaatilised olevused,
kinnitab sama kiisimuse peale Agne Kui-
met. Konkreetsusest peaks seega lahtuma
ka vabaithenduste métlemine - ei piisa
lihtsalt sellest, et jalutada ettevotja juurde
ning jutlustada oilsast koalitsioonist ja
ambitsioonikatest eesmarkidest. Suure
toendosusega vaid noogutatakse, kinnita-
takse et tore algatus, ja kiisitakse seejdrel,
et miks ikkagi mina liituma peaksin.

“Oma peas tuleks ldbi joonistada
konkreetsed ettepanekud - et teie tegelete
iga péev sellise asjaga, aga koalitsioonis
voiksite pakkuda meile sellist asja, sest see
on teie tugevus, ja meie pakume omakorda
teile seda ja seda. Histi spetsiifiline ette-
panek peab olema. Pole isegi oluline, kas
algne ettepanek sellisena teostub, vaid see,
et ettevotja néeb, et oled tulevase koost6o
enda jaoks ldbi tootanud,” motiskleb
Kuimet. “Umbluu siin ei toimi ja univer-
saalse asjaga on raske. Histi kohandatav
pakkumine peab olema ettevottele sobiv,
ja mis seal salata, alati on hea idee ptitida
koige korgemat juhtkonda, aga see ei ole
iga kord voimalik ja siis tuleks ldheneda
votmeosakonnale. See voib olla kommu-
nikatsiooniosakond, strateegiaosakond,
votmeinimesed tuleb iles leida, kellega
pakutav selgelt haakuks.

Maris Ojamuru réhutab, et koige enam
soltub edu uste avamisel voimest moista
ja olla empaatiline — milline on ettevotte
vajadus, mis véadrtust suudab thendus
pakkuda, kuidas voimalik koostoo saab
tthiskonda aidata voi tihiskonna problee-
mile lahendust pakkuda.

“Esiteks, vdga palju keskendutakse
sellele, mida meie teeme, mis on meie
eesmirgid, aga voiks ldhtuda sellest, mis
voiks ettevotet konetada, olla ettevottele
selliseks suunanditajaks, aitaks vajadusi
uudsel moel lahendada, niiteks tootajaid
agedamal moel kaasata, teenust voi toodet
arendada. Hasti palju hdid niiteid on
sotsiaalsete probleemide lahendamisest
hékatonide abil ja samal ajal ettevotete
tootajate kaasamisest ponevatesse kaasus-
tesse, see aitab igapdevarutiini iiletada.”

Teiseks rohutab Ojamuru voimekust
oma mojust rddkida ja seda ka konkreet-
selt ndidata — ehk siis vihem juttu, rohkem
andmeid. Inimesed kipuvad infokillastuse
tingimustes vasima juba poolelehekiiljelise

Mantrana jaabki kélama,
et number ks oskus,
mida vabaiihendused

peavad Gppima, on
enda teiste sektorite
kingadesse sdttimine.

teksti lugemisest, iiksik number voib sel-
lest oluliselt veenvamalt mojuda.

“Kolmas mérksona on see, et ajastus
on viga oluline. Sageli vabaiihendused
motlevad, et tdna lihen kiisin, miks te
kaasa ei tule, aga ettevotete koost6o pla-
neerimine on véga pikk. Kui tana hakkad
koost6dd planeerima, siis 2019. aastaga
on juba keeruline. Ettevotte toimimist
tuleks ikkagi tunda, proovi teda jélgida,
kes midagi meedias radgib, mis on ette-
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votte valukohad. 95% ajast peaks panema
ettevalmistusele.”

Mantrana jadbki kolama, et number
itks oskus, mida vabaithendused peavad
6ppima, on enda teiste sektorite kingades-
se sittimine — drisektori puhul lihtumine
ettevottest ja tema huvidest.

“Mis iganes temaatika parajasti teemaks
on, keskkonnahoid voi mingi sotsiaal-
ne aspekt, vilja tuleks tuua see, millest
ettevote voidab. Ma arvan, et niimoodi
on palju lihtsam ldaheneda. Viirtustest,
strateegiatest saab konkreetseid numbreid
vdlja tuua, samuti saab rdakida arene-
numate naaberriikide kogemusest, mis
ennustab ka meie tulevikku,” itleb Annika
Lepp.

“See juhtub nii kiiresti, nditeks tai-
metoitluse levik. Tdnapédeval ei saa tikski
toidukoht hakkama ilma mone taimetoi-
duta mentiiis. See areng on Kkiire ja alati on
parem olla sammuke ees kui sammuke taga.
Tarbija teadlikkus kasvab vaga kiiresti.”

Tallinna Lennujaama keskkonna

protsessijuht

kestliku

arengu koalitsiooniga liitumisest

AS Tallinna Lennujaam otsustas koalitsiooni
liikmeks astuda, sest sddstev ja vastutus-
tundlik suhtumine meid ({imbritsevasse
keskkonda on vaartus, mida hindavad koik
Tallinna Lennujaama téotajad. Lennundus
on valdkond, mis paratamatult mgjutab olu-
lisel maaral keskkonnaseisundit ja -ohutust.
Seetottu peame pingutama, et leevendada
oma ettevotte negatiivset moju ja koormust
keskkonnale ning olla oma tegevustes vai-
malikult sdastlikud.

Meie eesmargiks on tagada kontserni
kuuluvate lennujaamade saastlik ja vastu-
tustundlik kditamine ja kvaliteetse teenuse
pakkumine, sddstes seejuures looduskesk-
konda.

AS Tallinna Lennujaamal on Vastutustund-
liku Ettevotluse Foorumi kuldtase ning oma
igapdevatoos jargime arusaama, et oluline
on ka keskkondlik ja sotsiaalne moju ehk
jalajalg, mille ettevote oma eksisteerimi-
sega jatab. Nagu on ka Vastutustundliku
Ettevotluse Foorumis valja toodud, siis vas-

tutustundliku ettevotluse puhul on keskne
kiisimus see, kuidas ettevote tagab, et tema

moju oleks véimalikult positiivne. See tdahen-
dab nii negatiivse moju minimeerimist kui ka
positiivse panuse suurendamist — sotsiaalses
keskkonnas ja kogukonnas, t6okeskkonnas,
looduskeskkonnas ja turukeskkonnas.

Oleme oma ettevotte sertifitseerinud
ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 jdrgi ning
arvestame oma tegevuses laiemat moju,
sest soovime juhtida oma keskkonna-alast
vastutust siisteemselt, et aidata kaasa kesk-
konna-alase jatkusuutlikkuse tagamisele.

Seega koalitsiooniga liitumine on iiks
voimalus ndidata, mida oleme saavutanud ja
kuhupoole piirgime ning kuidas AS Tallinna
Lennujaam panustab maailma kestliku aren-
gu eesmadrkide tditmisse, sidudes kestliku
arengu eesmadrgid enda kommunikatsioo-
niga. Samuti on meile oluline tdhustada
koostodd teiste koalitsiooni liikmete vahel,
et Ooppida ning leida parimaid vdimalusi
selles suunas.

Kuna Tallinna lennujaam on koht, kus Eesti
kohtub Euroopaga, siis see on just dige koht,
kus tosta avalikkuse teadlikkust maailma
kestlikust arengust.
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asta
tegijad

sotsiaalsest
vastutusest

Vabaiihenduste Liit on aasta tegijate tunnustamisel
pdrjanud ettevotteid, kes on olnud tihiskondliku
mdtteviisi poolest teenditajaiks. MARIA LAANJARV
palus tunnustatutel hinnata, kuidas Eesti ettevotetel
vastutustundlikkusega laheb, ning anda nippe,
kuidas teised neist eeskuju votta saaks.




~
©
=
=
°
=
)
o
==

o Nl &
Za o s

Telliskivi
Loomelinnak

Kiisimustele vastas
tegevjuht JAANUS JUSS.

Kui iihiskondlikult vastutustundlik
on Eesti ettevotlus? Kuidas veenda
ettevotjaid vastutustundlikum olema?

Andku tubli vihemus mulle andeks, aga
keskmiselt pean ettevotete vastutustundlik-
kust niruks. Jah, pealtniha ollakse teadlikud
teema olulisusest. Paljud on sonastanud
oma vadrtused ning edastanud need kom-
munikatsiooni- ja turundusosakondadele.
Kuid jargnenud tegevused on paljuski nii-
lised, sonastatud vairtusi sisuliselt omaks
voOtmata ja ettevottes sisulisi muudatusi ellu
viimata, kuna need on ebamugavad.

Ettevotted muutuvad vastutustundli-
kumaks omaniku ja juhtkonna sisemise
veendumuse, klientide teadlikkuse, néud-
likkuse, ostujou kasvu ja tajutud iihis-
kondliku surve mojul. Osalt on méistetav,
et nii-6elda pehmetel teemadel valutatakse
rohkem stidant Maslow’ plramiidi iile-
mistel korrustel. Ent kui see nii jaab, on
tegemist probleemiga.

Moned aastad tagasi kirjutati vastutus-
tundlikust ettevotlusest palju ja tundus, et
ajad on muutumas. Ent teema liks moest
ja ettevotted nigid, et piisab sonadest voi
vdga pindmistest tegudest, mis dritegevuse
tilesehitust sisuliselt ei reformi.

Avaliku ootuse blufist nahti labi. Suur
osa elanikest ostab endiselt hinna jérgi
ning peab tihiskondlikku ja keskkondlikku
hoolivust liigseks luksuseks. Vastutustund-
likel ettevotetel on oma nisiklient olemas,
ent kogu tarbijaskonna seas lahustub see
ara. Abi pole ka sellest, et vastutustundlik-
ku ériajamist voi tarbimist raamistatakse
edukalt hipsterite, pehmode voi Brisseli
ees koogutajate totra kiiksuna.

Progress kulgeb vahel sinka-vonka tra-
jektooril. Seepérast usun siiski, et jaa liigub.
Et iga aastaga ellu ja drisse astuvate noorte
polvkondade survel siiveneb métteviis:
sotsiaalne vastutus ei ole turunduskulu,
vaid investeering, mis kajastub l6puks ka
kasumiaruandes. See votab lihtsalt aega.

Kuidas said Telliskivi Loomelinnaku
algusaegadel paika vastutustund-
likkuse pohimotted, et toetate eri
algatusi, korraldate oma iiritusi

keskkonnasobralikkust silmas pidades
ja arvestate linnaku mojuga kogu-
konnale ja linnaosale laiemalt?

Me ei ole neid véartusi voi pohimoétteid

deklaratiivselt voi poeetiliselt kirja pannud.

Piitian ka véltida fraasi “sotsiaane vastutus’,
et mitte libastuda laiska, trafaretsesse motle-
misse, kus “péris dri” on midagi fikseeritut
ning vastutus piirdub tithekordse Zestiga, mis
justkui karmaindulgentsi ostab, a la “triiki-
me paberi molemale poolele” véi “osaleme
ettevottena Teeme Ara koristuskampaa-
nias”. See kolab niitid kole suureliselt, aga
Loomelinnakus on vastutustunne osa meie
moraalsest kompassist ja ihiskondlikust
rollist. Need on omakorda osa meie érilisest
tegevusest.

Ei piisa, kui igapdevastes driot-
sustes piititakse vahendada pel-
galt dritegevuse negatiivseid
mojusid. Loomelinnak on
votnud tihiskonnas seisukoha
ja aktiivse rolli. Koik otsused
peegeldavad meile inimeste-
na olulisi vddrtusi. Pliiame
olla aktiivsed osalised sel-
lise Kalamaja, Tallinna ja
Eesti kujundamises, millist
oma lastele jitta tahame,
futisilisest ruumist motle-
mise ja kditumiseni.

Oleme
olla suunanditajad ka

otsustanud

siis, kui need puuduta-
vad raskeid teemasid.
Oleme oma hoiakutes
kompromissitud,

libipaistvad ja avatud ega peida ennast
juriidilise keha kaitsva membraani taha.

Millisena nded oma valdkonna
tulevikku, kas liigume pigem
jdtkusuutlikuma ettevotluse
poole voi mitte?

Kindlasti liigume jitkusuutlikuma ette-
votluse poole. Sellega piiiitakse tegeleda.
Lihtsamad teemad, mille puhul iihiskon-
nas on voimalikku opositsiooni vahem,
leiavad juba kajastust.

Nn thiskonda lohestavad teemad on veel
enamasti puutumata, kuid tdnapdeva con-

nected customer’i ajastul ei saa loputult hallis

alas piisida. Tuleb vétta seisukoht, vahel ka

siis, kui see lithikeses perspektiivis jamasid

kaela toob. Kui oled otsustanud, milline on

moddapddsmatu tulevik, on ka vahepealseid

iileminekuraskusi lihtsam alla neelata.
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Rimi Eesti
Kiisimustele vastas

kommunikatsioonijuht
KATRIN BATS.

Kui iihiskondlikult vastutustundlik
on Eesti ettevotlus? Kuidas veenda
ettevotjaid vastutustundlikum olema?
Ma arvan, et ei saa Oelda, et Eesti ette-
votlus oleks praegu teadlikult viga vastu-
tustundlik. Kill aga nden ma ettevotjate
soovi olla ttha vastutustundlikum. Ilmselt
on see paljudele oluline seetéttu, et tegemist
on trendika teemaga. Sageli tehakse nii-
Oelda rohepesu ehk teostatakse projekte,
mis aitavad mainet parandada, aga sisulist
t66d tehakse tunduvalt vihem. Onneks on
ka vdaga hiid ja huvitavaid niiteid, kelle
tegemistest oleks koigil palju 6ppida.
Rootsis on tehtud uuringuid, kui palju
ettevotted radgivad vastutustundlik olemi-
sest ja kui palju nad tegelikult nii toimivad.
Isegi Skandinaavias, kus vastutustundlik
ettevotlus on tunduvalt enam hinnas, koh-
tab ikka veel seda, et radgitakse rohkem,
kui teha joutakse voi tahetakse.

Kui moni suurettevote tahab muuta
oma tegevust vastutustundlikumaks,
siis millest soovitate alustada,
kuidas selle suunas liikuda?

Esmalt tuleks peeglisse vaadata: kiisida,
mis on minu pohitegevused, mida ma saaks
parendada. Niiteks jaekaupmehena votsi-
me ette vastutustundliku alkoholimiiiigi,
samuti oleme aastaid propageerinud
tervislikku toitumist, tegelenud liigse
kilekottide tarbimise vdhendamisega ning
kaasa 166nud toidu raiskamise teemalistes
kampaaniates. Sinna juurde veel sellised
lihtsad sammud nagu sdidetud kilomeetrite

arvu vihendamine, tellimissiisteemi paren-

damine, et voimalikult vihe toitu ldheks
raisku, koosto6 Toidupangaga, kelle kaudu
saaksime mahakantavat toitu realiseerida.

Koige selle juures on viga oluline
roll meie tootajatel. See tahendab, et
iikski neist {ilalmainitud projektidest ei
onnestuks, kui meil poleks oma too6tajate
toetust. Mis sina sellest arvad? Kuidas
sina seda parandaksid? Selliseid lihtsaid
kitsimusi esitasime Rimis oma tootajatele
enne, kui votsime luubi alla alaealiste
alkoholi kittesaadavuse Eesti kauplustest.
Pole ju vaja tdestada, et kaasamine paneb
kaasa motlema ja koos teostajatega vilja
moeldud lahendused o6nnestuvad alati
paremini. Ulevalt alla kiskude jagamine
on nii itheksakiimnendad.

Viga suurt uhkust tunneme selle iile,
et oleme palju panustanud ka oma toota-
jate heaolusse. Meie ligi kolme tuhande
pealise tootajaskonna rahulolu on meile
vdga oluline. Ma ei liialda, kui ttlen, et
tdnu meie toetusele ndeb Rimi kauplus-
tes, miitigisaalides ja kassades hulgaliselt
vihenenud toovoimega inimesi. Selle
voimaldamine ja ka sellest kova hadlega
raakimine on kujundanud moéne aastaga
uue normaalsuse. Kliendid on harjunud
ning itha enam vahenenud t66voimega
inimesi siseneb tooturule.

Oleme tinaseks ligi kiimmekond aastat
vastutustundliku ettevotlusega aktiivselt
tegelenud. Moistagi pole see aeg moodu-
nud viéljakutseteta. Tunnen siirast r66mu,
kui méni Rimi té6taja pddrdub minu poo-
le ideega, mis kannab just keskkonnasaistu
voi tervise parandamise eesmdrki. Voin
liialdamata 6elda, et paljude meie ettevotte
tootajate iitheks vaartuseks on juba vastu-
tustundlik ellusuhtumine. Sealjuures tuleb
muidugi todeda, et kiillap tuleb meilgi ette
veel libastumisi ning eksimusi - kellel neid
ei tuleks.

Millisena ndete kaubandusvaldkonna
tulevikku, kas liigume pigem
jatkusuutlikuma tootmise ja
tarbimise poole vdi mitte?

Uha sagedamini satub meile todinterv-
juule noori, kes titlevad, et tahavad to6tada
just meie juures, sest neile meeldib see,
kuidas me toimime. Péhiméttekindel ja
tooeetikast lugupidav tulevane poélvkond
ei ldhtu t66 otsimisel vaid sellest, kui
palju keegi palka maksab. Mbistagi on
ka toodtasu jatkuvalt oluline, ent vdrdse-
te voimaluste korral tulevad mingu ka
muud niitajad, mis valiku tthe voi teise
todandja kasuks kallutavad. Selle koha
pealt itlebki minu kogemus ja kdhutunne,
et tagajargedele motlemata vaid kasumile
orienteeritud ettevotted on iihel hetkel
fakti ees, et nende vérvatavate valik on
kaunis kesine.

Mitte vihem tdhtis pole vastutustund-
likule ettevotjale ka see, et oma tegevusi
hoolikalt tile vaadates ja keskkonnasaast-
likke lahendusi otsides toob see pikas
perspektiivis ka rahalist kasu. Mida enam
libimoeldud on meie tegevused, seda
vaiksem on meie keskkondlik jalajilg ning
vaiksemad kokkuvéttes ka kulud. Tosi, see
voib votta aega, aga enamik ettevotjaid ju
ei alustagi dritegevusega vaid lithiajalist
perspektiivi silmas pidades.

Lopuks, vastutustundlik dritegevus on
minu hinnangul iga ettevétja kohustus.
Nii nagu lapsevanematena kanname hoolt,
et meie lapsed kasvaks tublideks. Meil on
teatud hulk vairtusi, mida eeldame, et
meie lapsed kindlasti omandaks. Me ju
tahame olla nende iile uhked! Nii peaks
ka ettevotja motlema, millise jalje tema
aritegevus jatab. Kas ta saab kindlalt Gelda,
et tal ei ole habi tulevastele polvkondadele
otsa vaadata? Pealegi, puhta stidametun-

nistusega tundub kasum ka poole suurem.
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Aasta ettevotja

2013:

Moekunstnik Reet Aus on hea ndide sellest,
kuidas on voimalik teha seda, mis meeldib, olla

samas sotsiaalselt vastutustundlik ning lisaks
oma toekspidamisi ja vdartusi ka laiemalt levi-
tada. Oma tegemistega rahvusvaheliselt tuntud
moelooja on vastutustundliku tarbimise jutlusta-
jana andnud tugeva panuse kodanikuiihiskonna
arengusse.

Aasta ettevote

2014
Telliskivi
loomelinnak

Telliskivi loomelinnak ei ole lihtsalt kontori- ja

muude pindade iihisnimetaja. Telliskivi Maja OU
on hooliv peremees, kes kasutab oma asukate
aju- ja muud potentsiaali linnaku arendamisel,
luues sellega sotsiaalset ruumi ja kogukonna-
tunnet.

Aasta ettevote

Reet Aus keskmes. Viimased paar aastat on tehtud .
t60 ja endale kindlaksjddmine hakanud 4ra
Kui iihiskondlikult vastutustundlik tasuma. Meie sdnum on selge, tootmine .

on Eesti ettevotlus? Kuidas veenda labipaistev ja inimesed hakkavad vaikselt o o »
ettevotjaid vastutustundlikum olema? seda vddrtustama. Arvan, et veel moned RI m I Ee Stl
Oleneb, kellega vorrelda. Pohjamaade-  aastad ja vastutustundlikkus dris on norm.

Food AS

ga vorreldes on teadlikkus madalam, Aasia

poole vaadates korgem. Millisena néed rdivatootmise
valdkonna tulevikku, kas Rimi Eesti on aastaid silma paistnud vastutus-
Kas oli raske alustada liigume pigem jatkusuutlikuma tundliku ettevottena, kes edendab tervislikke
vastutustundliku dritegevusega? Kas ettevotluse poole voi mitte? ja sadstvaid eluviise, olgu tegu siis tasakaalus
tihiskonna ja keskkonna huvid on Ega meil muud voimalust ei ole. Need, toitumise, pakendite, taastuvenergia vdi kodu-
siindinud suurematest kasumitest kes toostust seestpoolt nidevad, teavad, maise talutoiduga. Eriliselt on Rimi silma paistnud
loobuma voi aitab vastutustundlikkus et variante pole. Jitkusuutlikkus ei ole osalise toovdimega personali kaasamisel ning
brédndi levikule kaasa? mingi mooduv trend, vaid uue olukorraga oma teenindajate ja klientide harimisega alkoholi
Algus oli raske. Aastal 2002 ei olnud  kohanemine. Mida kiiremini see toimub, ostmise ja tarbimise teemadel nii tdiskasvanute

keskkonnateemad veel niivord tihelepanu  seda kergem saab olema tileminek. kui isedranis noorte seas.
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Mojufond

lahendab iihiskonna probleeme

Maikuus kdivitas Heateo Sihtasutus mitme investori kaasabil Eesti esimese filantroopiafondi,
mis asub puhuma tuult nende algatuste tiibadesse, mis lahendavad Eesti iihiskonna teravamaid
probleeme. Andrei Liimets kiisis Heateo Sihtasutuse juhi PIRKKO VALGE kdest, millega tegu
ning kuidas fond iihiskonda panustada plaanib.
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Mis on Mojufond?

Heateo Mojufond on Eesti esimene ja
seni ainus strateegilise filantroopia fond.
Fondi loomisega tegime kahte asja. Esiteks
kutsusime filantroope tegutsema iihiselt, et
nende panus oleks mojusam. Teiseks anna-
me voimaluse nendele algatustele, mille
tegevuse keskmes on ihiskondlik moju.
Toome omalt poolt kaasa 15 aasta pikkuse
kogemuse vabaiihenduste kdivitamisest ja
kasvatamisest. Lisades rahale oma teadmi-
sed, voimaldame algatustel veel kiiremini
ja suurema mojuga kasvada. Usume, et
tthendades erasektori kapitali, Heateo koge-
mused ja ambitsioonikad vabaithendused,
suudame koos dra teha suuri asju.

Esmalt lahendame
filantroopide mure, kuhu
panustada olukorras,
kus toetustaotlusi sajab

postkasti iga nddal.

Milliseid probleeme
Mojufond lahendab?

Esmalt lahendame filantroopide mure,
kuhu panustada olukorras, kus toetus-
taotlusi sajab postkasti iga nadal. Aitame
filantroopide rahal jouda nende algatuste-
ni, mis loovad suurimat muutust, ja teeme

seda nii, et nende endi koormus oluliselt ei
kasvaks. Nad ei pea votma toole inimest,
kes laekunud taotlusi ldbi to6tab ja raha
saanud algatustel silma peal hoiab. Selle
rolli votame meie Heateos enda peale.

Eriti just alustavate algatuste jaoks on
keeruline saada toetajate juures jalga ukse
vahele. Ikka Geldakse, et toestage ennast ja
tulge siis tagasi. Me oleme siin investorile
garantiiks, et nende panus loob voimali-
kult suurt véartust, ja vabaiihenduse jaoks
asendame need kiimned uksed, mille
vahelt nad peaksid sisse saama, iihega.
Selle asemel et kdia mitmekiimne ukse
taga, saavad vabaiihendused po6orduda
otse meie poole.
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‘ MOJUFOND

Miks otsustasid
investeerida
mojufondi?

“Otsustasime panustada Majufondi, et olla
osalised Eesti iihiskonna arengu positiivses
mojutamises ning aidata ndha ja lahendada
kitsaskohti meie timber, mis pikas perspektii-
vis puudutavad kdiki meid ja meie tulevikku.
Heateo Mojufondil on tugev meeskond, kes
on ennast juba toestanud, sealt on targanud
nii mitugi vajalikku ja juba todtavat projekti.
Mojufondi algatuste spekter tuleb loodetavas-
ti lai, puudutab iihiskonna sektoreid laiemalt
ning annab positiivseid impulsse kitsaskohta-
de lahendamisel edasiliikumiseks.”

- Jaanus Kosemaa, Kawe

“Otsus tuli tisna lihtsalt, kuna Heateo
Sihtasutus ja nende algatused on tuntud ja
usaldusvddrsed. Kindlasti aitas ka varasem
koostod SPIN-programmi raames ning ihine
tegutsemine iihiskondliku mdéju osakutega.
Heateo tiimi piihendumus ja professionaalsus
lubasid suuremate kdhklusteta ka Mojufondi
algatuses osaleda. Kuna Mojufond toetab
suure mojuga olulisi algatusi, pakkudes
sageli nii vajalikku professionaalset tuge kui
raha, siis see tundub olevat parim voimalik
kombinatsioon. Mdjufond loob véimaluse
panustada sellistesse ettevotmistesse
terviklikult ilma, et toetaja peaks algusest
peale koik ise dra tegema — alates projekti
valikust, meeskonna véimekuse hindamisest
kuni sisulise toeni. Sageli ei ole ettevotjal
voimekust ise seda kdike teha ning Modjufond
annab voimaluse vaatamata sellele nende

algatuste juures olla.”

- Egon Talur, Cobalt

Kustkohast tuli algne idee? Kas
ja kui, siis millistele eeskujudele
Majufond tugineb?

26

Uhiskondlikku mé&ju taotlevaid fonde
on Euroopas ja tile maailma sadu, kui mitte
tuhandeid. Tihti paiknevad nad ettevotete
voi joukate perekondade juures. Seda
peetakse tavapdraseks, et joukad eraisikud
investeerivad osa oma varast {ihiskonda
tagasi. Fondidel on muidugi erinevaid

eesmirke. On nii neid, kes taotlevad ainult
ithiskondlikku moéju, kui ka neid, kes soo-
vivad sotsiaalsete ettevotete tuluteenimise
potentsiaalilt ka finantskasumit. Tédnapée-
val investeerivad juba ka pensionifondid
sotsiaalsetesse ettevotetesse. Omamoodi on
ithiskonna parandamisest saanud éritege-
vuse osa. Siin voib arutada, kas see on hea
voi halb voi mida see endaga kaasa toob,
aga oluline on, et aina enamatel inimestel
maailmas on kokkupuude filantroopia voi
sotsiaalsete investeeringutega. Oluline on
ka see, et vabaithendustesse paigutatud
kapitali hulk aina kasvab.

Heategu on juba aastaid European Ven-
ture Philanthropy liige ja Euroopa fondide
tegevusega hasti kursis. Vahemalt kiimme
aastat oleme méelnud ja niitid tundus, et
aeg on kiips. Uhtpidi on annetamise teema
olnud pikalt pildil, on palju toetajaid, kellel
on positiivseid ja negatiivseid kogemused,
osatakse ja tahetakse moelda strateegilise-
malt. Samal ajal oleme Heateoga saanud
aastate jooksul palju erinevaid kogemusi.
Oleme kogenud suuri 6nnestumisi, kuid
ka ebadnnestumisi. Nende kogemuste
pealt tundsime, et oleme valmis suuremat
vastutust votma. Erasektori raha kaasa-
mine seda kindlasti on ja oleme ilimalt
tanulikud, et meid usaldatakse.

Kes ja millega Mojufondi panustavad?

Mojufondi selja taga on 14 ettevétjat ja
neli ettevotet, eelkoige rahalise panusega.
Meil on pundis personaliarenduse ettevote
Fontes, kes on panustanud ka Mojufondi
meeskondadesse ja juhtidesse, samuti juba
aastaid rohkem kui 200 tundi aastas Hea-
teo algatuste arengusse. See on neli tundi
néddalas ja hetkel ei ndi see maht kuidagi
vihenevat. Teine partner, advokaadibtiroo
Cobalt néustab Heategu seoses koikide
Mojufondi lepingutega. Pikaajaline on
olnud koosto6 advokatuuriga, nii saavad
ka Mojufondi portfellis olevad algatused
pro bono juriidilist néu. Koéikidel toetajatel
on voimalik ka oma teadmistega panusta-
da ja kindlasti kaasame teadmisi vastavalt
algatuste vajadustele juurde.

Millega veensite ettevotjaid ja
kui keeruline neid kaasata oli?

Uks tagasiside, mida me mitu korda
kuulsime, oli see, et neil on hea meel, et
keegi nii pohjalikult nende antud toetuste
saajate valimise ja arendamisega tegeleb.
Mida kaugemal valdkonnast ollakse,

seda olulisem on kogemustega vahendaja
olemasolu. Arisektoris tegutsevad fon-
did, mis investeerivad kinnisvarasse voi
USA ettevotete aktsiatesse. Neid fonde
veavad inimesed, kes jilgivad pidevalt,
mis toimub, analiiisivad vdimalikke
investeerimisobjekte ja teevad selle pealt

Uks tagasiside, mida me
mitu korda kuulsime, oli
see, et neil on hea meel,

et keegi nii pohjalikult
nende antud toetuste
saajate valimise ja
arendamisega tegeleb.

libimdeldud otsuseid. Sama pohjalikult
uurib Heateo Sihtasutus Mojufondi kan-
didaate. Lisaks see, et kuna tegemist on
strateegilise filantroopia fondiga, siis me
mitte lihtsalt n-6 ei kirjuta tSekke, vaid me
oleme algatustele vdga ldhedal. Noustame
neid eesmarkide saavutamisel ja kriitiliste
projektide vedamisel. Loome ise kded
kiilge, kui kriitilisel hetkel on tuge vaja.

Milline on fondi maht ja kas seda
voib pidada suureks voi vdikeseks?

Tahame fondi kaasata kolme aastaga
500 000 eurot, sellest on peaaegu 80%
koos. Mahu mottes on see suurem, kui esi-
algu loota julgesime. Ja samas kui métleme
kogu sektori peale, siis KUSK ja avanevad
Norra fondid on selgelt suuremad.

Meile teeb ro6mu, et suutsime seniste
rahastusallikate korvale luua selgelt
erarahal toimiva fondi. Meil on vabadus
valdkondade osas, kuhu panustada. Pigem
hindavad meie toetajad mitmekesisust, et
me ei tegeleks ainult laste voi haridusega,
kuigi need teemad saavad fondis kindlasti
oluliseks. Suurem osa panustajatest on
eraisikud ja nende kaasamine annab tava-
pérasest suurema paindlikkuse. Tervise
valdkonna fondid juba tegutsevad, aga
niiiid on ka teistes valdkondades tegutse-
vatel algatustel voimalus oma kasvu rahas-
tada. Me ei kiisi algatustelt projektitaotlust
ega kuludokumente. Tahame sisuliselt aru
saada, kuidas organisatsioon tootab ja
mida on vaja selleks, et tulemusi saavutada.
Seame tihised eesmirgid, teeme eelarved
ja koostooplaani. Me oleme arvestanud



sellega, et plaanid voivad muutuda, ja
sellega, et kohati voib selguda, et algselt
valitud suund ei kanna ja vajab iimbermo-
testamist. Samas to6tame kogu aeg selle
nimel, et seatud eesmirke iiletada. Oleme
avatud ja motleme kaasa.

Kes Mojufondist kasu saavad?

Lihtsalt Geldes on Modjufondi fookuses
moju. Me otsime algatusi, mis lahendavad
olulisi ithiskondlikke probleeme ja mis
tegelevad tosiselt oma moju moodtmise-
ga. Me eeldame, et algatustel on tegus ja
pithendunud meeskond ning ambitsioon
kas oma mudeli toimivust katsetada voi toi-
miva mudeli puhul soov oluliselt kasvada.

Meeskond ja meeskonna véimekus on
viga olulised. Ndeme oma t60s liiga palju
juhtumeid, kus projektiraha loppedes pan-
nakse oluline programm kinni isegi siis, kui
tulemused olid head. Riik ise ei ndita siin
kahjuks head eeskuju. Projektijuht kirjutab
uue projekti ja hakkab midagi muud vedama.

Me otsime Mojufondi pigem ettevotja
titipi vedajaid, kes ndevad, et ilma nende
programmita jdab maailm seisma. Kes on
valmis selleks, et ette tuleb keerulisemaid
aegu, ja ei kohku tagasilookide ees. Ootus,
et ,,ritk maksab koik kinni ei ole tihtipeale
reaalne. Eriti alustavate algatuste puhul on
oluline kombineerida erinevaid ressursse
ja panustada voimalusel sellele, et teenida
ettevotlustulu. Seda koike anname alga-
tustele Kodanikuiihiskonna Sihtkapitaliga
koos kiivitatud NULA inkubaatoris ja
aitame Mojufondi algatustel kolme aasta
jooksul ka ellu viia.

Me ei saa tagada, et iga
programm on esimesest
pdevast vdga mojus,

aga me peame teadma,
mis see soovitud

moju on, ja seda
teadlikult kasvatama.

Kuidas tagate, et algatustel
oleks moju?

Moju mo6tmine on vaga huvitav teema.
Suudame siin algatustele ldheneda indivi-
duaalselt. Meil on juba portfellis Kiusa-
misvaba Kool, mis moddab oma tegevuse
moju teaduslikult ning téenduspdhisuse
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standarditest lahtuvalt. See ei oodata koi-
kidelt algatustelt. Oluline on mo6ta oma
tulemuslikkust probleemi suhtes - kui
eesmdrk on vihendada o6igusrikkujate
korduvoigusrikkumiste taset, siis tuleb
mooéta, kui palju see programmi méjul
vaheneb, voi kui eesmirk on vidhendada
laste koolist viljalangevust, siis peab see
olema peamiseks moodikuks.

Moétmine on oluline kahest aspektist -
oppimine ja vastutus. Me ei saa tagada, et
iga programm on esimesest pdevast viga
mojus, aga me peame teadma, mis see soo-
vitud moju on, ja seda teadlikult kasvatama.
Mis juhtub, kui me lisame programmi uue
elemendi voi loobume mingist tegevusest.
See koik peab olema jilgitav ja juhitav.
Oppimine on oluline, sest programmi
ldbiviijad vastutavad oma sihtrithma ees -
nad kaasavad programmi inimesi selleks,
et nende tulevikku parandada, ja kui see
tegelikkuses ei juhtu, siis oleks diglasem see
raha mujale suunata. Me tunneme vastutust
ka rahastajate ees - tahame, et nende panus-
tatud eurol oleks tugevalt positiivne valjund.

Meid teeb murelikuks see, et paljud
rahastusotsused ei soltu sellest, kas algatus
oma moju moddab voi mitte. Ka ministee-
riumid ttlevad sonades, et moju on olu-
line, aga programmi 16puks moodetakse
osalejate arvu, mitte seda, mis nende osa-
lejatega juhtub. Tahame ndidata, et moju
hindamine on oluline ja see peaks olema
rahastamisel peamine kriteerium. Ei ole

motet ellu kutsuda programme, mis on

MOJUFOND

loodud heade soovidega, aga tegelikkuses
teevad sihtrithmale kahju voi mille moju
ei ole selge. Me ei ole nii rikkad, et sellist
tegevust endale lubada. Loodan viga, et
tulevikus teeb riik konkursse ja hankeid,
kus voéidab see, kes nditab koéige suuremat
moju, mitte koige odavamat hinda.

Kes, millal ja kuidas Méjufondi
kandideerima peaks?

Mojufondi puhul ei ole tegemist
projektikonkursiga. Meil ei ole tahtaegu,
milleks tuleb esitada oma projekt. Tahame
sisuliselt aru saada, kuidas organisatsioon
tootab ja mida on vaja selleks, et tulemusi
saavutada. Selleks, et endast mirku anda,
tuleks esmalt Heateo kodulehel heategu.
ee/mojufond vastata viiele kiisimusele.
Sealt edasi saate oma ideele tagasisidet.
Uued ideed suuname NULA inkubaato-
risse kiipsema ja juba toimivate lahenduste
puhul analiitisime nende tegevust ja plaa-
ne. Esimese kolme kuuga oleme joudnud
kogu protsessi labi teha tihe algatusega ja
mitu ideed on veel analiiiisi faasis. Oleme
avatud uutele ideedele ja meeskondadele.
Andke meile endast kindlasti marku!

Heateo Sihtasutus kasvatab ja kdivitab ala-
tes 2003. aastast iihiskondlikke probleeme
lahendavaid algatusi. Nende portfellist on

sirgunud organisatsioonid nagu SA Noored
Kooli, MTU Uuskasutuskeskus, SA Kiusamis-
vaba Kool ja MTU SPIN.
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Tuleviku-uurija

® Ule lahe tegutseb organisat-
® sioon nimega Demos Helsinki

— iseseisev mottekoda, mis

on votnud eesmargiks tuua
kokku eri sektorid ning val-

voimaldab driliste ja
SOtS i dad lsete eesm a rki d e kraatlikuma tuleviku tarbeks.

Organisatsiooni lihele asuta-

Saavutamise uh|tada jale ALEKSI NEUVONENILE

esitasid kiisimusi Maria
Laanjdrv ja Andrei Liimets.

sektorite koostoo

Te nimetate end tuleviku-uurijaks.
Mis selle kolava tiitli taga peitub?

Ma piitian moista, kuidas erinevad
voimalikud tulevikustsenaariumid vdivad
teoks saada. See tdhendab muutuste ja
ithiskonnas tostatuvate teemade kombi-

neerimist ja motestamist, kuidas ehitada
loogilisi seoseid ja neist tulenevaid poh-
juslikke protsesse. Piiides mdista tdnast
tthiskonda ja minevikus toimunut, on
voimalik koostada ka hulgaliselt alterna-
tiivseid tulevikustsenaariume.

Millised on suurimad probleemid, mida
jargmise kiimne aasta jooksul nded?
Neid on péris mitu. Esiteks on inimkon-
nal vdgagi piiratud ajaraam, et reageerida
kliimamuutustele. Teiseks, iihiskondades
on aset leidmas vdga suur killustumine.
Demokraatlik korraldus on olnud pikka
aega koige efektiivsem viis ithiskondi
valitseda, aga mis siis, kui demokraatia ei
suuda pikaajalistele muutustele vastavalt
kohaneda? Ja kolmandaks, kuidas saaks
panna uued tehnoloogiaid toole enamiku
kasuks, selle asemel et koondada rikkust

Maria Laanjarv

vdikese arvu suurfirmade ja nende oma-
nike kitte?
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Palun selgita pisut Demos Helsinki
t66d. Kust tulevad projektid,
millega tootate, kuidas te eri
huvigruppidega koostodd teete?

Me rahastame end tdielikult projektide
abil. Meie taga ei ole ei annetajaid ega
fonde ja me ei saa ka riigilt ega kohalikult
omavalitsuselt raha. Koike, mida me
teeme, rahastavad meie projektipartnerid.
Mis puudutab projekte ennast, siis need on
erinevad, alustades uuringute ldbiviimisest
ja lopetades muutuste juhtimisega organi-
satsioonis. Sageli kombineerime neid kah-
te. Vdga tihti soovime monest projektist ka
teadusartikli kirjutada, et sellest ei teeniks
kasu ainult konkreetne partner, vaid tekiks
laiem diskussioon ning inimesed asuksid
eri teemadel uusi lahendusi vilja métlema.
Tootame koos avaliku sektoriga, kohalike
omavalitsuste, linnadega nii Soomes kui
ka teistes pohjamaades ja mujal maailmas,
samuti koos {ilikoolide ja eraettevotete
ning vabaithendustega.

Milline ndeb vilja teie
koost6o erasektoriga?
Kuidas mojutate ettevotteid
uuendustega kaasa tulema?

Koigi meie projektide teemad on ena-
masti osa monest suuremast muutusest.
Votame ettevotetega tthendust ning aruta-
me, kas nad vajaksid abi mingi muutusega
kohanemisel. Sageli pakume vilja suurema
valiku probleemidest, mis hakkavad konk-
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reetset dri mojutama. Seejdrel piitiame
aidata parandada ettevotete arusaama
sellest, milline selle muutuse tipne moju
nende valdkonnale pikemas plaanis
on ja kuidas sellega harjuda, seda oma
innovatsiooniprotsessis dra kasutada, selle
ajel uusi lahendusi vilja tootada. Sageli
on tegemist koosloomeprotsessiga, kuhu
ettevotted kaasavad ka oma valdkonnaga
seotud huvigruppe, et to6tada lahenduste

kallal ja leida uusi partnereid.

Vdga tihti soovime
monest projektist
ka teadusartikli

kirjutada, et sellest
ei teeniks kasu ainult
konkreetne partner.

Kui tulevikku vaatavad ja
sotsiaalselt vastutustundlikud on
ettevotted, kellega te tootate?

Me to6tame ennekoike ettevotetega,
kellel on juba olemas mingi ettekujutus
maailmas toimuvatest muutustest ja
pikema perspektiivi vaade. Enamasti t66-
tavadki nad valdkondades, mis sisenevad

suurte muutuste faasi.

Seega nad ndevad juba muutusi,
mis méjutavad dritulemusi, ja
siis tulevad teie juurde?

Jah. Need ettevotted pole allakiigul,
vaid pigem lihtsalt ndevad tuleviku vilja-
kutseid.

Arisektori peamine eesmirk on
enamasti ikkagi raha teenimine.
Sellele eesmirgile ehitatud drimudelid
lahevad sageli kestlikkusega
vastuollu. Kuidas te neid end muutma
veenate? Kuidas nad reageerivad?

Uhel hetkel véivad need eesmirgid
toesti porkuda. See on huvitav véljakutse,
kuidas édrieesmarke kestlikkusega kombi-
neerida ning panna ettevotteid moéistma, et
tuleb ehitada midagi uut, samal ajal vanast
lahti saades. Loomulikult on sissetd6tatud
arimudelit keeruline muuta, sest see on
ajamahukas ja kohanemine voib olla vae-
valine. Ettevotteid motiveerib see, kui nad
ndevad, et senine drimudel, mis on neile
pika aja jooksul raha teeninud, ei pruugi
enam toimida, voi et turule on tekkinud
uusi konkurente. Siis hakkavad nad aru
saama, kuidas praegu algatatud tegevused
tihel hetkel maédravaks vdivad saada.

Kas Soome ettevotted
iildiselt teadvustavad
iihiskondlikke probleeme?
Jah, péris hiasti teadvustavad. Mida
neil aga senimaani napib, on see, kuidas

Maria Laanjary




seda teadlikkust ka dritegevuse endaga
siduda. Kuidas litkuda kahjude minimee-
rimise juurest lahenduste leidmise ning
kestlikkuse ja innovatsiooni juurde. Siin
tulemegi meie Demosega mingu — aitame
ettevotetel kombineerida arilist poolt vas-
tutustundlikkuse, kestlikkuse ja innovat-
siooniga. Voi algatame ise innovatsiooni,
vottes ette nondanimetatud nurjatud
probleemid ning leides neist drivoimalusi.

Eesti ettevotted on sellisest
motlemisest veel iisna kaugel ...

Ma arvan, et see soltub ka sellest, kui
rahvusvahelised ettevotted on. Viga paljud
Soome ettevétted, mis tootavad rahvusva-
heliselt, moistavad et nad peavad leidma
viise teistest eristuda, sest nad ei saa iialgi
olema koige suuremad voi koige suure-
matel turgudel, seega tuleb leida midagi
muud, mis muudaks nad atraktiivseks ja
teistest paremaks.

Tegelete palju koostédga eri sektorite
vahel. Kellelt peaks tulema initsiatiiv,
et iihiskonda muuta? Kas muutusi
peaks algatama avalik sektor,
ettevétjad voi kodanikuiihiskond?
Algatus voib tulla tikskoik kellelt neist.
Ma arvan, et suures pildis on meil tinu
uutele kommunikatsioonivahenditele ja
klassikaliste ametirollide muutumisele
ttha rohkem vdimalusi koostooks. Meil
on organisatsioonide koostdodks palju
paremad tooriistad. Ma arvan, et tule-
vikku vaatavad ettevotted, kes tootavad
kasutajakeskse disaini ja ldhenemisega,
peaksid litkuma sellega veelgi kaugemale,
et to6tada mitte ainult iiksiktarbijatega,
vaid tervete gruppide, vabaiihenduste ja
liilkumistega. See viib kindlasti érilises
mottes edasi ja aitab ka kodanikuiihis-
konnal modista, kes on kaasamotlejad
arisektorist, kes on huvitatud lahenduste
leidmisest erinevatele probleemidele, kes
leiaks neist probleemidest arivoimalusi.

Mis on teie enda koige suuremad
vdljakutsed kaasamotlejate
leidmisel ja nende mojutamisel?

Vaja on kovasti oskusi ja kogemusi. Suu-
rim proovikivi on ilmselt partneri piisavalt
hésti tundma 6ppimine: millised on orga-
nisatsiooni sisemised protsessid, milliseid
eesmirke nad tegelikult sihivad. See votab
enamasti aega ja nduab kogemusi, et osata
asju edasi liigutada. Kiisimus pole ainult

partnerlussuhte loomises, vaid siis ka mingi
aja jooksul koos tootamises. Monikord
voib kiisimus olla téielikult ajastuses, kas
koost66 onnestub voi mitte. Kui samal ajal
toimub kas ithiskonnas voi ettevotte sees
midagi muud véga olulist, voib ka véga hea
algatus 1abi kukkuda. Organisatsioonide
arusaamad ajast voivad olla vdga erinevad.
Tootatakse erinevas tempos. Niiteks voib
moni suur organisatsioon litkuda viga
aeglaselt, aga siis voib tekkida erakorraline
olukord ja kogu t66protsess muutub.

Eeldamise asemel, kas
miski on hea voi halb,
tuleks katsetada ja

vaadata, mis tootab,
ning siis tulemuste
tile arutada.

Mida nded sa Demose
suurimate edulugudena?

Meie edulugudeks on projektid, millel
on pikaajaline moju. Paljudes Soome {ili-
koolides, niiteks Helsingi iilikoolis, oleme
suutnud algatada uut tiipi protsessi,
milles teadlastel tuleb koos eri huvigrup-
pidega toGtada. On toimunud voistlusi,
et julgustada tudengeid oma valdkonnas
omandatud oskusi uute ettevotete alus-
tamiseks kasutama. Ida-Soome tilikoolis
onnestus meil muuta tervet nende stratee-
giat — niiiid keskenduvad nad ihiskonna
ees seisvatele probleemidele ja sellele,
kuidas avada ennast valismoéjule, arendada
valdkondi,
tthiskonna vajaduste pohiselt.

raamistades neid rohkem

Need on head lood ning sarnaseid
jagub eri valdkondadest. Naiteks tegime
koostood iithe ehituspoega ja muutsime
et nad hariks
oma too6tajaid soovitama klientidel osta

nende drimudelit nii,

energiasddstlikke toovahendeid. Seega
suutsime muuta nende teenust nii, et
nad eelistaksid renoveerimisvaldkonnas
energiasadstlikkust. Voi kohvik, mis hak-
kas pakkuma jatkusuutlikult toodetud ja
tervislikku toitu.

Te rddkisite palju metoodikatest
nagu backcasting ja erinevad
koosloome vahendid. Palun selgita,
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milliste meetoditega te todtate?

Kasutame erinevaid stsenaariumi-
meetodeid nagu backcasting, et harutada
lahti véimalused, mis voivad avaneda,
ja naidata, kuidas tulevik voib erineda
praegusest ja minevikust. Samuti viime
ldbi voistlusi, kus pistitame viljakutse ja
moodustatakse voistkonnad, kus osalevad
nii teadlased kui ka ettevétjad, et pakkuda
probleemidele lahendusi. Viime ldbi katse-
projekte, mis on osad pikemast protsessist.
Teeme eelnevaid uuringuid ja algatame
viiksemaid katseprojekte, siis hindame,
kuidas ldks, ja parast saame vajadusel neid
laiendada.

Teie teete taustatood ja uuringud ning
keegi teine viib seejdrel plaanid ellu?

Me tootame elluviimisega ka — kasvoi
nendesamade eksperimentide jirgus. Aga
meie peamine roll on ikkagi muutuse kai-
maliikkamise juures. Me ei vii ise muutusi
ellu, ei asenda inimesi organisatsioonides,
keegi organisatsiooni seest peab selle eest
vastutuse votma.

Lopetuseks, teie tegevus pohineb
uuringutel ja faktidel. On teie t66
ndondanimetatud toejargsel ajastul
keerulisemaks muutunud?

Me liigume iihiskonna poole, kus
tehnoloogiad levivad vdga kiiresti ja me
ei suuda enam tulevikku tiksnes minevi-
ku pohjal ennustada. Seetottu tegeleme
tuleviku-uuringutega. Uuringuid ja
fakte tuleb kombineerida konkreetsete
ettepanekutega, mida ette votta, ja need
omakorda pohinevad sageli paratamatult
teadmistepohisel hinnangul. Ja siis tuleb
lihtsalt katsetada - nii ju saadki faktid
teada, et proovid praktikas, kas miski
vastab toele voi mitte. Seega eeldamise
asemel, kas miski on hea voi halb, tuleks
katsetada ja vaadata, mis tootab, ning siis
tulemuste tle arutada. Nii nden ma ka
poliitika tulevikku.

Backcasting

ehk tuletatav stsenaarium on planeerimise
meetod, mille kasutamisel alustatakse soo-

vitava tuleviku kirjeldamisest ning liigutakse

siis tagurpidi, et leida poliitilised otsused ja
muud vajalikud sammud, et siduda soovitud
tulevik tdnase pdevaga.
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Sotsiaalne ettevotlus
seob inimesi

lga toote tarneahela teises otsas on inimene, kelle elust me teadlikudki olla ei pruugi. Uhe
vapra Uganda naise Olivia loo panid kirja DIANA TAMM ja AVE-MARLEEN REI MTU Mondost.

uigi maailma majandus on kasvu-

teel, ei joua elujérje paranemine

sugugi koigi maailma inimesteni.
Laieneb ka I6he maailma rikkamate ja
vaesemate vahel - 1% elanikkonnast
hoiab enda kées juba iile poole maailma
rikkusest, samas kui iga viies inimene

arengumaades elab ddrmises vaesuses.

u

Praegu valitsev majandusmudel ei ole
jatkusuutlik ning alternatiivide otsimisega
tegeletakse aktiivselt.

Uks leitud alternatiividest on sotsiaal-
ja solidaarmajanduslik liitkumine. Selle
eesmargiks on majanduse tagasivotmine
kogukondade ja viiketootjate kitte ning
tarneahela lithendamine otse tootjalt

‘E‘h’l i N [
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tarbijani. Solidaarmajanduse osaks loe-
takse ithistuid, kogukonna- ja sotsiaalseid
ettevotteid, rahavabasid algatusi ja vahe-
tuskaubandust, jagamismajandust, 6iglast
kaubandust ja otsekaubandust, ressursside
tthist kasutamist, sddstvat tarbimist ja
keskkonnahoidu soodustavaid ettevotteid.

Mitu sotsiaalset ettevotet on votnud




Olivia elu (esimese) reisi sisse mahtus
vdga palju: emadepdeva miiiigiiiritus ning
oiglase kaubanduse séprade paev Mondos,
ringkdik vanalinnas, suvine aiapidu ja
mottevahetused endiste Eestist Aafrikas
kdinud vabatahtlikega. Oliviat voorustasid
ka Vanalinna Hariduskolleegiumi opilased,
Eesti Puuetega Inimeste Koda ja Astangu
Kutserehabilitatsiooni Keskus. Samuti
vottis ta osa Mondo ja JMK korraldatud
ramadaaniteemalisest dhtust.

Kes soovib Olivia ja tema kolleegide

kasitood tellida, siis seda saab teha kas

otse Tailoring and Crafts by KDI Facebooki
lehel voi Mondo e-poest.
Olivia Naava reis Eestisse toimus Mon-

do arengukoostdd projekti raames, millega
edendatakse naisettevotlust Aafrikas ja
mida rahastab Valisministeerium.

oma siidameasjaks vihenenud to66voimega
ja sotsiaalselt torjutud inimestele t66 pak-
kumise, nii ka Mondo Crafts. Sotsiaalset
ettevotlust on Mondo arendanud 2013.
aastast alates, siis toodi Eestisse esimesed
korvid Ghanast, ehted Ugandast ja Kee-
niast ning tikitud tooted Afganistanist.
Jouluperioodil Telliskivi loomelinnaku
pop-up-poes toimunud esimene miiiik
sai positiivset vastukaja — selgus, et Eesti
inimesed tahavad osta toodet, millel on
lugu, mille taga on konkreetne inimene.

Viimase viie aasta jooksul on Mondo
saatnud oma partnerkogukondadesse Eesti
vabatahtlikke disainereid tooteid aren-
dama; toetanud kisitooliste koondumist
thistutesse, et need suudaksid end pare-
mini majandada ja kasvada - votta uusi
opilasi ja arendada kvaliteeti; investeerinud
shea-voi tehase rajamisse Ghanas ning
poe-omblustookoja rajamisse Ugandas.

Omblustéskoda, mis kannab nime
Kampala Disabled Initiatives, annab
kiimnele fiisilise erivajadusega naisele
voimaluse nii ennast teostada kui ka dra
elatada. Mais 2018 sai Mondo Vilisminis-
teeriumi toel omblustookoja juhi Olivia
Naava Eestisse kutsuda. Ratastoolis liikuva
Olivia jaoks oli see elu esimene vilisreis,
mis andis talle voimaluse naha turgu, kus
osa tookoja toodangust ostja leiab, ning
muidugi ammutada uusi ideid ja ka julgust
suuremaid eesmarke seada.

Kuna sotsiaalse ettevotluse iiks eesmar-
ke on ka tarneahela teadvustamine ning
viitamine, et igal ostul on tagajirg, iga

toote taga on inimene, tasub jagamist ka
Olivia lugu. Olivia siindis titheksalapselise
pere noorima lapsena ja juba varakult oli
selge, et ta ei hakka kunagi kondima. Kui ta
kooli laks, viidi ta siiles klassi, vahetunnis
jooksid koik teised lapsed vilja méangima,
aga Olivia istus tiksinda klassiruumis ning
unistas ratastoolist. Paraku ei teeninud
tema vanemad piisavalt, et seda osta.
Pealegi juhtus iihel hetkel hoopis nii, et
tema isa leidis uue naise ja ema jii lastega
tiksi. Varsti ei saanud Olivia 6ed ja vennad
enam koolis kdia, sest isa ei maksnud nen-
de koolitasusid ega kdinud kiilaski. Kogu
majapidamine oli Olivia ema olgadel. Ta
sai turul vdikese miiiigikoha ning hakkas
miiima banaane, tomateid, sibulaid ja
muud toidukraami. Teenitud rahaga sai ta
osa lapsi tagasi kooli saata, ehkki aeg-ajalt
16ppes raha ikkagi ja Olivia ded pidid juba
viga noorelt abielluma.

Oliviale o6nnestus emal saada koht
Kampala erivajadustega laste koolis. Selle
kooli kaudu tditus Olivia unistus ja ta sai
endale esimese ratastooli. Ta oli tilionnelik
jalopetas kooli heade tulemustega. Kui tuli
aeg minna keskkooli, tabas peret jairgmine
onnetus, sest suri Olivia dde, kellest jaid
maha kolmekuused kaksikud. Olivia ema
vottis lapsed enda hoolde ning rahaga oli
jalle kitsas. Olivial, kes tahtis saada med-
deks, ei olnud vdimalik keskkooli minna.

Uhel pideval helistas talle aga endine
Opetaja ja kutsus toole uude erivajadus-
tega inimesi palkavasse kohvikusse, mille
Ugandasse rajas Mondo vabatahtlik Siisi.
Kohvik ei teeninud kiill piisavalt tulu ja
tuli mone aja pdrast sulgeda, kuid Mondo
pakkus kohvikus tookogemuse saanud
noortele voimaluse asutada oma dmblus-
tookoda — oskused selleks olid kooliajast
juba olemas.

Seesama dmblustookoda pakub Olivia-
le niitid nonda palju sissetulekut, et ta saab
toetada ka oma ema. Olivial on abikaasa
ja pooleteiseaastane poeg. Loomult on ta
viga vaikne ja tagasihoidlik. Ka tema unis-
tused on moistlikud ja tagasihoidlikud:
oma kodu tiirikodu asemel ja voimalus
pakkuda oma lapsele paremat elu, kui tal
endal lapsepolves oli.

“Eestisse tulek tihendab mulle palju,
nédgin, kuidas teie ithiskonnas puuetega
inimestesse suhtutakse, ja see andis mulle
julgust. Tekkis uute tootekategooriate ja
ka Eesti erivajadustega inimestega koos-
toovoimaluste ideid. Praegu ongi meie
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omblustodkoja suurim probleem just
tootearendus ja uute klientide leidmine.
Edukaks tegutsemiseks ei piisa ainult Eesti
turust, me peame ka kohalikult turult
hulgitellijaid juurde leidma,” kirjeldas oma
elu Olivia ise.

Mondo sotsiaalse ettevotluse suuna
eestvedaja Diana Tamm nédeb to6voitu
just ennekodike naiste isiklikus arengus
ja joustamises: “Kui me Ghanas shea-voi
ithistu ja korvipunujate thistu 16ime, oli
suurim kiisimus, kes on need inimesed,
kes sealset tootmist juhtima hakkavad.
Sama kiisimus tousis Ugandas erivajadus-
tega naiste dmblustookoja puhul. Praegu
on vorratu ndha, kuidas need juhid ker-
kisid esile kohalike ithistu litkmete endi
hulgast - nad ootasid vaid voimalust ja
arengutuge. Niitid, aastaid hiljem, ei ole
mul kahtlustki, et nii Olivia kui ka meie
teised naisjuhid on absoluutselt tasemel.
See, millise isikliku arenguhiippe nad on
1abi teinud, on imekspandav.”

Diana loodab, et Olivia isiklikule
voimekusele mojub turgutavalt ka kiilas-
kidik Eestisse. “Oleme aastate jooksul
saatnud kiimneid ekspert-vabatahtlikke
arenguriikide kogukondadesse to6tama
koos kohalike partneritega, arendama
sealseid ithistuid ja organisatsioone. Niitid
on room voorustada Oliviat siin Eestis,
pakkuda talle nii inspiratsiooni ja ideid
arenguteks Ugandas kui ka voimalust
jagada Eesti inimestega Ugandas toimuvat.
Igal sammul on néha, et see on tema jaoks
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elu reis”

Kuidas sina

saad toetada
solidaarmajandust ja
vordsemat maailma?

Eelista kohalike, sotsiaalsete ja vastutus-
tundlike ettevdtete ja iihistute tooteid — oma
rahakotiga toetame me alati midagi voi kedagi.
Ole teadlik tarbija, et su raha ei toetaks inim-
oiguste rikkumist, lapstodjou kasutamist voi
voi looduskeskkonna havimist, vaid hoopis
kohalikke tootjaid, diglase kaubanduse {ihis-
tute liilkmeid ja neid, kes maailma vastutus-
tundlikult suhtuvad. Ka organisatsioonidena
saame teha hdid valikuid, ostes oma meened
sotsiaalsetelt ettevotetelt voi arenguriikide
vdiketootjatelt, nagu Olivia iihistu Ugandas.
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ootab ettevotetelt hiskondlikes

kisimustes seisukohtade kujund

Erasektor, aita!

Uhiskond vajab sind



Kevadel alustas uus iiritustesari Hea Kodaniku klubi. Esimesel
arutelul pealkirjaga “Erasektor, aita! Uhiskond vajab sind”
arutasid ettevotjad KRISTI LIIVA, JAAN PUUSAAG ja KULLI
LILLEORG selle iile, kuidas koos vabaiihendustega iihiskonda
paremaks muuta. Olulisemad motted tahendas liles ANDREI

LIIMETS.

ea Kodaniku klubi juhatas
H ettekandega sisse Annika Arras,

kelle motteid saab lugeda ajakirja
avaesseest. Arras vahendas Miltton Nor-
dicsi ldbiviidud uuringu tulemusi, mille
kohaselt 85% eestlastest ootab ettevotetelt
ithiskondlikes kiisimustes seisukohtade
kujundamist, ent vaid 28% usub, et
ettevotetel on voimu ithiskonda tegelikult
muuta. Kédarid ootuste ja tegelikkuse
vahel ning see, kuidas eri osalised kokku
tuua, said ka jargnenud arutelu labivateks
teemadeks.
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“Valgustunud”
ettevotjatest

Kristi Liiva: See on histi subjektiivne
definitsioon, aga valgustunud ettevotja on
minu jaoks see, kes ei nde ettevotja rolli
tiksnes nii, nagu Milton Friedman selle 55
aastat tagasi oma raamatus “Kapitalism ja
vabadus” kirja pani. Friedman iitles seal,
et ettevotja peaks olema oma rollis aus,
maksma palgad ja maksma maksud.

Jaan Puusaag: Olen vorrelnud val-
gustatud ettevotja moistet valgustatud
monarhiaga. Ettevotja voib olla valgus-
tatud monarh - igaiiks v6ib 6elda oma
arvamuse, ettevotja voib muidugi teatud
madral arvestada ettevotte sees demo-
kraatiaga, aga kokkuvottes teeb ta otsuse
ise ja valgustatus ja voimekus méaravad
tulemuse.

Kiilli Lilleorg: Oma arengu ja oma

moju puhul tunnevad need ettevotjad
suuremat vastutust selle eest, mis toimub
ettevotte sees ja ettevotte imber. Ja selliste
ettevotete tegevus aitab kaasa nende laie-
matele eesmérkidele-unistustele.

Jaan Puusaag: Eestis on 103 000 ette-
votet, kes esitavad igakuiseid aruandeid.
Ettevotlusgala hdmmastas mind sellega,
et ma ei tundnud paljusid ettevotteid
dragi - neljast nominendist polnud
midagi kuulnudki varem. See nditab, kui
pealiskaudne on me teadmine sellest,
milliseid ettevotjaid olemas on. Ma arvan,
et inimeste ettekujutus sellest, kui suur
hulk ettevotjaid on valmis {ihiskonda
panustama, on ilmselt alahindav. Naiteks
maakondades, viikelinnades - véga suur
osa sellest, mis elu seal elatakse, mida
tehakse, mida ehitatakse, see on viga
alahinnatud.

Kiilli Lilleorg: Kui vaadata ettevotjate
klubisid, siis Lions on hea niide, kus iga
viiksema koha peal on kiitmmekond naist
vOi meest, kes toetavad erinevaid algatusi.

Rahast ja mojust

Jaan Puusaag: Deklareeritud number
ei ndita koiki annetusi. Korgete maksude
tottu on ettevotjad sageli leidlikud, kuidas
oma raha heategevusse suunata.

Kiilli Lilleorg: Need, kes on juba anne-
tanud, kiisivad, kas sellest panusest on
ka midagi reaalselt muutunud. Otsitakse
uusi ja mojukamaid ldhenemisi. Sageli on
annetused tehtud tsna juhuslikult, pole
kaugemale mindud ja tilevaadet muutusest
kui sellisest, saavutatud mdjust ei ole.

Jaan Puusaag: Ettevotja igapdevane
t06 on tdis rodprahklemist. Kogu aeg
soidetakse eri teemadega sisse, telefon
heliseb. Ja siis tuleb palve, et kuulake éra,
vaadake labi, toetage. Mone loed ldbi, on
liigutav lugu, annad midagi. Kui sa saad
neid palveid tiha rohkem, annad midagi,
moned tulevad tagasi, moéned tulevad
liigutavama looga tagasi, siis hakkad
motlema, et kas antud rahast on midagi
saanud ka. Ei vota ju eraldi inimest todle,
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kellele titled, et kuule, jalgi nende tausta.
Ainult véga suured ettevotted saavad sel-
list asja lubada. Mina joéudsin nii Heateo
Sihtasutusse, kes teeb vajaliku t66 éra.

Kristi Liiva: Mina olen tootanud
iiksteist aastat nii suures ettevottes, mis
saab endale sellist inimest lubada. Kui
niitidisaegne pangandus stindima hakkas,
olid pangad esimesed, kelle juurde hakati
koiksugu abipalvetega po6rduma - oppi-
ma minekust spordi ja abivajavate perede-
ni. Alguses oli see histi vajaduspohine, kas
tahame mingile teemale rohkem olga alla
panna, alles hiljem tekkis strateegilisem
motteviis, et mis on see, millesse oleme
noéus panustama. Artur Taeverele kiimne
tuhande andmine, et ta saaks vélismaal
oppida, voib olla viga suure mojuga inves-
teering. Siin tulebki méjude hindamine
mangu.

Uhe lastekodu juhataja iitles, et ta
ei talu enam joulusid. Koéigi siida laheb
suureks, tullakse kingikottidega, kuhja-
takse lapsed kommide ja asjadega iile.
See summa, mis kulutatakse, peaks olema
libiméeldum. Mida neil lastel tegelikult
vaja on? Lihisuhteid, inimlikku kontakti.
Tahetakse lihtsalt head teha, aga ei moelda
ldbi, miks seda tehakse — sellest ei pruugi
koige rohkem kasu olla, sellel ei pruugi
olla mingit jaadavat jalge.

Ettevotja
vdljapaistvusest

Jaan Puusaag: Olles kiiliniline, siis
need suured ettevotted, kelle jaoks on

vastutustundlik ettevotlus kuvandi osa,
ei unusta ka enda reklaami &dra. Kaks
konkureerivat panka ikka sama asja ei
toeta. Viikeettevotjatel on vihem seda
omakasupiitidlikkust.

Kiilli Lilleorg: Kas see on omakasu?
Kui Fontese iiks eesmérke on panus juh-
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timiskultuuri arengusse, siis me toetame
iduettevotete arengut, panustame Eesti
juhtimiskultuuri arengusse. Ei oska 6elda,
kui omakasuptiiidlik see on, kui tahta, et
inimesi, kes Eestis to6tavad, koheldaks ja
juhitaks vaarikalt.

Kristi Liiva: JLP-s on paigas viga selged
mangureeglid. Eriti pérast seda, kui korra
vabatahtliku to6ga kraavi soitsime. Meil
oli pohimdte, et teeme pohit6d korvalt
ka tasuta t66d iihiskondlikult kasulikele
ettevotmistele. Aga iithel suvel laks tasakaal
paigast, tegime rohkem vabatahtlikku
t60d, aga rent ja palgad oli ka vaja maksta.
Siis tegime kokkuleppe, et pro bono t66ks
on kindel aeg. Kui votame midagi teha,
siis see kas on kellegi siidameasi voi see
voib olla ka JLP-le turundusprojekt. Nii
leiame ka uusi inimesi, kes ndevad, et
tegime seda ja seda, ehk paluvad meil
teha ka midagi muud. Ja meie inimesed
opivad selle kdigus mone uue teema voi
uue oskuse ja sona levib.

Ettevotja voib anda raha, voib - kui
inimesed kuulavad - kaasa rddkida, voib
kutsuda kaasa inimesi vabatahtlikku t66d
tegema. Koik need kolm osa peaksid
ideaalis mingi probleemi v6i iithiskonna
kitsaskoha lahendamiseks koos tootama.
Aga kui sa tahad lihtsalt aidata kedagi,
siis viimased aastad on toonud nii palju
nditeid, kuidas keegi on kimpus ravimatu
haigusega ja sajad tuhanded kogutakse
nddalapdevadega kokku. Ja need inimesed
ei tee seda sellepdrast, et neil oleks vaja
oma nimi kuskile saada, vaid et aidata.

On iga organisatsiooni ja inimese
sisetunne, kas ta tahab voi ei taha nende
teemadega tdhelepanu saada. Muidugi
on selliseid valdkondi, kus inimesed ei
julge sellepérast radkida, et see on tundlik
teema — nditeks ei julgeta valjult radkida,
et andsin raha Vao pagulaskeskusele, sest
on inimesi, kes on pagulaskiisimuses véiga
negatiivselt meelestatud, see vodib kaasa
tuua negatiivse tdhelepanu.

Jaan Puusaag: Kui sa toetad iiht
inimest, voib see tuua kaasa jirgmise
kiisimiste laine. Ma tingimata ei taha, et
sellest kunagi rohkem kusagil juttu tuleks,
koiki ei joua aidata. Ettevotjad omavahel
teavad iisna hasti, kes mida teeb, aga sageli
ei taha seda avalikkusele demonstreerida.
Samas on vastupidiseid algatusi nagu
néiteks Heateo Sihtasutuse M&jufond, kus
sinu nimi voib teisi ettevotjaid hea algatuse
juurde tuua.

Pohitegevuse
vastutustundlikkusest

Kiilli Lilleorg: Fonteses on partneriteks
viis naist, kellega me arutame iga jumala
koosolek, kas on klientide sihtgruppe,
kelle tegevust me ei peaks edendama. Me
ei ole sellele konsensusele joudnud. Teatud
kriteeriumid on meil muidugi paigas.

Kristi Liiva: Selle dratundmise sain
pangas tootades kill, et on need vald-
konnad, kus tahan t66d teha, ja need,
kus ei taha - naiteks tubakas, alkohol,
hasartméngud, kiirlaenud. Need toovad
tthiskonnale liiga suurt kahju.

Jaan Puusaag: Kas hasartméangumaks
on ithiskonna jaoks eetiline? Ettevotjana
motled, kas tdidad reegleid ja teed miini-
mumi voi teed rohkem. Naiteks keemia-
toostuses on meil palju regulatsioone, aga
teame ka, et on mingeid asju, mida meilt
ei nouta, sest seadused pole sealmaal.
Paiiame neid ennetada. Tootasudega on
samamoodi - on riiklik norm ja samas
saan tagada ka vidrilise palga, kui tehakse
dra rohkem. See ongi ettevdtja vastutus-
tundlikkus - et kas teen miinimumi &ra
voi olen valmis rohkem panustama. See on
valikute kiisimus ja igal asjal on kindlasti
oma hind.

Uhiskonnas kaasa
radkimisest

Killi Lilleorg: Minu koige voimsam
kogemus on niha, et vabaiithendus, éri-
sektor ja riik hakkavad rdakima mingi
tthiskondliku probleemi lahendamisest.
See on inspireeriv hetk, kui hakatakse
ithiselt arutama.

Kristi Liiva: See nduab eestvedajat.
Me rddgime vadrtusarendusest ja sellest,
millised vairtused on hinnas. Eestis on
viis aastat tegutsenud Kiusamisvaba Kool,
mis tegeleb tihe universaalse tthiskondliku

probleemi ehk kiusu ennetusega. Koik on
sellest probleemist kuulnud, aga ikkagi
tuleb kogu aeg radkida ja selle nimel
tegutseda, et sellisele ettevotmisele oleks
poolehoidu, et oleks rahastust, kulutada
uksi, paluda erasektorit, et pange olg
alla. Meil on olnud thiskonnana ainult
25 aastat sellist kogemust, et annetada ja
toetada midagi.

Jaan Puusaag: Eelviidatud uuringus
arvas 28% inimestest, et ettevotjad suu-
davad thiskondlikke protsesse mdjutada.
Ma arvan, et kui kiisida ettevotjate kéest,
siis see protsent on veel viiksem. On kall
illusioon, et kédib mingi 6udne lobi ja meid
kuulatakse, aga To6oandjate Keskliidus
maksutoorithma juhina ma néen, kui palju
me peame pingutama, et parlamendiera-
konnad meid tildse dra kuulaks.

Koostoost

Jaan Puusaag: Piris heategevusorga-
nisatsioonidest pole ma sellist suhtumist
kohanud, kill aga kultuurisektorist olen
tajunud suhtumist, et anna raha, aga éra
sega. Laksin thele festivalile pro bono
pakkuma, et tulen aitan juhtimisega, et
néha, kuidas raha kulub, kas seda saab
efektiivsemalt teha. Porkasin iisna kiiresti
suhtumise otsa, et anna oma toetus ja dra
rohkem sega, me teame ise kiill, me teame
ise paremini. Mitte et tahaks organisat-
sioone iihise nimetaja alla panna, aga nad
ei tea seda, mida nad ei tea. Nad ei tea, et
peab olema eelarve, et peab olema eesmir-
gistatus, projektijuhtimine, suhtumine on
lihtsalt, et teeme asju.

Kiilli Lilleorg: Mina ettevitjana tahan
alati koosto6d. Kui ma appi tulen, siis kir-
jeldame koos dra muutused, selle, mis on
koige raskem, ning lepime kokku, kuidas
mina saan aidata.

Kristi Liiva: See nouab, et ettevotjaga
oleks nakkumispunkt - midagi, mis ldheb
inimesele, kes ettevottes otsustab, korda,
voi laheb ettevotte tegevusega kokku. Olen
ndinud palju soovi midagi teha, aga siis
tuleb ka arusaam, et molemalt poolt tuleb
investeerida rohkem aega teineteise moist-
miseks, teineteise vajadustest aru saami-
seks, mitte ainult moelda, et me tahame
mingit asja. Uks asi on raha andmine ja
teine asi on ikkagi see, kas on valmisolek
aega panustada.

Jaan Puusaag: Meie kasutame moistet
ettevotte vadrtuse kasvatamine - see on
palju laiem moiste kui ettevotte kasum.
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Loome koos tugeva
kodanikuiihiskonna

astaks 2030!

Praegune kodanikuiihiskonna arengukava (KODAR) saab 2020. aastal otsa. Kas tuleb
maailmaldpp voi mis edasi saama hakkab, kirjutab Siseministeeriumi kodanikuiihiskonna
valdkonna ndunik URSULA KAASIK.

smane mote, mis seoses kodaniku-
E tthiskonnaga tavaparaselt silme ette

kerkib, on mittetulundusiihendus,
mis aitab oma kodukohta arendada ja
pakub voimalust enda huvide eest seista.
Laiemas kasitluses on kodanikuiihiskond
koiki inimesi tthendav osalusiihiskond,
kus suutlik avalik sektor, tugev erasektor
ja aktiivne kolmas sektor teevad koost6od.
Seega on voimeka kodanikuiihiskonna
kujundamine meie koigi — ettevotjatest
ametnikeni, meediast vabakonna esindaja-
teni — ilesanne, vastutus ja vajadus.

Kuidas kodanijku-
tihiskonda kujundada?
Kodanikuiihiskonda kujundame tihiselt.
Samas on valitsus médranud, et kodani-
kuithiskonna arengut kavandab Sisemi-
nisteerium. Tépsemalt koordineerime
vabaithendusi toetava poliitika kujundamist
ja selleks ettendhtud tegevused on kokku
lepitud kodanikuiihiskonna arengukavas.
Praegune arengukava kehtib aastani
2020 ja selle kohaselt on meie eesmiark

tegutsemisvoimekad kodanikuithendused

ja tthiskondlikult aktiivsed elanikud. Selle
eesmdrgi poole oleme viimase kolme ja
poole aastaga pidevalt liikunud. Naiteks
on suurenenud vabaiihendustele anne-
tamine, vabatahtlikke ja neid kaasavaid
organisatsioone véartustatakse, pidevalt
tehakse t60d, et suurendada vabaiihen-
duste rahastamise labipaistvust ja paran-
dada kaasamist. Eelmisel aastal avaldatud
vabaithenduste elujoulisuse indeksi jargi
on Eesti kodanikuiihiskonna areng vord-
luses Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega tipus.
Samas on veel pikk tee minna, et saaksime
koik aastaks 2020 seatud eesmirgid tdide-
tuks lugeda, ja jargmise kahe aasta jooksul
on veel mitu tegevust ees.

Paraku ldheneb 2020. aasta kiirelt ja
selleks, et koik huvitatud pooled saaksid
uue eesmdrgi ja tegevuste sonastamisel
oma panuse anda, oleme alustanud uue
kodanikuithiskonna poliitikadokumendi
koostamisega. Aprillis ja mais toimusid
seminarid kodanikuiithiskonna visiooni,

murekohtade ja vajaduste sdnastamiseks.
Seminaridel leiti, et aastal 2030 voiks Eestis
olla aktiivsed, avatud ja haritud inimesed,

kes teavad oma 6igusi ja kohustusi. Samuti
toodi esile nii digivoimekuse, vabatahtliku
tegevuse kui ka rahastuse ldbipaistvuse
arendamist. Siiski olid need seminarid
vaid esimene samm uute eesmirkide,
vajaduste ja tegevuste sonastamisel.

Marksonaks koosloome
Uue kodanikuithiskonna poliitikado-
kumendi edukas koostamine ja ihiselt
eesmirkide seadmine ei ole vaid the
ministeeriumi vo6i ainult vabaiihendus-
te huvi ja soov. Kuigi koosloomest on
palju radgitud, siis kodanikuiihiskonna
kujundamine on téepoolest valdkond, kus
ilma koosloometa, iihiselt tegutsemise ja
ithiste otsusteta hédid tulemusi voi toelist
kodanikuiihiskonda ei saavuta. Vaid koos
saame luua selle, mis meid koiki konetab
ja kuhu soovime thiselt piirgida. Jarg-
mise kahe aasta jooksul ootame koéiki
pooli aktiivselt kaasa radkima, millisena
soovitakse niha Eesti kodanikuiihiskonda
aastal 2025, 2030 voi 2035. Tulge iihinege
meiega Arvamusfestivalil, maakondades
toimuvatel aruteludel voi veebis!




KODANIKUUHISKOND 2030

Kodanikuiihiskonna tuleviku
planeerimiseks on kavas

Osalemine
koosloome alal
Arvamusfestivalil

kodani-

Arvamusfestivalil kdsitleme
kuiihiskonna poliitika kujundamist ja
valdkonna arendamist ning ootame koiki
huvitatuid kaasa rddkima.

Maakondlikud
seminarid

Igas maakonnas toimub vdhemalt {iks
avalik arutelu, sh vahemalt iiks arutelu

AugUSt- vene keeles. Arutelude eesmérk on igas 3/“
Oktoo ber maakonnas arutada kodanikuiihiskonna /

visiooni aastaks 2030, olemasolevaid

2018 probleeme ja vdimalikke lahen-

dusi.

November
2018 -
marts 2019

Uld- ja
alaeesmarkide
paikapanek

November
2018 -
marts 2019

Maakondlike seminaride jdrel koondatakse
saadud teave ja valminud analiiiisid esmas-
teks ild- ja alaeesmdrkideks ja uue

programmi tegevusteks.

Programmi
loplik koostamine
ja kooskolastamine

2019. aastal valmivad kaks uuringut: “Kodani-
kuiihiskonna arengukava 2015-2020” mojuana-
liiis ja vabatahtliku tegevuse uuring. Nimetatud
uuringuid kasutatakse kodanikuiihiskonna prog-
rammi koostamise alusena. 2019. aasta valtel
toimub sellele lisaks 2018. aastal saadud

ettepanekute kooskdlastamine teiste /
/

November-
detsember
2019

Programmi
tutvustamine

ministeeriumide, vabaiihendus-
te ja partneritega.

2019. aasta lOopul valmivat programmi tut-
vustatakse valitsusele, Riigikogule, EKAK-i
tihiskomisjonile ja avalikkusele.
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abistab raskustessessattunud peresid, viies neile vahe-

kasutatud riideid ning muid vajalikke esemeid. MTU t66
kohta raakis ldhemalt asutaja KADRI BRITT POLDRE.

Miks ja millal iihing loodi?

Uks minu unistustest oli tegeleda heate-
gevusega, kuid ma polnud veel péris tapselt
vilja moelnud, kuidas ja kui suures mahus.
Kuigi mul on endal alati olnud olemas soe
kodu, toetav pere ja koik muu eluks vajalik,
teadsin, et tahan aidata neid, kel on elus
raske ning kes abi koige rohkem vajavad.

2012. aastal jai muusik Kalmer Neidla
tulekahjus ilma oma kodust, kuid tinu
inimeste lahkusele suudeti hatta sattunud
perele kiiresti hankida peaaegu koik vaja-
lik, millest jarsku puudu oli. Péirast seda
ithekordset heategevusaktsiooni avaldas
tollane sotsiaalminister Hanno Pevkur
meedia vahendusel arvamust, et Eestisse
oleks vaja eraldi organisatsiooni, mis
suudaks kriitilisel hetkel tagada kiiresti
inimestele riideabi ja muu hidavajaliku.

Minu hea kolleeg (ja iihtlasi teine Aare-
te Laeka eestvedaja) Raido Jaan otsustas
tileskutsele reageerida. Ideed ja motted said
paberile ning hakkasime otsima mottekaas-
lasi, et theskoos plaan ellu viia. Raido Jaan
poordus minu poole ning ma ei kdhelnud
kaua, sest olin tegelikult sisimas seda
voimalust oodanud. 2013. aastal 16imegi
heategevusorganisatsiooni Aarete Laegas,
mille eesmirgiks on raskustesse sattunud
inimeste abistamine. Toetame riideabiga nii

tulekahjuohvreid, suurperesid, iiksikvane-

Laegas

maid, eakaid erivajadustega inimesi kui ka
teisi toimetulekuraskustes inimesi.

Kui palju inimesi iihingus on?

Aarete Laekal on hetkeseisuga kaks
asutajat / juhatuse liiget. Toolepinguliste
tootajate arv on kolm. Vabatahtlikke,
kes organisatsiooniga peaaegu iga pdev
toimetavad, on kuus. Lisaks kaib meil veel
aeg-ajalt abiks tile kiimne vabatahtliku. Kes
viahem, kes rohkem - nii palju, kui keegi
jouab. Alati ootame koiki toredaid inimesi
meiega liituma, sest koos suudame veelgi

enam!

Kust te toimimiseks raha saate?

MTU
avanud Pohja-Tallinnas aadressil Madala

tegevuse toetamiseks oleme
3 toreda heategevuspoe. Heategevuspoe
miitigist ja annetustest laekuvast tulust
tasume Aarete Laeka sorteerimiskeskuse/
heategevuspoe iiiiri- ja kommunaalkulud,
keskuse tootajate tootasud ning abipakki-
dega seotud transpordikulud - koéik pakid
jouavad abivajajateni meie kuludega. Lisaks
on meil miiiigil heategevustoodetena ilusad
ja praktilised rahvusliku mustriga torusallid.

Eelmisel aastal esitasime oma projekti

“Heategevusorganisatsiooni Aarete Lae-
gas arenguhiipe”
Sihtkapitali 2017. aasta vabatihenduste
majandusliku elujéulisuse arenguhiippe

Kodanikuiithiskonna

taotlusvooru ning saime toetuse. Selle pro-
jekti eesmark on muuta heategevusorga-
nisatsioon Aarete Laegas veelgi paremini
toimivaks ja voimalikult isemajandavaks
organisatsiooniks.

Mis on olnud teie suurim 6ppetund?

Kuigi tahame véga, ei saa kahjuks
koiki usaldada, kes abi paluvad. Panime
organisatsiooni algusajal heausklikult
mitu abipakki teele ja veidi hiljem négime
neid asju internetis miigis, kusjuures
selle pere juurde viis meie pakid tiks hea
vabatahtlik koos oma lisatud asjadega.
See jattis péris siigava jélje ja kindlasti ka
pettumustunde. Kahjuks téepoolest leidub
tdnapéeval ka selliseid inimesi ning peame
olema hoolikad, keda toetada, isegi kui
suure siidamega tahaks anda oma toetuse
koigile, kes abi kiisivad.

Minule isiklikult on meie organisat-
siooni puhul hea &ppetund olnud mote,
et unista suurelt, sest unistused tdituvad.
Aarete Laegas on oma lithikese tegutse-
misaja jooksul vdga suure hiippe teinud
ning see moéte on tulnud kasuks.

Aarete Laegas



Ponevaim ettevotmine,
mis hetkel kasil?

Aarete Laeka t60 on iga pdev ponev,
kuid hiljuti oli meil iiks kohtumine SA Hea
Hoog turundusspetsialistiga. See asutus
tegeleb erivajadustega inimestega ning
hakkame tegema koost6dd ja planeerime
rakendada erivajadustega inimesi ka enda
keskuses. Samuti tegeleme praegu eelmise
aasta siigisel esitatud ja toetust saanud
projektiga, et Aarete Laegast veelgi aren-
dada. Ideid, mida ellu viia, on rohkelt ning
mul on selle iile siiralt hea meel!

Mida on teistel vabaiihendustel
teilt 6ppida?

Oleme viike organisatsioon, aga teod
on suured. Koik, mida teeme, on tehtud

stidamega.

Kus on teil endal arenguruumi?

Kuna t66maht tegi juba alguses tisna
kiiresti vdga suure hiippe, on teatud siis-
teemid, nditeks sorteerimises, mida saaks
edasi arendada. Meieni joudvate asjade
kogused suurenevad hoogsalt ja seetottu
on vaja juurde moelda paremini toimivaid
stisteeme ning voimaluse korral ka prot-
sesse automatiseerida.

Kui teile antaks iiheks aastaks kolm
miljonit eurot ja mitte iihtki tingimust
selle kasutamisel, siis mida teeksite?

Praeguses Aarete Laeka keskuses puu-
dub ligipads liitkumisabivahenditele ning
noored emad kannavad vankreid trepist
tiles. Selle kolme miljoniga soetaksime
endale péris oma keskuse, kus oleks hea
ligipddsetavus ning palju rohkem ruumi,
et saaksime tdide viia veel suuremaid
unistusi. Uus keskus saaks aidata meil
veel korralikult edasi areneda ning luua
tulevikus sarnased pesad ka Tartumaale
ning Ladne- ja Ida-Virumaale, kus inime-
sed meid vdga vajavad ja ootavad - nénda
saaksime olla abivajatele ldhemal ning
valmistada rodomu veelgi rohkematele
inimestele.

VABAUHENDUSTE LIIDU LIIKMED

Liilkmete UUDISED

Vabaiihenduste Liiduga liitus MTU Ndhtamatud Loomad! Loomakaitseor-
ganisatsioon Ndahtamatud Loomad tegeleb pdllumajandusloomade kaitsega Eestis, seistes
nende parema kaitse eest ja tutvustades vdimalusi, kuidas nii tarbijad kui ka ettevdtted
loomasobralikke samme saaks astuda.

Pagulasabil on valminud 6ppematerjalid, mis on abiks muu keele- ja kultuuritaus-
taga laste toetamisel ning mitmekultuurilise ja salliva riihmaruumi loomisel. Kdsiraamat ja
kaheksa ppevideot valmisid Eesti Pagulasabi ja Tartu Ulikooli eetikakeskuse projekti “Avatud
algus: Eesti lasteaedade valmisoleku suurendamine randetaustaga laste vastuvdtmisel ning
kultuuriliselt ja usuliselt mitmekesise ja salliva dpikeskkonna toetamisel” kdigus. Uuri lisa
http://www.pagulasabi.ee/avatudalgus.

Pagulasabi pakub to6d tugiisikutele! Soovid Eestisse jsudvatele pagulastele toeks
olla ja neid aidata? Soovid teha osalise koormusega t66d ja hindad paindlikku téokorraldust?
Siis kandideeri tugiisikuks! Saada hiljemalt 1. juuliks oma CV ja motivatsioonikiri aadressile

taavet@pagulasabi.ee.
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Eestimaa Looduse Fondi 19. talgusuvi on alanud. Looduskaitse métet, elurikkust
ja traditsiooniliste toovotete omavahelisi seoseid tutvustavad ja hulga kasulikku t66d dra
teha plaanivad talgureisid keskenduvad sel aastal kimalastele. Kodulehel www.talgud.ee on
kaigil huvilistel valida 20 eripdrase talgureisi vahel, mis viivad nii vdikesaartele, maalilistele
niitudele kui ka raskesti ligipddsetavatesse rabadesse.
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[oTOBHOCTb COTPYAHNYATD —
KN0Y K pa3BUTHIO ICTOHUK
Crp. 2

AHHMKa Appac nmuieT B CBOEM 3cce O

TOM, KaK OVI3HEC VI TPETUit CEKTOP MOIII
6Bl COBMECTHO 3a00TUTHCA 06 001IeCTBE.

Cneppa A TOSCHIO, IIOYeMY S HEWC-
npaBuMbl onTuMuCT. HefmaBHo A unTana
CTaTbi0, B KOTOPOJI TOBOPU/IOCH O HOSB-
JIEHUU VVIOMBI «4epHas oBLja». B AHIIm
B 18 Beke 3aMeTNmiIN, YTO B KaXK/IOM CTa-
Iie BCerga poKIAeTcs OfiHA YepHas OBIIA.
Torma Ha 3TO cMOTpenyu, Kak Ha BOIUIO-
IleHMe 3/1a ¥ IUIOXYI0 NIPMMeETY, a Tak-
)K€ 4YepHasd IIepCTb LeHWIACh MEHbIIe,
IIOCKOJIBKY €€ He/lb3sA OBIIO MOKPACUTh. A
IO7IBEeKa CIyCTA MacTyxu B Cyccekce cuu-
Tajy POXKIEHUE YepHOI OBIbI CYACT/IN-
BBIM CTy4aeM. Terepb HayYHO JOKA3aHO,
YTO PerpeccUBHBINI TeH HpPOSBIAETCS B
25% ciydaeB 1 MO9TOMY Ha CBET HOABIA-
ercs yepHas oBa. OHa He IPMHOCUT CYa-
CTbe WIM HeCYacTbe, MPOCTO POXKAAETCS
OBIJa APYTOro LIBETa.

Hurne He 060iiTich 6€3 YepHOIT OBIBI:
UieaIbHOTO 4eioBeKa HeT B mpupope. Ha
y/ulie NePUOANYECKN MOXKHO CTONKHYTbHCS
C TaKMMIU TIOAbMI, OYIb TO IpefIpUHIMA-
TeJlb, AKTUBUCT, YNHOBHUK, )XYPHAIUCT VIN
nomuTuk. Ho Hemp3st 06paliaTh BHUMaHUE
TONBKO Ha HuX. Sl B IepBYI0 OYepenb CMO-
TPIO Ha «Oe/IbIX OBel}», TOTOMY 4TO MX BCer-
fia 6orbie. U 51 Bepio B pasButTie 001IeCTBa,

KOTOpO€ OPMEHTMPOBAHO Ha IpuMepsl. MHe
Ka)XeTcsA, UTO fienma y DCTOHMM UAYT XOpOo-
0. ITO He 3HAUMT, YTO HENb3s ellie JIyylle
WM YTO TIPOOIEM COBCEM HeT, HO 5 IIpU3bI-
BAI0 3aHMMATBCS pelleHneM mpobmeM, a He
II0Ka3bIBaTh Ha HUX ITa/IbLIEM.

Knou K pasBUTHI0O DCTOHUM JIEKUT B
TOTOBHOCTV COTPYAHNYATb, YBaXKNUTENb-
HOJ Ky/IbType JVUCKYCCUM, CIIOCOOHO-
CTU 0O'beKTUBHO OLIEHMBATb CUTYAlLUIO, B
MOBefIeHN!, KOTOPOe MMHMMA/IbHO HaHO-
cuT yiiep0 Halleil >KM3HEHHOI cpefe U,
ele pa3 MOJYEPKHY, B COTPYRHUYECTBE.
He T0O/BKO B TOTOBHOCTI, HO U B CIIOCO0-
HOCTY K COTPYZHUYECTBY.

Hayxa pacnpefennia Hac IO CEKTOpaM
— TOCY[JapCTBEHHBIN, YaCTHbIN, TPETUI —
a TakoKe HaC KIacCUPUIMPYIOT C ITO3UIINIL
BIacTy (HampuMep, Ipeccy Ha3bIBAIOT
«4eTBEPTOl BIACTbIO»). OFHAKO HeNIb3s
3a0BIBATh, YTO BCE MBI — JIIOZY U TPKfa-
He CBOeJl CTpaHbl, BHE 3aBUCUMOCTH OT
pO/IM Ha JAaHHBI MOMEHT. Tak 4TO OTBeT-
CTBEHHOCTb 3a OJIaromnojny4me rocypap-
CTBa JIKUT Ha KOKIOM U3 HaC.

AKTUBHBIE TpaXKJaHe XOTAT 4YTO-
TO CHeNaTh ¥ M3MEHUTb K JIy4LIeMY, UM
(nam) He GespasnmnuyHo. MHorMe Bewy B
MIUpe Ha4MHA/INCh C OO/IBIION SHepruel u
>KaXXIOM M3MeHEeHI, HO He MHOTMM XBa-
TaJI0 SHEPIUM JOBECTU JeNa JO KOHIA —
OHOJI JIVIIb BOMY HE HOCTATOYHO. A Tnie
B3ATb CPEJICTBA ¥ BO3SMOXKHOCTIU?

Maria Laanjirv

B cBeXnx cTaThsAX 06 OTBETCTBEHHOM
HpeAIPUHIMATE/IbCTBE O IpeIpIHNA-
MaTe/X HMIIYT, KaK O KOPIIOPATVBHbIX
rpaxjaHax (aHII. corporate citizen).
AKTUBHOCTb KOPIIOPATMBHOIO TpaXK/ja-
HJMHA He 0053aTe/lIbHO JIMIIEeHa BBITOfbI,
HO IIOMMMO POCTa IPUOBIIN Y Hee eCTb U
0ortee MIMPOKYE L.

Ob6mecTBeHHAasA  OTBETCTBEHHOCTH
HpefNpuATUIi B DCTOHMM JIMIIb Jefa-
eT IepBble IIary. Y HAc eCTb XOpollue
IIpUMepbl HpeANpUHUMATeNell, ITOHNMa-
IOIINX, YTO HY>KHO He TOJIbKO M3BJIEKaTb
HpUObIIb, HO ¥ IPOJYMBIBATh CBOIO Jiesi-
TENILHOCTb C TOYKM 3PeHMsA OOIecTBa
— KaKOBbI 1IeHHOCT, KOTOpbIe MBI OTCTa-
uBaem? Kak MbI mpefictaBisieM cebe Oymy-
1lee Cpefibl, B KOTOPOJ MbI JIeJiCTBYeM?
B kakoil Mepe MbI CIY>KUM IpMMepaMu
s papyrux? Takoe MbllIIeHMe Cerof-
HS CKOPee PeKOCTb, II0OCKONIbKY MHOTHE
HpefNpYHIMATENN He 00 yMBIBAIOT CBOIO
HeATeNIbHOCTD TAKUM 00pa3oM, He CBA3bI-
BAaIOT ee C OM3Hec-cTpareryeil, He TOBOPs
YK O IyOIMYHOI CTOpOHE.

OCTOHNUSA — MaJ/ieHbKasi CTpaHa B MUPO-
BOM KOHTEKCTE, HO y TOCYapCTBa OYeHb
Ba)XHAsA PONIb BHYTPM CTPAHbL: BO MHO-
rmx cdepax TrOCy#apcTBO — KpYIIHeil-
N 3aKa3uuK, 4be BJIMAHME BEIUKO 1
KOTOPBINI MOT ObI CIY>XUTb IPUMEPOM
Wi OCTanbHbIX. To, KaK M YTO rocymap-

CTBO 3aKa3bIBa€T IIpM IIOMOINM TOcC3a-



KYIIOK, KaKye LIeHHOCTHM IIOff4epKMBaeT
(ToMBKO /1M camast IbrOTHAs IieHa?), Hero-
CPEeJICTBEHHO BIIMACT HA YYaCTHUKOB TEH-
[IepOB U IIOTOM Ha TeX, KTO HOTpeO/aeT
3aKYIUICHHYIO TOCYAAPCTBOM YCIYTY VI
npopyKT. TocymapcTBO HO/DKHO 3afjaTh-
csl BOIIPOCOM, KaK OHO B/IMSET CBOMMM
MHBECTUILVSIMY HA COLMA/IbHYIO, 9KOHO-
MMYECKYIO I 9KOJIOTMYECKYIO CPefly U 4TO
MO>KHO OBIJIO OBI YTyYIINTb.

I Toro 4robbl 0OIECTBEHHO OTBET-
CTBEHHOE IIOBEJIEHNE CTal0 eCTeCTBEHHO
YacTbIO Hallleil )KM3HY, HEOOXOMIMO 0CO3-
HAaHHOE U IOCTOSIHHOE COTPYJHUYECTBO
cropoH. Hajio roBopuTb Ha IOHATHOM A3bI-
Ke, YTOOBI HAIITV TOUKM COTIPMKOCHOBEHILA.
Lesb mpefmpyHNMATeLs — MPUOBIID, Le/b
TOCY/japcTBa — OJIaromonaydme rpaxkiaH, a
Le/b TPAKAHCKOrO O0IIecTBa — JIydInas
sn3Hb. K pe3ybraraM mpiBOJUT COBMeECT-

HBbIIA TPpYyA, TO €CTb COTPYIHNYIECTBO.

HackonbKo oTBeTCTBEHHDI
3CTOHCKMe npeAnpuUATHA?
Crp.8

PYKOBOHI/ITeTIb CDOPYM& OTBETCTBEH-
HOTO IpeAnpyHuMarenscTa KpucruitHa
Scon muuIeT 0 TOM, HaCKOIbKO IPeNIpH-
ATUSA B DCTOHUM OCO3HAIOT CBOIO OTBET-
CTBEHHOCTb IIepef; 00IIeCTBOM.

Ceriyac Mpl NIPUIIIM K JUCKYCCUM O
TOM, KaKOBa pPOJb M OTBETCTBEHHOCTDb
HpenpuATUs IIepef OOIIeCTBOM BJO-
6aBok K monydeHmo mpubsiim. Ilapan-
JIEIbHO C (bI/IHaHCOBI)IMI/I IIOKa3aTeIAMNU
HpeﬂHpI/IHTI/IH CTaan HY6HI/IKOBaTb mconn-
AJIbHbIE IIOKA3aTe/IN 1 JAHHBbIE O BIVAHUN
Ha 9KOJIOTHIO.

CounaspHas OTBETCTBEHHOCTb IIpefi-
npusiTus (aHIL. corporate social responsi-
bility) o3HauaeT mpex/e BCEro TakKoe
yIIpaB/ieHne, KOTOPOe CYUTAETCS C COLM-
AJIbHBIM, 39KOJIOTMYECKUM WU 3KOHOMMYE-
CKuUM BiusgHNeM. Ilommmo HpO‘{eI‘O, 3TO
BK/IIOYAeT B Ce0s1 M 3HaHME O HYXJax
3aMHTepecoBaHHbIX rpymi. Ommpasch B
YHpaBTIeHI/II/I Ha LIEHHOCTU, IMpeanpuATne
[OChITaeT OOLIECTBY CUTHAA M JIEMOH-
CTPUPYET, YTO JJIs HETO Ba>KHO.

HpeﬂHpI/IHTI/IH, KOTOpre HE€ IEHAT
COLMANIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTD, HEIAI0T
cebe MenBexpio ycmyry. [Togemy? Ceroa-
HA /IO TOpa3fo aydlle OCBELOM/IEHbI
06 0011IeCTBEeHHBIX IpobIeMax U HecIpa-
BemmBocTi. COBpeMeHHas MOJIOLEXb
3a9aCTYI0 XOYeT IPMHAMIEXaTh K Opra-

Hu3anmm, KOTopas CHOCO6CTBY€T OOCTN-

JKEHMIO KaKO¥-MOO0 KPYIHON Lielu WIN
peurenuro mpobmemer. CopepxaHue u
CMBICII TIPY BBIITO/THEHUY PAOOTHI LEHSTCS
BCe BBIIIE. YMeHVe OANEeP>KMBATD [JUA/IOT
C TpynmaMu IO MHTepecaM IIOMOraeT He
TOMBKO HAaXOJUTh HOBBIE BO3MOXXHOCTU
st GU3Heca, HO ¥ IIPUBJIEKATh TaTaHTBL.

PaboTomaTensiM ¢ TOYKY 3peHNs Ipef-
NIPYHMMATENbCTBA IIO/IE3HO 3HATD, KAKO-
BBl OCHOBHBIE JMCKYCCMM B O0OlLIecTBe U
KaK TO WIM MHOE HpPERIpUsATHE MOXKET
IIOMOYb B paspelleHMM TPYSHOCTEN U
Ipo6/IeM, IPOCTUPAOIIVXCS 32 IIPeIesIbl
OJIHOIT Y3KOI1 C(hepbl.

Bce yame coTpyHUYECTBO MEX[Y pas-
JIMYHBIMU CEKTOPaMM OPUEHTMPOBAHO Ha
CO3fjaHMe YCTONYMBBIX OM3HEC-MOJeelt,
IIpe/iHa3HAYEHHBIX JI1 CUCTEMHOIO pellle-
HusA npobrem. Hampumep, Telia B pam-
kax npoekTa SmartEnCity coTpynHmyaer
¢ ropogoM Tapry m TapTyckum yHMBep-
CUTETOM, YTOOBI CO3JaTh JIy4YIIyio, Oomee
VHHOBAL[VIOHHYI0 U 39HeprocOeperarwlymo
ropogckyo cpeny. COBMECTHBIMY YCUIINU-
SIMI  pa3pabaTbIBaeTCsl MOJAENb YMHOTO
TOpOfa, BEETCA CO3/IaHVe MHTEIPYPOBAH-
HOJT MHQPACTPYKTYphl B TapTy, aHamms u
UCIIOIb30BaHMe OOMbIINX JAHHBIX U T.[I.

Y Hac B OCTOHUM ITOKA YTO HET CUCTEM-
HBIX pelIeHNiI I MHOIMX IpobjeM, HO
MBI YK€ CTajIyi 3HAYMTEeTbHO Oojiee BHU-
MaTe/IbHBIMI ¥ CMEJIbIMU B OOCY>KZIeHUM
9TUX TeM. TpeTuil ceKTop, Kak M Ipef-
NpUATHUA, BCEe Yallle MpearaeT MOJeIN
COTPYAHMYECTBA AJISA pelleHus IIpobeMm:
APKUM IIPUMEPOM TOMY CIIY>KUT COTPY/i-
Hu4ecTBO LleHTpa MOBTOPHOTO MCIIOIb30-
BaHMA C PA3/INYHBIMU CEKTOPAMI.

[TpuBrekass MapTHEPOB 13 Ou3He-
ca BaXHO CJIe/aTh TaK, YTOOBI MHBECTU-
LV TTOi/IEPXKMBAJIY KaK Pa3BUTIE CAMOTO
HPeAIpUATUSA, TaK U OOIeCTBA B LIETIOM.
B ¢oxyce HOMKHBI OBITH NTIOAM, KOTO-
PBIX 3aTPOHYT M3MEHeHMdA, U KaK U I
(bMHAHCOBBIX TIOKa3aTesneil, CAefyeT OIu-
CBIBaTh U CBSI3aHHBIE C COIVIAIBHBIM BO3-
meiicTBueM Lienmu. Ha 5CTOHCKOM pBIHKE
Tpy#a Bce OOblile IIEHAT YelTOBeKa U
OKPY>KAIOIIYIO CpPefly, a 9TO 3HAYMUT, 4TO
I/ JIIOfiell BaXHBI OCO3HAHHOE COfep-
JKaHIe paboTBI, IICUXIYECKOe 3TOPOBbE, A
TaK>Ke 3[J0poBas eja Ha CTOJIE.

(DoHp BAMAHNA NOMOXKET B pelue-
HUM 06LLeCTBEHHBIX Npobniem
Crp. 24

B mae ®onpy Heategu mpm ydacTunm

PARUSSKI

psAfia MHBECTOPOB 3aIlyCTH/ IIepBbIA B
ScroHnn QuaaHTponmyeckuit  Goup,
KOTODBII OyfeT MOALepXXMBATh JHU-
IMaTVBEI, paboTaloLye Haf pelleHueM
Haubojee OCTPO CTOSIUX B 0OIecTBe
ScToHMM MpoOIEM, — IMIIET PYKOBOJM-
tenb ¢oHga [Tupkko Basre.

Yro Takoe ®oHx BIMAHUAL

9TO mepBbIii U MOKA YTO eAUHCTBEH-
HbII B OCTOHMM (OHJ CTPATErMYecKoil
¢dwranTpormy. OCHOBAaB €ro, Mbl CO3BA/IN
Pa3HBIX [EICTBYIOINX B CTpaHe (uIaH-
TpomoB, 4Tob6BI MX BKmay 6bU1 3ddex-
TUBHee. Bo-BTOPBIX, MbI IpeJOCTaBIAEM
BO3MOXKHOCTb /I TeX UHUIIMATYUB, KOTO-
pble COKYCHpPOBAHBI Ha OOIIECTBEHHOM
BussHny. C Halleil CTOPOHBI HPMOaBUM
15 7eT ompiTa IIO 3aIyCcKy OOIIeCTBEH-
HBIX 00beyHennit. OObefMHNB 3HAHWA 1

KaIlinTama, CMOXEM MHOI'OTO TOCTUYb.

Kakme mpo6nembl Oymer pemars ®oHp
BIMAHNA?

Bo-mepBbIX, MBI peumMM HpobIeMy
(WUIaHTPOIIOB: C/IOXKHO KyJia-TO BKJIAbl-
BaThCA, €CTIM KXY HEe/Tio B Balll IIOYTO-
BBIIl AIMK HPUXOAAT NeCATKM IPOCHO
0 moamepkKe. MbI IOMOXEM CpeCTBaM
(bWUIaHTPOIIOB OMTH [0 TeX MHUIMATUB,
KOTOpBIe 00/TafjaloT HarOOIbIINM BIVAHNU-
eM, I clieJlaeM 9TO TakK, YTOOBI HarpysKa Ha
JIOfiell He YBeMM4MBaIach: He Hy)KHO HaHM-
MaTb 4e/loBeKa, KOTOPbIl OyeT mpopaba-
THIBATb OCTYNMUBIINE 3aSBKI 11 CTIEAUTD 32
PacXoJ0BaHVEM JICHET.

HaunHaommm MHAIMATIBAM O0COOeH-
HO CTIOXKHO ybemuth pumanTponos. Yacto
MO>KHO YCTIBIIIATh: IIPOABUTE CebA M TOT-
ia TIPUXOANTE CHOBA. 31eChb MbI CIIY)KIM
rapaHTHeil i/IsE UHBECTOPOB, YTO UX BK/IJ,
obecreynT MaKCMMaJIbHYIO LIEHHOCTDb, a
HKO ne gomxHO cTyyarbcs B 10 pasHbIX

IBEpeIl — JOCTATOYHO 0OPATUTHCS K HAM.

Kro u kak npuHnMaeT ygacrie B pabore
doHma BIMAHUA?

3a ¢onmom crout 14 mpennpuHUMA-
Tejell ¥ YeThIpe IPeANpUsATIsI, KOTOpBIe,
IIPEXie BCETO, BKIA/BIBAIOTCS J€HbIAMIL
Takke MBI COTPYAHMYAEM C KaZpOBBIM
npepnpustueM Fontes u afBOKAaTCKUM
61opo Cobalt, koTropsre mpodeccronans-
HO IIOMOTAIOT HaM pro bono.

Cwum. nogpob6Hee: heategu.ee/mojufond
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