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KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS

Kaanel: Tommy Cash @KUMU

ommy Cash pole mingi kunstnik, titleks nii moénigi. No on muusik, toesti. Aga kui
vaadata tema videoid, siis need absurdi ja hea maitse piiril balansseerivad pildiribad
pole teps mitte tavamuusikule omane materjal. Tommy kuvand ei mahu raamidesse

ja see lahtekoht annab talle moningase vabaduse ka kunstisaali astudes.
Irooniline, seda ta on. Muusika, kultuuri ja ndikse et ka enese suhtes. Aga iroonia ja
huumor on teemad, millega kunstikontekstis tee tihti libedaks kipub kujunema. Lihtne on

mojuda pealiskaudsena, suisa naeruvairsena, ja meediareaktsioonides ongi niha profes-

sionaalse kunstipubliku segadust. ,,Cash proovib mangida Kumus n-6 péris kunstnikku!“
kolab tihe arvustaja karm hinnang.

Mitte nii professionaalne vaataja tajub seevastu péris selgelt, et eelkdige mangib Cash
iseennast. Laenab visuaalset keelt popkultuurist, kitsikuningalt Jeff Koonsilt, sitib seintele
ka mitte vaga veenvalt mojuvaid parismaale ja mojub ... meelelahutuslikult. Tema muie on
tegelikult paris monus.

Kuraatorit66 on Cashi néitusel tugev. Fakt on, et see nditus toob KUMU-sse publikut,
kellele kunstisaal viga ldhedane keskkond ei ole, ning see on hea. Kas olete kunagi marganud,
et Kroonika kajastaks néituse avamist? Tihti pingutatakse kaasaegses kunstis piiride avarda-
misega — otsing, millega publikust sageli eemaldatakse. Selle otsa on iga pingutus, mis viib
publiku avardamiseni ja uute uste avamiseni kunstimaailma, véirt ponnistust. Samm eemale
voorandumisest, mis domineerib niiteks Kunstihoone selle suve niitusel ,Hea olemise kunst®

KUMU niitus ei ole otseselt Tommy Cashi niitus. ,,Sitiitud ja neetud” on show, mille
teine staar on Rick Owens, suureparane moekunstnik, kelle loomingu monumentaalsus
mojub galeriiseinte vahel sama veenvalt kui tema visuaalselt vdga joulistes moeetendustes.
Nende muusikalist poolt on muide vedanud nii Tommy Cash kui Winny Puhh. Owensi
ekspositsiooni tagumises ruumis on voimalus vaadata tema moe-showde videojdadvustusi,
varuge selleks aega.

Tegu on kokkuvottes vigagi vaatamist vadrt suvenditusega ja teie otsustada jadb kiisimus,
kumb on soojendusesineja, kas Tommy Cash v6i Rick Owens. Omad fénnid on mélemal.

Karl-Kristjan Nigesen



Sisukord

4-5 Sissejuhatus

Piret Jamnes kirjutab avaessees, kuidas
juhtimiskultuur muutub.

6-7  Ohus
Aktiivsete Kodanike Fond, Arvamusfestival,
uussisserandajad, vabatahtlikud.

8-14 Kes on hea juht?
Kaaneloos uurib Andrei Liimets juhtidelt ja koolitajatelt,
milline iiks vabaiihenduse eestvedaja voiks olla.

16-17 Kuidas juhtida vabatahtlikke?
Lauri Luide, Aune Lillemets ja Toomas
Roolaid jagavad soovitusi vabatahtlike
hoidmiseks ning neist lahtisaamiseks.

18-23 Riina Solman: kodanikuiihiskond voiks lahtuda
keele, rahva ja kultuuri piisimajaamisest

Suures intervjuus pdrib Andrei Liimets varskelt
rahvastikuministrilt Riina Solmanilt, kuidas meie
valitsusel, kodanikuiihiskonnal ja demokraatial laheb.

24-27 Kuidas elad, Eesti kodanikuiihiskond?
Aga mida rdagivad numbrid? Maarja Kager ja
Vaike Vainu kirjutavad lahti kodanikuiihiskonna
arengukava mojude uuringu?

28-31 Daniel Hardegger: Tuleb 6ppida
rddkima koigiga ja koigest

Sveitsi ja Saksamaa kogemusi jargmise pdlvkonna
juhtide ning demokraatia hetkeseisu teemal jagab
Andrei Liimetsale antud intervjuus Daniel Hardegger.

32-33 Kas Eesti noortel on hea olla?
Helen Saarnik jagab Baltimaades labi
viidud uuringu tulemusi.

34-35 Kuidas kaasata seeniore?
Kai Reinfeldt tutvustab dgedat sotsiaalset
algatust nimega Seniorship.

3639 Kes veab eest iihiskondlikke muutusi?

Viiendas Hea Kodaniku klubis radgiti juhtimisest eri
sektorites. Riina Sikkuti, Joakim Heleniuse ja Kristi ‘
Klaasmédgi motted tdhendas iiles Andrei Liimets. 8

40-41 Vabaiihenduste Liit ja lilkmed
Uuenenud liikmerubriigis jagab oma tegemisi ja
valdkonna hetkeseisu Naiste Tugi- ja Teabekeskus.

42-43 Parusski



ARUTLUS

Muutuv

juhtimiskultuur

Juhtimiskultuur peab muutuma! Juhtimiskultuur
muutub. Juhtimiskultuur on muutunud. Meie
panustame juhtimiskultuuri muutmisesse Eestis!

iimasel ajal on olnud kuulda palju

selliseid todemusi ja hiiidlauseid.

Midagi seoses inimeste juhtimise-
ga oleks nagu jéudnud revolutsioonilise
voi evolutsioonilise muutuse faasi, kus
vanamoodi pole enam voimalik, aga
uutmoodi ka veel ei oska. Voi ei teagi,
kuidas uutmoodi peaks vilja nagema.
Siiski on moned seisukohad hakanud kiill
alles hiljuti, aga siiski aina selgemalt vilja
kooruma.

Uhiskonnas toimub areng inimesse
suhtumisel — 6igus olla mina ise ja erine-
da, mitmekesisuse toetamine ja vordsete
voimaluste rohutamine, toomaailmas toi-
muvad muutused, nagu kasvav paindlikkus,
vajadus olla valmis kiireteks muutusteks.
See on tinginud téiesti uue suhtumise ka
juhtimisse. Ei usu, et siin on pearoll ainult
uutel pélvkondadel, kes kogemust ja hierar-
hiat ei austa, vaid soovivad teha métestatud
ja huvitavat t66d ning elada ka motestatud
ja huvitavat toovalist elu. Kuidagi marka-
matult on muutumas suhtumine juhtimisse,
juhi funktsiooni ja rolli tildiselt.

Kuulake nditeks, kuidas juhtimisest
radgitakse, missugused on positiivse var-
jundiga sénad ja missugused viljendid
on omandanud negatiivse voi iganenud
varjundi. Inimesed ei soovi enam olla
alluvad, kellel on tilemus. Eelistatakse olla
vadrtustatud partner, kellel on ekspertsus,
kes on isiksus (mitte lihtsalt tootaja) oma
ambitsioonide ja védartushinnangutega. Ei
soovita olla kuidagi vihem vairtuslikud
kui juhirollis olevad inimesed. Juhilt
oodatakse korralduste andmise asemel
kaasamist, arutamist, vastutuse jagamist,
otsustamisoigust, tunnustamist, potent-

siaali markamist. Olen oluline, olen eriline,
ootan, et minult kiisitakse, mind marga-
takse, minu vajadustega arvestatakse.

Arutelud juhtimise ja juhi rolli teema-
del on taas joudnud sinnamaale, et vii-
deldakse juhiameti kaotamise teemadel,
unistatakse organisatsioonidest ilma juhti-
deta. Mones organisatsioonis ongi juhi roll
imber kujundatud. Naiteks nimetatakse
juhte kuidagi teisiti, sonale juht on leitud
mingi moodsam siinoniiiim. Vahel on see
ingliskeelne, niiteks teamlead. Mittejuhti
voidakse nimetada ,operatsiooniliste
tilesannetega isikuks®, kui otsetolget kasu-
tada. Teises kohas on juhiroll muudetud
roteeruvaks.

See haakub hasti niiidisaegse spiraal-
karjaari ideega, mille jérgi on tdiesti nor-
maalne ja inimese jaoks kasulik olla mingi
perioodi viltel juhirollis ja seejdrel votta
eksperdina fookusesse sisulised teemad.
Kui uskuda psithholooge, siis vdga pikka
aega juhina tegutsemine voib inimese ajus
tekitada po6rdumatuid muutusi - siiveneb
koiketeadja hoiak ja viheneb empaatiavoi-
me. Seega oleks aeg-ajalt mingis valdkon-
nas algaja rollis olemine, oma rolli ning
fookuse muutmine véga kasulik. Radkima-
ta sellest, et kui juhina tead, et aasta parast
on keegi sinu tiimi inimestest omakorda
sinu juht, kditud ilmselt nende inimestega
vahemalt mingis osas teistmoodi.

Konsultatsioonifirmad McKinsey ja
Deloitte ning paljud juhtimismétlejad
ennustavad, et juhtimine ja juhiroll ei kao,
kuid juhilt oodatakse teatud uute oskuste
ja suhtumiste omandamist. See saab neile
ka eluliselt vajalikuks. Muidugi ei kao
kuhugi ka vajadus visiooni loomise ja stra-

teegilise motlemise (muide, ka strateegia
on osaliselt loetud negatiivse varjundiga
sonade hulka, kuna seostub paljude jaoks
paindumatu ja formaalse, seega mottetu
ning niitidisaega sobimatu dokumendiga),
analiiisioskuse ja otsustusjulguse jérele.
Neid peetakse juba praegu baasoskusteks,
ilma milleta juhirolli votta ei saagi.

Peamisteks eristavateks oskusteks, mis
annavad neid omavatele juhtidele edumaa
nii talendimagnetina kui ka tulemuste saa-
vutajana, saavad olema enesejuhtimise,
inimeste analiiiisi ja coaching’uga seotud
oskused.

Kui keskkond muutub nii kiiresti,
tehnoloogiad arenevad tohutu tempoga,
tarbijad pole lojaalsed, to6suhted muutu-
vad lithemaks, on korraga palju voimalusi
ja samas pole justkui miski enam kindel.
Juht peab suutma jddda selles virvarris
enesekindlaks, sdilitama sihi, suutma teha
kiiresti otsuseid ja toime tulema ka olukor-
ras, kus kriitilisele kiisimusele pole iihtegi
oiget vastust voi on neid korraga kiimme.
See néuab viga head enesejuhtimisoskust,
keskendumisvoimet ja sisemist rahu.

Kasuks tuleb kiire reageerimine ning
piiratud voimalustega to66turul, kus alati
pole voimalik t6ole votta ideaalset kandi-
daati, tuleb 4ra kasutada kogu potentsiaal,
mis ettevottes inimeste kujul saada on.
See tihendab oma inimeste vdga head
tundmist, rollide ja iilesannete pidevat
disaini (me ei radgi enam tookohast!),
valmidust panna kiiresti kokku tohusaid
projektimeeskondi, hea kontaktivorgusti-
ku loomist ja voimekust kutsuda tiimi (ka
ajutiselt) sobilikke organisatsiooniviliseid
inimesi. Olulised on pidev tagasisidesta-
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mine, ideekorje, arendamine ja vastutuse
andmine. Sellises olukorras ei ole juhil
voimalik enam ise igal pool olla ja téie-
likku kontrolli omada. Selle asemel et
lahendada probleeme korraldusi andes,
saab coach’ivaid kiisimusi kiisides suunata
inimesed ise lahendusi leidma.

Mida juhid selleks vajavad? Psiihho-
loogiateadmised, inimeste  analiiiis
isiksusetestide alusel (mille pohiolemus ei
ole muutunud, iikskéik kas neid nimeta-
takse isiksuseomaduste kiisimustikuks voi
strength finder’iks), tiimi potentsiaali ana-
lats (selle asemel et piitida leida ideaalset
kandidaati konkreetsele ametikohale), ene-
sejuhtimise praktikad (nagu mindfulness,
coaching’u-oskused), tagasiside andmise
oskused, inimeste potentsiaali avamine ja
karjdari arendava talendindustaja (talent
advisor) oskused omandavad votme-
tahtsuse. Inimesed tulevad ettevottesse,
liiguvad selle sees, lahkuvad ning tulevad
ka tagasi. Karjddri arendamisel on kasulik
moelda mitu sammu ette!

Igaks juhuks mainin, et ma ei vdida,
nagu saaks ja tuleks ainult nende meeto-
ditega juhtida alati ja igal pool. Soltub
ettevotte vOi organisatsiooni arengu-
etapist, valdkonnast ja omanikest,
mil méaéral on neid oskusi voimalik
ja optimaalne rakendada. Aga
muutused sinnapoole on toimu-
mas ja vahemalt praegu tundub,
et tagasiteed ei ole.

PIRET JAMNES
Fontes



AKTIIVSETE KODANIKE FOND

toetab jargnevatel aastatel
Eesti vabakonda 3,3 miljoni euroga

Eesti vabaiihendustele avanes Norra, Islandi ja
Liechtensteini rahastatud Aktiivsete Kodanike
Fond (Active Citizens Fund), mis toetab aasta-
tel 2019-2023 Eesti kodanikuiihiskonda 3,3
miljoni euroga. Eestis on fondi operaatoriks
Avatud Eesti Fond koos Vabaiihenduste Liiduga.
Programmi viiakse Euroopa Majanduspiirkonna
toetuste abil ellu viieteistkiimnes Euroopa
Liidu riigis — nii Kesk- ja Lduna-Euroopas kui ka
Baltikumis.

Aktiivsete Kodanike Fondi eesmark on tugev-
dada kodanikutihiskonda ja kodanikuaktiivsust
ning voimestada iihiskondlikult haavatavaid
gruppe. Programmi abil piititakse parandada
kodanikuiihiskonna kestlikkust ja vdimekust,
tugevdades selle rolli osalusdemokraatia, koda-
nikuaktiivsuse ja inimdiguste edendamises ning
haavatavate rithmade mdjujou suurendamises.

Norra saatkonna ajutine asjur Ole @veraas
titles, et Norra jaoks on oluline toetada iihis-
kondade stabiilset arengut ja inimdiguste

kaitsmist nii ldhedal asuvates maades kui ka
maailma eri paigus olevates konfliktipiirkon-
dades. ,,Eesmark on tagada, et kedagi ei jdeta
teistest maha. See aitab vdhendada inimeste
hirmu ja drevust ning kasvatada sidusamaid
kogukondi,* sdnas @veraas.

»Eesti vabakond on vdga tanulik, et Norra,
Island ja Liechtenstein on Aktiivsete Kodanike
Fondi ndol meile jargnevateks aastateks oma
kde ulatanud,“ iitles Avatud Eesti Fondi juhataja
Mall Hellam. Ta madrkis, et Norra ja Euroopa
Majanduspiirkonna toetusi iseloomustab hea
strateegiline ldbimdeldus, mis tahendab pika-
ajaliste {ihiskondlike muutuste tahtsustamist.
,vaartusi on keeruline kasvatada, aga mida
tugevam on meie kodanikuiihiskond, seda
raskem on neid lohkuda. Stabiilsed rahastus-
voimalused on hddavajalikud, et aidata kaasa
vabaiihenduste missioonile luua sidusamat
ihiskonda terves Eestis,“ todes Hellam.

Vabaiihenduste Liidu juhataja Kai Klandorf

lceland l}[ﬂ_‘

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund

lisas, et toetusprogrammi on Eesti vabakond
oodanud pikalt. ,,See aitab vabaiihendustel
ellu viia pikaajalisi ja mojukaid algatusi, eden-
dada koostood ning teostada oma huvikaitset,
millest voidab l6puks kogu thiskond,“ markis
Klandorf. Ta avaldas lootust, et eesootavate
aastatega suudetakse fondi toel peale kasvata-
da jargmine voimekate tihiskondlike muutuste
eestvedajate ning eeskujude pdlvkond.
Programmi
korraldatakse viis vabaiihendustele suunatud

eesmadrkide saavutamiseks
avatud taotlusvooru. Kdige esimesena avaneb
taotlusvoor keskmise suurusega ja suurtele
strateegilistele projektidele, mille kestuseks on
18-24 kuud. Taotluste esitamise tdhtaeg on 21.
august 2019 kell 23:59 Eesti aja jdrgi.

Lisainfo

ja abikolblikkuse reeglite kohta Aktiivsete Koda-

detailsete taotle-
mise tingimuste

nike Fondi kodulehel www.acf.ee.

Arvamusfestivali arutelud suunavad PILGU TULEVIKKU

Augustis seitsmendat korda toimuva Paide arva-
musfestivali arutelud suunavad pilgu tulevikku,
kiisides, kuidas eesootavateks muutusteks ise
ja uhiskonnana valmis olla. Festival pdorab
tdhelepanu teadmistepdhisele ldhenemisele
tihiskonna jaoks oluliste teemade kdsitlemisel,
jatkusuutlikule arengule ja drksale eluhoiakule.

»lga Arvamusfestivali vestlus ja arutelu loob
paremat mdistmist, mis on Eesti inimese jaoks
olulised kiisimused ning kuidas tulla toime
eesootavate muutustega nii isiklikul kui ka
tihiskonna tasandil,“ Utles festivali eestvedaja
Maiu Lauring. ,,Tulevik on ebakindel ning konf-
liktid mitte ei aita, vaid raskendavad probleemi-
dega hakkama saamist. Arvamusfestival soovib
kokku tuua inimesed eri kogukondadest, luua
voimaluse silmast silma suhtluseks ning rahu-
likuks ja edasiviivaks aruteluks,* lisas Lauring.

Tanavusel festivalil radgitakse tavalisest
rohkem teadlaste rollist avalikus arutelus.
Teadlaste pdralt on pealava Meie Tulevik,
samuti seatakse lles teaduse ja varske teaduse
arutelualad. ,,Teadus pohineb fakti- ja tdendus-
pohisel maailmavaatel, millest ldhtudes ei ole
teadlaste roll ainult oma eriala edendamine,

vaid ka laiemalt tihiskonnas tihise kommunikat-
siooniruumi loomine. Selleks et saaksime teha
tiksmeelseid ja tarku otsuseid tuleviku nimel,
tuleb esmalt leida iihine keel tdnases pdevas,*
markis ,,Rahvusiilikool 100“ projektijuht Kadri
Asmer.

Arvamusfestivali kavva joudis avaliku idee-
korje kaudu 160 arutelu, mis hélmavad kliima,
energeetika, majanduse, hariduse, teaduse,
eesti keele ja kultuuri, tervise, tehnoloogia jpm
teemasid. Arutelud kas tutvustavad mdnd
ndhtust, otsivad lahendust monele probleemile
voi analiitisivad olemasolevaid teadmisi. Mitu

arutelu on seadnud eesmargiks konkreetse tule-
muse, nt ettepanekute vdi soovituste nimekirja.
Lisaks vestlusele pakub festival mitmekiilgset
kultuuriprogrammi, mida seekord kureerib Paide
muusika- ja teatrimaja. Festivalil annavad ihise
kontserdi Kaido Kirikmde, Mari Kalkun ja Robert
Jurjendal, iiles astub Weekend Guitar Trio ning
festivali ldpetab ansambli Lenna kontsert. Arva-
musfestival toimub 9. ja 10. augustil Paides ning
on kiilastajatele tasuta.
Kimnete organisatsioonide ja inimeste
tihisloomes siindinud arutelukava on leitav siit:
www.arvamusfestival.ee/kava.

Kermo Vahula




TOETA SUVEL
vabatahtlikke
(ja muul ajal ka)

Avalikustati ,Vabatahtlikus tegevuses osalemise uuring
2018“. Vabatahtlikud tegutsevad vabast tahtest ja ilma rahalist
v0i materiaalset tasu saamata avalikes huvides ja tihiskonna
heaks. Vabatahtlikkus on vaartuslik meetod inimeste aktiivse-
maks muutmiseks ja sidustamiseks ning iihise ja jagatud vas-
tutustunde loomiseks iihiskonna heaolu nimel. Vabatahtlike
kaasamine vdib aidata kaasa teenuste kvaliteedi parandami-

wwey s

sele (nt hoolekandeteenuse osutamine koos vabatahtlikega)
ja kattesaadavusele (nt vabatahtlik paaste) ning sotsiaalse
kihistumise valtimisele (nt segregeeritud riihmade kaasami-
ne). Vabatahtlikkus aitab suurendada inimeste rahulolu kasvu
ja enese vadrtuslikuna tundmist, mis on heaoluriigis olulised.
Nimetatud positiivsed mdjud on suuremad aga siis, kui vaba-
tahtlik tunneb ennast vdartustatuna ja teda toetatakse.

Suvi on just see aeg, kus panustatakse vdga palju vaba-
tahtlikku tegevusse. Seega tasub meelde tuletada, et
vabatahtlikke ei tohi kasutada tasuta t66jouna, kes peaks
ise probleemidest vdlja ujuma. Vabatahtlike kaasamine eel-
dab piihendumist, nende toetamist ja tunnustamist, et nad
jatkaksid ka hiljem vabatahtlikuna panustamist. Paremaks
vabatahtlike kaasamiseks oleks hea ka kursis olla valdkonna
trendidega. Nendest loe hiljuti avaldatud ,Vabatahtlikus
tegevuses osalemise uuringust“: www.ibs.ee/wp-content/
uploads/Aruanne.pdf

VAHEKOKKUVOTE

hasartmangumaksu

KASVAVAD uussisserindajate

voimalused vabatahtlikus

saatusest

Varem Hasartmangumaksu Noukogu kaudu jao-
tatud raha vahendamise uus kord hakkab ilmet
votma. Kultuuri vdikeprojekte ootab Rahva-
kultuuri Keskus, sotsiaalvaldkonna omi Riigi
Tugiteenuste Keskus. Strateegilised partnerid
kolmeks aastaks valis Haridus- ja Teadusminis-
teerium ise vdlja, lisaks andis {iheaastased nn
tilemineku toetused. Mis neist viimastest 2020
saab, veel ei tea. Sotsiaalministeerium plaanib
endale leida kaheksa valdkonna partnerid nel-
jaks aastaks, korraldades osa konkursse suvel,
tilejaanud sugisel.

HASARTMANGUMAKSU
NOUKOGU

1995-2018

tegevuses osaleda

Eesti vabaiihendused asuvad
paremaid voimalusi, et uussisserdndajad
leiaksid tee kohalike kodanikualgatuste
ning lihiskonda panustamise juurde. Eesti

looma

Kiilaliikumise Kodukant ja Vabaiihenduste
Liidu koostdos elluviidava algatusega
muudetake muu hulgas kolmkeelseks ja
kasutajasobralikumaks  veebiplatvorm
Vabatahtlike Vdrav ning asutakse suuren-
dama iihenduste vdimekust erikeelseid
inimesi oma tegevusse kaasata.

,Peagi algav projekt aitab kindlasti kaasa
vabatahtliku tegevuse laiemale levikule, sest
mitu uuringut viitab Eestis elavate uussisse-
randajate suurele huvile vabatahtlikus tege-
vuses osalemise vastu. Reaalsete tegudeni
jouavad aga vaid vahesed. Peamise takistuse-
na nimetavad uussisserdndajad infopuudust
vabatahtlikus tegevuses osalemise véimalus-

te kohta, sest valdavalt on info kdttesaadav
vaid eesti keeles. Vabaiihenduste vaates on
peamiseks takistuseks olnud vabaiihenduste
vdhene teadlikkus uussisserandajate kaasa-
mise vdimalustest ja pelgus, et muud keelt
konelevate inimeste kaasamine iihendustes-
se toob kaasa lisat6od,” selgitas Kodukandi
vabatahtliku valdkonna juht Eha Paas.
Vabatahtlike kaasajatele mdéeldud tege-
vused on keskendunud esmajoones Harju-
maale, Ida-Virumaale ja Tartumaale. Igast
nimetatud maakonnast otsitakse vahemalt
kolme iihendust, kes tahaksid tervikuna
labi moelda, kuidas uussisserdandajaid edu-
kalt oma tegevustesse kaasata: siigisel on
plaanis igas maakonnas teemakoolitus ning
seejdrel saavad koik koolitusel osalenud
lutia kaasa vabatahtliku sobra margise
ndustamisprogrammis.







Siigisel algava tulevaste
vabaiihenduste juhtide
arenguprogrammi eel kiisis
ANDREI LIIMETS juhtidelt
ja teistelt asjatundjatelt,
mida iiks niilidisaegne

ja tulevikku vaatav juht
voiks organisatsioonis
asetleidvate protsesside
ja kodanikualgatuse
eestvedamise kohta teada.

is on juhtimine? See ndib esma-
pilgul peaaegu sama abstraktne
kiisimus, kui mis on kunst voi mis

on elu. Ometi radgitakse juhtimisest ja sel-
lega kaasnevatest praktikatest igal sammul
- korraldatakse koolitusi, konverentse ja
arenguprogramme, coach’itakse ja mentor-
datakse. Juhte tostetakse kilbile, kiisitakse
neilt koige kohta noéu, neid kujutatakse
ajakirjakaantel. Edukaimaid neist - suure
maailma Steve Jobse ja Elon Muske — miis-
tifitseeritakse vaat et religioosse staatuseni.
Samal ajal muutuvad organisatsioonid
peaaegu tundmatuseni. Vertikaalsed
voimuhierarhiad taanduvad, struktuurid
muutuvad horisontaalsemaks, uue polv-
konna tootajad otsivad autonoomsust ja
juhti otsitakse omakorda igatihest. Juhti-
mise sona endagi asemele piititakse leida
virskemaid termineid nagu eestvedamine.
Maailma poodrlemise ja sotsiaalsete vor-
gustike iimberkujunemise kiiruses kerkib
kiisimus, kas ja milleks juhti klassikalises
tdhenduses enam {ildse tarvis on. Ja kui
on, siis milline on tanapéeval hea juht?

Toetus ja noudlikkus

Alustagem definitsioonidest. Nagu
mainitud, vo6ib juhtimisest rddkides
konelda vaga erinevatest asjadest. Eesti
tdendoliselt tuntumaid juhtimiskoolita-
jaid Raimo Ulavere defineerib juhtimise
kiirelt ja konkreetselt nii: see on teadlik
ja suunatud tegevus parema tulemuse saa-
vutamiseks, eelkoige inimeste juhtimise
kaudu. Hea juhi kirjeldamisel jadb ta aga
pisut pikemalt motlema.

»Hea juhi karakteristikuid ja tegevusi
hindame tavaliselt tagantjarele, kui ndeme
tulemusi. Tulemuse saavutamine séltub
aga véga palju olukorrast. Naiteks sellest,
kes on inimesed, kellega koos tootatakse,
ja milline on olukord to6turul, kirjeldab
Ulavere juhi edukuse suhtelisust. Niitena
toob ta Winston Churchilli, kes oli levinud
arusaama kohaselt viga kehv rahuaja pea-
minister, aga tiitis seda rolli innustaval ja
ajalukku ldinud moel soja ajal.

Aeg on aga teisest maailmasdjast tublisti
edasi ldinud. Tootajad pole enam lihtsalt
kahuriliha ja vabrikus rassiv mass. Uha
korgemas hinnas on inimeste individuaal-
sed oskused ja isiklik ekspertsus, ka ootu-
sed tooandjale muutuvad itha korgemaks
ja konkreetsemaks. Nonda ridgitaksegi
ressursside, protsesside ja sihtide juhtimise
ees ennekoike inimeste juhtimisest.

KES ON HEA JUHT?

Oma doktorit66s erinevaid meeskondi
ja neis asetleidvaid protsesse uurinud
Rasmus Pedanik muigab sellise juhtimis-
definitsiooni peale kergelt ning mérgib,
et inimesi ei saa tildse juhtida — saab vaid
voimaldada neil mingis suunas litkuda.

»Inimene on multiidentiteediga ja
teda juhivad erinevad joud. Ta ei suuda
iseennastki juhtida,“ nendib Pedanik, kes
aitab igapdevatoona Sotsiaalse Innovat-
siooni Laboris koosloome abil uudseid
koostooprotsesse disainida. ,,Kui ennastki
ei onnestu juhtida, siis teiste juhtimine on
voimatu. Suunata muidugi saab, aga see
pole nagu auto juhtimine, et keerad kuhugi
poole. Inimestel on alati mingi oma agenda,
muud mojud, mis suunavad. Tolgendus
sellest suunast on erinev, arusaam, kuidas
mingis suunas litkuda, on erinev.”

Pedaniku sonul oleneb seetdttu ka
juhi roll organisatsioonist endast. Naiteks
sOjavdes voi politseiametis on keeruline
votta juhti lihtsalt voimaldajana ning
voimupositsiooni tekkimine on paratama-
tu, individuaalset vabadust vihem. Uha
rohkemates organisatsioonides meeldib
aga inimestele olla autonoomses rollis,
mida ei saa tlevalt poolt lihtsalt kdskude
voi keeldudega juhtida.

»Isegi tihe organisatsiooni sees voivad
inimesed ja nende eelistused olla viga
erinevad,” rdagib Pedanik. ,See ldhtub
tajelikult inimese enda arenguetapist -
moni tahab, et talle eldaks koik ette ja ta
ise oleks pigem viimistlevas rollis, teine
tahab jille ise sihte seada, aga ei suuda
tingimata detailidesse siiveneda. Neile on
vaja erinevat juhtimist.”

Mainitud arenguetapp voib soltuda
paljudest teguritest, ent koige lihtsam on
seda kirjeldada iildise elukaare loogika
kaudu - esimeses pooles tiritavad inime-
sed enamasti endale kohta leida, ennast
toestada, oma mina iiles ehitada. Teises
pooles hakkab sageli pihta t66 hoopis
selle ego tletamisega. Pedaniku sonul
sobivad organisatsioonides niiteks just
noortele sageli nondanimetatud heroilised
voi direktori tatipi juhid - sellised, kes
ennast tugevalt kehtestavad, koosolekutel
otsustamise enda peale votavad. Enda
tahtsuse vahendamine ja teiste toetamisele
keskendumine kipub tulema hiljem.

Koike otsustava juhi kuvand jaib ajale
jalgu juba pelgalt pohjusel, et juhtida tuleb
itha targemaid ja spetsialiseerunumaid ini-
mesi. Ulavere kirjeldab nihet pikemas ajali-
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ses perspektiivis. Sadakond aastat tagasi oli
jaotus lihtsam - juht oli enamasti see, kes
oli koige targem, kes oli valdkonnas oma
kdtega tulemusi saavutanud. 21. sajandil on
aga infotehnoloogia leviku ja maailma kiire
muutumise tottu tekkinud teadmustoétaja
tiiip, kes on juhist palju targem.

»See on iseenesest viga hea, aga juh-
timismetoodika peab selliste inimestega

Kdike otsustava juhi
kuvand jdab ajale
jalgu juba pelgalt

pohjusel, et juhtida
tuleb {iha targemaid ja
spetsialiseerunumaid
inimesi.

oluliselt muutuma, kuna sa ei pruugi juhina
enam paremini teada, oled vorreldes to6ta-
jaga mingis asjas ebakompetentne. Seetottu
pole ka enam efektiivne talle késke anda,
kuna see ei too tulemust," kirjeldab Ulavere.

Juht peab niisiis olema itha rohkem
partner, moodsama sonaga coach. Kiirete
muutustega kohanemine ja timberdppimi-
ne pole seejuures kerged. ,,Kui oled kiitmme
aastat htmoodi teinud, niiteks kiskude
ja keeldudega juhtinud, ja selle eest ka nii-
Oelda pagunid saanud, siis tekib sisemine
uskumus, et nii asjad to6tavadki. Uskumus-
te muutmine on aga iiks pagana keeruline
vark. Ei ole nii, et ,,hakkan niiiid teistmoodi

o«

tegema“ ridgib Ulavere probleemidest,
mis ootavad juhte, kel tuleb uutmoodi
teadmustootajatega  organisatsioonides
hakkama saada. Heal pieval on ehk lihtne
olla kaasav ja toetav partner, pingelises
olukorras kipub aga inimene haarama
tuttavatest hoobadest ja votma kasutusele
instinktiivseid kditumismudeleid.
Mbonikord on seetottu mindud nonda
kaugele, et viita, justkui poleks keskset
juhti enam vajagi. Labi on viidud rohkem
ja vihem edukaid katsetusi — néiteks
suurettevotetest on Google katsetanud
nii juhtidega meeskondi kui ka juhtideta
meeskondi. Pidris horisontaalutoopiasse
me siiski joudnud pole, sest paremini on
lainud juhtidega meeskondadel. Tehtud on
isna lihtne jéreldus - juhita langeb néud-
likkus, mistottu keegi peab meeskonda
siiski tulemuste poole liikkumas hoidma.

Pedanik sonab seepeale, et vertikaa-
le on valesti moistetud. Ta kirjeldab
kahte hierarhiat.
domineerimishierarhia, mis

Esimene neist on
toimib
kaskude, keeldude ja voimu toel. Teine
on kompetentsihierarhia, mis on palju
asimmeetrilisem ning toimib usalduse ja
austuse kaudu. Sellises hierarhias voivad
positsioonid véga kiiresti muutuda, isegi
ithe koosoleku jooksul. Ilma igasuguse
hierarhiata aga ei saa, rohutab ta.

Paraku ei ole olemas hea juhi meta-
foori voi prototiiiipi, vaid hea juht soltub
organisatsiooni keskkonnast, iseloomust
ja muudest teguritest, itleb Pedanik.
Niidetena pillab ta ajaloost hulga tuntud
nimesid Margaret Thatcherist Steve Jobsi-
ni. Molemat peeti heaks juhiks, inimestena
olid nad samas enam kui keerulised.

»Minu jaoks ei ole hea juht ja hea
inimene eraldiseisvad asjad,“ ei varja
Pedanik oma eelistusi ning toob enda
niitel vilja, kuivord palju on t66 olemus ja
selle kaudu ka suhted organisatsioonides
muutumas. ,Minu jaoks ei ole juba ammu
t60, hobid ja muud asjad eraldi - t66
on eelkdige iseenda loomine. Teen neid
tegevusi, mille kdigus ma saan areneda,
maailma avastada, ennast tundma 6ppida.
Ennast saab tundma Oppida teiste abil.
Nendes suhetes on siis kvaliteeti vaja, et
moista, mida teised tahavad.”

Ka Ulavere kinnitab, et ideaalse juhi
tiilipi ei ole olemas ning heaks juhtimiseks
vajalikud eeldused soltuvad kontekstist
ja paljudest teguritest. Ka olemasolevad
teadusuuringud kinnitavad pigem seda, et
ideaalse juhi mudeli otsimine on tiihi t66.

Ta toob siiski vdlja ka moned omadused,
mis aitavad juhtivasse rolli piirgimisel kaasa.
»Olen hakanud kalduma sinnapoole, et
pdris igaiiks ei saa ka olla hea juht ja juhti-
misoskus toetub kaasastindinud voi lapseeas
arenenud omadustele. See on histi lihtne -
pane inimesed ritta seisma, anna iilesanded
ette ning jalgi, kes votab vastutuse.”

Ulavere lisab kaks omadust, mis aitavad
juhiks kujuneda. Esimene neist on voime
inimestele toeks olla. See ei tihenda nende
igal sammul hoidmist ja suunamist, vaid
oskust ja tahet neid kuulata, nendega
arvestada ja kannatlik olla. Teise poole
moodustab néudlikkus - seda ennekdike
tulemuste suhtes. Esimeseta on raske
organisatsiooni, mis olemuslikult koosneb
inimestest, tulemuste suunas motiveerida.

Teiseta ei ole aga voimalik organisatsiooni

eesmirke saavutada. Hea juht peaks seega
Ulavere sénul olema igal juhul kombi-
natsioon neist kahest. Praktikas vastavat
sellele méaratlusele umbes 15%.

Poolkogemata .
vabaiihenduse juhiks
Juhtimisteadmiste =~ ammutamiseks

kiigatakse sageli ootavalt drisektori poole.
Vabaiihenduste juurde toovad inimesi aga
enamasti teistsugused védrtused. Ehk siis
levinud arusaama kohaselt on arisektoris
sageli motivaatoriks number iiks palk,
vabatithendustes missioon.

Raimo Ulavere, kes puutunud oma
coaching’u-programmides kokku juhti-
dega nii era-, riigi- kui ka kolmandast
sektorist, nendib kiisimuse peale, kuidas
erinevad neis vajalikud juhi kompetentsid,
et nii head kui ka halba juhtimist leiab
igalt poolt ning valdkonniti iildistada on
keeruline.

»Moned erinevused kditumises suures
plaanis siiski on. Erasektoris on lihtsam
asju moota kui avalikus voi vabasektoris.
Vabakonnas on seevastu tugevam véirtuste
ja visiooni aspekt kui éris, kus raha raagib
rohkem.“ Seejuures nieb Ulavere suurt
vadrtust teadmiste ja oskuste litkumisel
sektorite vahel: ,, Arisektori juht hakkab ka
vabakonnas otsima moddikuid. Neid on ehk
keeruline leida, aga see motteviis tuuakse
kaasa, mis omakorda arendab organisat-
siooni.”

Enamik hinnatud ja tuntud juhte tuleb-
ki drisektorist, kus ettevétete tulemused
radgivad sageli iseenda eest. Muid véirtusi
vaadatakse vihem. Vabaiithendused on aga

Moned erinevused
kaitumises suures
plaanis siiski on.

Erasektoris on lihtsam
asju modta kui avalikus
vOi vabasektoris.

enamasti vdikesed, eesmargid ja tulemus-
indikaatorid hédgusamalt defineeritud.
Juhtidekski satuvad sageli mitte niivord
need, kes isikuomadustelt tingimata kohe
juhirolli sobivad, vaid pigem need, kes
valdkonnast tosiselt huvituvad ja hoolivad.



Vaevalt on viimastel aastatel just paljud
vabaiihendused saanud nonda palju ava-
likku tdhelepanu kui Pagulasabi. Immig-
ratsioon kui iithiskondlikult vastuoluline
teema ning Euroopa kohal tumeda varjuna
laiunud pagulaskriis on taganud olukorra,
kus vastu on tulnud voétta nii positiivset
tahelepanu (nditeks Vabatihenduste Liidu
tunnustus aasta vabaithendusena 2016)
kui ka riinnakuid. Igalt t66tajalt, ennekoi-
ke aga kogu krempli eest vastutavalt juhilt
nouab pidev stressiseisund karastunud
nérve ja kamaluga kannatlikkust.

Tihtilugu moeldakse kiill
sellest, kuidas mingeid

asju paremini teha, aga
mitte sellest, kas tildse
oigeid asju tehakse.

Pagulasabi juhataja Eero Janson vottis
organisatsiooni juhtimise tle 2015. aasta
martsis, seega méned kuud enne pagulas-
kriisi algust. ,,Poolkogemata,” vastab Janson
ausalt kiisimusele, kuidas ta vastutusrikka
tilesande téitmiseni joudis. ,,Eks ma olin
kahe aasta jooksul projektiassistendina
tootades sonakusega silma jaanud ja het-
keks, kui senine juht korvale astuda soovis,
valjakutseks valmis, meenutab Janson
aega, mil sona ,pagulane ei kutsunud
laiemas avalikkuses veel esile enamat kui
olakehitust.

Kuigi vooras kohas vette hiippamisest
oleks liig radkida, on vahepealsed neli aastat
pakkunud iihe katsumuse teise jirel, seda
koike pideva tihiskondliku kriitika ja tinaste
valitsuspoliitikute torgete saatel. Janson
nimetabki tithe peamise murena korge
stressitasemega toGtavate inimeste hoidmist.

»See on valdkond, kus peab olema
endas védga kindel ja leidma tugeva sise-
mise motivatsiooni. Uhiskonna karjuv
element mojutab ju koiki, kes selles vald-
konnas to6tavad,” kirjeldab ta. ,Voib olla
vdga paksu nahaga, aga see segab ikkagi
igapédevatood, kui véljastpoolt tulev hoiak
on negatiivne voi sind pidevalt sildista-
takse.“ Seda olulisemaks nimetab Janson
igasugust positiivset tagasisidet — inimesi,
kes julgevad kiita vo6i muul moel toetada.

Teise olulise probleemina toob ta vilja
véddrtuste juurde jdamise, kuna sageli tuleb
pendeldada rahvusvahelise koost66 ja rii-
gisisese diskussiooni vahel. Lihtsa niitena
voib esimeses tunduda paljurdagitud kvoo-
disiisteem solidaarse lahendusena, ent Ees-
tis toi see kaasa kriitikatormi. Seetéttu tuleb
seisukohti ja tegevusi pidevalt mugandada
vastama Eesti tegelikkusele ja tihiskonna
valmisolekule - sellele, mida tildse voimalik
ette vOtta —, putidmata samas mitte teha
jareleandmisi védrtustes, millesse usutakse.

Viga sarnasena kirjeldab oma juhiks
saamist ka Nédhtamatute Loomade eest-
vedaja Kristina Mering, kelle eestkostete-
gevus karusloomafarmide keelustamise,
puurikanade munade miiiigi 16petamise
voi taimetoidu populariseerimise nimel ei
tekita ithiskonnas oluliselt vihem paksu
verd kui pagulased.

»See oli juhuslik,“ hiitiatab Mering
Néhtamatute Loomade algust ja juhiposit-
sioonile asumist kirjeldades. ,Tegutsesin
pikalt aktivisti ja projektijuhina, aga siis
tekkis oige hetk luua uus organisatsioon
ja ldks nii, et mul tuli selle organisatsiooni
juhi roll enda 6lgadele votta. Olin ka enne
seda usin t6omesilane, aga selle rollivahe-
tusega muutus véga palju.”

Koige keerulisem oli Meringu sonul
liikuda peamiselt oma iilesannetega nokit-
semise juurest meeskonna juhendamise ja
organisatsioonisisese suhtluse eestvedaja
rolli.

»Sain paremini aru, kui introvertne ma
olen,“ meenutab Mering juhirolli astumist.
Organisatsioonis koigi kurssi viimine, kes
millega mida toetab, miks mingi roll on
vajalik, kuidas oma rolli histi sooritamine
tervikut aitab, noéuab palju suhtlemist.
L,Oppisin, et see on mulle raske, aga et ma
ei karda neid raskusi. Kui mingisugused
teemad poevad elus naha alla ja siidamesse
ning tunduvad nii tdhtsad, et tahaks elu ja
karjddri neile piihendada, siis leiab viisi,
kuidas igasugustest raskustest vilja tulla.”

Ekspert ja eestvedaja

Ehkki kodanikuaktivistina on ilus usku-
da sellesse, et hea tahe ja siiras ithiskondlik
motivatsioon on peamised, peaks innukuse
ja tegusate tksikisikute korvale organisat-
sioonide arendamiseks lisanduma kuhjaga
stisteemsust ja teaduslikku ldhenemist.

Rasmus Pedanik heidab kolmanda
sektori juhtimise suunas siin kriitikanoole:
»Mind {llatab, et vabakonnas on {iisna
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madal refleksiivsus ja kriitiline métlemine.
Tihtilugu moeldakse kiill sellest, kuidas
mingeid asju paremini teha, aga mitte
sellest, kas iildse digeid asju tehakse. Tahe-
takse dilitolerantset, koiki kaasavat kodani-
kutihiskonda, aga kas juhi enda kéitumine
ja liitkmete kaasamine ldhtuvad samadest
vadrtustest? Seal on péris suur 16he.”

Uhe probleemina toob Pedanik vilja, et
vabakonna juhtidel on vihe ldbiméeldud
arenguvoimalusi. Sageli minnakse mingit
tegevust tegema voi teenust osutama ja kas-
vatakse jooksult juhiks ilma, et oleks kellegi
pealt dppida. Opitakse seega tegevuste
kaudu. Tegevusele peaks aga efektiivseks
oppimiseks jargnema peegeldus, mitte kaks
péeva koolitust, rohutab Pedanik.

Kaks rolli, mille kattuvusest voi vas-
tandusest palju rdagitakse, on seejuures
eksperdi ja juhi omad. Tugevatel sisu-
ekspertidel on sageli raskusi liikkuda oma
tapse, ent voibolla kitsa vaatenurga juurest
suure pildi peale ning hakata tegelema
enda timber olevate inimeste motiveerimi-
sega. Olukord voi alternatiivide puudumi-
ne aga sageli just seda nouab.

Maiu
Lauring on iiks neist paljudest, kes, olles

Arvamusfestivali  eestvedaja
tootanud pikalt Praxise analiiiitikuna, astus
eksperdi kingadest mahuka ettevotmise
juhi omadesse. Augustis seitsmendat korda
toimuva ja tuhandeid inimesi kokkutoova
siindmuse eel otsitakse Lauringule parasjagu
mantlipdrijat, mistottu on tegemist sobiva
ajaga vahepealne kogemus kokku vétta.
Lauring kirjeldab festivali korralda-
misest saadud kogemusi tohutult dgeda
praktikana, kuid moonab, et igatseb ka
analiititiku rolli. ,,Tahaks niitid rahulikumat
aega oma rolli taas 1dbi moétestada, et sellest
koigest oppida. Nohikuhinge tunne iitleb,
et tahaks raamatukogus varskeid teadusaja-
kirju lugeda, naerab Lauring. Juhirollis on
seevastu palju nii-Gelda helikopterivaadet,
kus tuleb tegeleda koigega. Igal inimesel

Tugevatel sisu-
ekspertidel on sageli
raskusi lilkuda oma

tdpse, ent voibolla kitsa
vaatenurga juurest
suure pildi peale.
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Kdige suurem viga,
mida juhid teevad

— eriti just edukad
juhid —, on see, et nad
lakkavad kuulamast.

on meeskonnas oma spetsiifilised teemad,
mis teda huvitavad, mis energiat annavad,
mis huvi tileval hoiavad - juht peab leidma
aega nende koigiga tegeleda ega saa lihtsalt
oma peamiste huvidega nokitseda.

,Uks kandidaat itles intervjuul, et
koige suurem viga, mida juhid teevad
— eriti just edukad juhid -, on see, et
nad lakkavad kuulamast,“ radgib Lauring,
miks ta juhirolli pigem kerge siidamega
iile annab. ,Nad teavad, et neil on mingi
voidu valem v6i muster, aga unustavad
dra, et nad pole sellest mustris ainsad. Seal
taga on meeskond ja palju muid tegureid.
Ukskoik kui pika kogemusega sa oled,
tuleb osata kuulata ja olla teadlik mitte
ainult sellest, mida sa ise teha tahad, vaid
ka sellest, mida teised titlevad, mida klient,
avalikkus, meeskond rasgivad. Tuleb osata
seda koike tasakaalustada.”

Sarnase liikkumise eksperdirollist juhiks
on labi teinud paljud vabaiithenduste juhid.
Eero Janson nieb selles litkumises paljutki,
millega juhiks piirgija peaks arvestama.
»Kogu see t66, mis tuleb juhina 4ra teha, ei
ole kokkuvottes iildse tore — rahakiisimu-
sed, personalikiisimused. Rollid lahevad
niimoodi segamini.“ Pagulasabi-suurune
organisatsioon vaariks tema sénul eraldi
positsioonis juhti, kelle juhiomadused on
viga head ja kes ei peaks tingimata olema
teemavaldkonna ekspert. Enamasti ooda-
takse juhilt aga koike, nii uute inimeste
tiimi toomist, finantside korrashoidmist
kui ka seaduste tundmist.

Koigega tegeleda korraga ei saa ning
puiides olla tthtaegu koneisik, finantsjuht,
kommunikatsiooniekspert, sisuanaliiitik,
on ldbipolemine kerge tekkima. Olukor-
raga hakkama saamiseks on esimeseks
sammuks selle teadvustamine.

»Ma ei ltleks, et olen sellega eeskuju-
likult hakkama saanud,“ nendib Janson.
»Siiamaani tiritan piirjooni tdmmata ja eks
need lahendused ole ka pika vinnaga. Aga
iseennast tuleb analiitisida ja endast aru

saada — millised padevused mul olemas
on, mis on norgad kohad, milliseid kingi
ma suudan tdita, millistesse vajaksin kor-
vale teist inimest.”

Selle artikli jaoks intervjueeritud juhid
kinnitavad kui tihest suust - eksperdirolli
viib inimese sageli siigav huvi mingi vald-
konna vastu. Juhi rolli astudes tuleb aga
tegeleda nii paljude tehniliste kiisimuste-
ga, et pikapeale voib algne missioonitunne
silmapiirilt kaduda ja huvi lahtuda, tekki-
da ebakindlus, mis tleiildse valdkonnas
tegutsema motiveeris. Uhe lahendusena
radgib Janson, et piiiab liikuda juhtimis-
vastutuse jagamise suunas - aktiveerida
enam ka teisi juhatuse litkmeid, mis
jataks talle rohkem voimalust tegeleda
ekspertteemadega, mille piarast ta tildse
pagulasteema juurde joudis.

»Paljud tulevad valdkonda idealistide-
na ja lahkuvad kiiinikutena. Viirtused
peavad olema piisavalt siigavad, et tuuled,
mis kdivad iile, neid kaasa ei viiks, viitab
Janson katsumustele, milleks vabaiihenduse
juhirolli votja peab kindlasti valmis olema.
Kiisimuse peale, kuidas rollivahetus teda
ennast muutnud on, Janson end end siiski
veel kiitinikuks nimetama ei soostu ja mo6-
nab, et on pigem hakanud ndgema rohkem
pooltoone ja strateegilisemalt motlema.

»Mitte kiitinikuks muutuda on mu elu
missioon! hiiilatab Mering sama kiisi-
muse peale. ,Nii paljud asjad suunavad,
et née, kiitinilisus on sealpool, palun sinna
suunduda.®

Mering kirjeldab, kuidas ta on selle
viltimiseks piidnud tegelemist ootavaid
ja pidevalt juhi tdhelepanu vajavaid admi-
nistratiivseid tilesandeid enda jaoks uuesti
ldbi métestada: ,,Piitiame eos mitte moelda

Mitte kiitinikuks
muutuda on mu elu
missioon! Nii paljud

asjad suunavad, et nde,
kiitinilisus on sealpool,
palun sinna suunduda.

raamatupidamisele ja muule taolisele kui
millelegi igavale ja taiitule. Pigem moelda
nii, et kui meie eesmérgiks on labipaistvus,
siis kui raamatupidamisega on koik korras,

saamegi ldbipaistvad olla. Siis saame suhel-
da ausalt toetajatega, neid motiveerida,
selle kaudu tohusamalt loomi aidata.“
Isegi sellised esmapilgul némedana nai-
vad asjad nagu jérjekordse projektitaotluse
vorpimine on Meringu sonul 16puks osa
sellest, et saaks tohusamalt t66d teha. Koik
tuleb lihtsalt terviku ja organisatsiooni
eesmirkide tditmise toetuseks oma kohale
paigutada. Juhi roll ongi vaadata suuremat
pilti, et moista ja ka teistele kirjeldada,
kuhu kéiksugused administratiiviilesan-
ded paigutuvad. ,Pidin tegelema palju
sisekaemusega, kuidas votta roll, et mingit
muutust esile kutsuda. Tegemaks elus olu-
lisi asju, on kompromissid paratamatud.
Pidin ennast esialgu ebamugavasse rolli

Juhina ei saa eeldada, et
inimesed rddgivad, mis

neid hdirib ja mis raskusi
valmistab, kui ise enda
kohta neid asju ei raagi.

seadma, aga seepirast, et teha midagi, mis
on mulle kéige olulisem. Ja siis see muutus
ei tundunud enam nii halb.“

»Juhina tuleb end tunda,“ kinnitab Lau-
ring. Ta kirjeldab kahe rolli kohtumist nii:
»Ma tean, et ma olen inimene, kellel on
vaja andmeid ja argumente, et ma teaks,
miks ma mingi valiku teen. Isegi kui ma
teen vale valiku, tahan ma osata pdhjen-
dada, miks. Selles mottes ma kindlustan
juhina oma tagalat analiititiku kiiksuga, et
pohjendan parima teadaoleva infoga, miks
ma mingi otsuse teen.*

Usaldusliku
ohkkonna loomine

Ukskoik kui tugeva sisueksperdiga
tegemist, tiksinda on siiski raske midagi
ara teha. Nagu eespool kirjeldatud, tdhen-
dab juhtimine ennekéike inimeste juhti-
mist ja see tihendab hakkamasaamist viga
erinevate ootuste, toekspidamiste ning
iseloomudega. Selleks tuleb koigepealt aru
saada, mis inimesi motiveerib.

»Inimesed tahavad moétestatud tegevust
ja selle eest ka mingit tasu voi tunnustust.
Kui nende huvi langeb kokku organisat-



siooni eesmargiga, siis inimesed teevad
neid asju. Juhi tlesanne on sel juhul mitte
litalt sekkuda, vaid lasta inimestel tegutse-
da,“ selgitab Rasmus Pedanik organisat-
siooni toimimist.

Pedanik nimetab kultuurimiitidiks
seda, justkui oleks enesekindlus midagi
juhtidele eluliselt olulist, justkui peaksid
nad koiki vastuseid teadma. Oma dok-
toritdos joudis ta suure erinevuseni ste-
reotiilipse arusaama, milline tiks juht on,
ning tegelikkuse vahel. Véga paljud suurte
ettevotete juhid kipuvad olema hoopis
teistsugused - tagasihoidlikumad, mitte
esiletiikkivad arvamusliidrid.

»Neid on palju, kes on kusagil midagi
saavutanud, aga pole voimalik aru saada, kas
see on juhtunud tdnu onnele voéi isikuoma-
dustele,“ raagib Pedanik oma kogemustest
organisatsioonide toimeloogika uurimisel.
Uuritud on pikalt juhipositsioonis olemise
moju inimese minapildile. ,Empaatia vahe-
neb. Inimeste tundmine ja empaatia on aga
viga olulised juhi omadused. Tanapdeva
organisatsioonis ei saa ilma empaatiata hak-
kama. 90% juhtidest ei ole teadlikud sellest,
milline on nende mgju tiimile. Enamik
hindab ennast selgelt tile.

Pedanik toob vilja, et selle pohjuseks
pole tiksnes juhi paisunud ego, vaid ka
toimiva tagasisidemehhanismi puudumine
organisatsioonis. Ehk siis lihtsamini deldes -
kolleegid ei julge tagasisidet anda, kuna selle
jaoks pole piisavalt usalduslikku keskkonda.

Sadrase keskkonna loomiseks liheb
vaja mitteformaalseid suhteid, sest usaldus
saab tekkida vaid juhul, kui ise ennast
avad. Ehk siis taas on juhtimist raske
lahutada lihtsalt heaks inimeseks olemi-
sest ning koik muudegi inimsuhete kohta
kehtiv kandub t6okeskkonda iile.

»Juhina ei saa eeldada, et inimesed
rddgivad, mis neid héirib ja mis raskusi val-
mistab, kui ise enda kohta neid asju ei rddgi.
Kui méngid koiketeadjat ja haavamatut, siis
keegi ei radgi sulle,” kirjeldab Pedanik.

Nagu postuleeris Dale Carnegie oma
koige ldbivama sonumina raamatus
»Kuidas vdita sdpru ja mojutada inimesi:
edasi aitab siiras huvi ja uudishimu teiste
vastu. Ja mitte tiksnes inimeste, vaid ka
valdkonna ning iseenda vastu.

Uudishimu ning vajadust keskkonna ja
inimestega tihedalt tuttavaks saada réhu-
tab ka Eestimaa Looduse Fondi juhatuse
esimees Tarmo Tir, kes on korraldanud
juba tosin aastat talguid ning veab lisaks

ELF-ile eest Teeme Ara t6d. Tiiiir rohu-
tab, et hindab tagantjirele viga korgelt
seda, et tal oli enne juhirolli astumist aega
ja voimalust organisatsiooni ning selle
inimestega pohjalikult tutvuda.
»Kirjutamata reegleid on kordi roh-
kem, kui voiks arvata. Vdga innukal voi
varskelt véljast tulnud inimesel oleks tisna

Tuleb olla paindlik ja
vastutulelik, sest kui

ei teki avatud vestlust,
siis ei ole sellest ei
sinul ega temal tolku.

lihtne hakata pigem segama protseduuri-
de juhtimise ja pideva kontrollimisega,*
muheleb Tiir. ,Minu roll on pigem hea-
de inimeste leidmine, meeskonna kokku-
panek ja siis nende mitte segamine. Juht
peab toetama, aitama muresid ja problee-
me lahendada. Piitian luua head ja soo-
sivat keskkonda, et inimesed leiaks ise
probleemidele lahendusi.“

Sarnaselt paljude organisatsioonidega
viib Tuiir regulaarselt 1dbi arenguvestlusi,
kus avatult kisida, millised on kaast66-
tajate probleemid ja takistused. Erinevalt
paljudest teistest on need vestlused aga
muudetud véimalikult paindlikuks ja
vabatahtlikuks.

»Inimese elus on erinevad etapid - moni
hetk sobib hetkeseisu peegeldamiseks,
moni mitte,“ kirjeldab Tiiir. ,,Kampaania
korras ja linnukese pérast ei ole motet — et
mingi oluline asi sai tehtud, mida juht
justkui peab tegema. Tuleb olla paindlik ja
vastutulelik, sest kui ei teki avatud vestlust,
siis ei ole sellest ei sinul ega temal tolku.*

Mida suurem kollektiiv, seda keerulise-
maks sddrane vastutulelikkus ja personaal-
sus muidugi muutub. Ka Tiilir méonab,
et ideaalis voiks sellised tilesanded olla
keskastme juhtide vahel jagatud ning aega
ja vOimalust piisavalt keskenduda jaab
pidevalt puudu.

»See on pigem kerge defitsiidi tingimus-
tes tegelemine ja pidev dppeprotsess, aga
koik algab iseenda suhtumisest, jadb Tiiiir
optimistlikuks. ,Peab arvestama, et juht
ongi mure- ja probleemimagnet. Mind on
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vaja peamiselt siis, kui mingi jama on. Sageli
jooksevad erinevad projektid ja tegevused
kuude kaupa, ilma et peaks tildse oma nina
sinna pistma. Aga minult on nou vaja siis,
kui kerkib méni suurem probleem.*

Vabaiihenduste t66 spetsiifika kipub ole-
ma see, et paljud inimesed, kelle t66d tuleb
juhtida, ei tee seda mitte professionaalses
korras, vaid vabatahtlikena (vabatahtlike
juhtimisest loe ldhemalt lehekiilgedelt
16-17). Nahtamatud Loomad on kaasanud
oma todsse lithikese tegutsemisajaga juba
kiimneid ja kiimneid vabatahtlikke ning
Kristina Mering rohutab, kui oluline on
usaldusliku sideme loomine.

»Muidugi on vabatahtlikud olulised,
aga kas nad ka teavad seda, et nad on
olulised?“ viskab Mering ohku retoorilise
kiisimuse. ,,Eriti vabaithenduse juhi jaoks
on viga oluline positiivsust véljendada.
Eesti kolmandas sektoris on negatiivsust
palju, seda jagub mitme sektori jagu, ja ma
olen ptiidnud sellest eemale hoida, sest
see limmatab.“

Néihtamatud Loomad on jaganud
organisatsiooni meeskondadeks, kus igal
neist on oma juht, kes on ka vahelili, et
koikide vabatahtlikega jouaks individuaal-
selt suhelda, vajalikku infot vahendada
ning seeldbi organisatsiooni kui tervikuga
tihedat kontakti hoida.

»Kasvule suunatud ja positiivne motte-
laad on eelduseks, et head organisatsiooni
luua. Kui juhid ei ole need, kes suudavad
péikesekiiri l4bi pilvede viélja tuua, on viga
keeruline ka vabatahtlikke positiivselt
mojutada, vdidab Mering. ,,Meie raud-
vara peaks olema optimistlik suhtumine,
sest miks me muidu kodanikuithiskonnas
kaasa 166me?“

Oppida, 6ppida, dppida
Kes on jaksanud nii kaugele lugeda,

pole loodetavasti kaotanud veel optimismi

vastutuse votmise suhtes ega ka kiitinikuks

Kui juhid ei ole need, kes
suudavad pdikesekiiri
[@bi pilvede vdlja tuua,

on vdga keeruline
ka vabatahtlikke
positiivselt mojutada.
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muutunud. Et vabaiihenduste juhtidele
tekiks rohkem toetusmehhanisme ja
alustabki Vaba-
ithenduste Liit siigisel tulevaste vabaiihen-

refleksioonivéimalusi,

duste juhtide arenguprogrammiga (vaata
lisa juuresolevast kastist).

Neile, kel juhivastutuse votmine voi
paremaks juhiks saamine aga juba praegu
mottes molgub, kolab soovitusena ldbivalt,
et oppida saab vaid kogemustest. ,Tuleb
julgeda proovida ette votta ja vaadata, mis
enda jaoks tootab. See tdhendab tegutse-
mist ja peegeldamist. Viimast on parem
teha koos teiste inimestega, kes on sarnases
positsioonis, koos teiste juhtidega, julguse
korral koos kogu meeskonnaga,“ soovitab
enesearenguks Rasmus Pedanik.

Imiteerimine on tema sonul inimkai-
tumise parim Oppimisviis — seega tasub
otsida eeskujusid, keda imiteerida. Neid,
kelle pealt oppida strateegilist motlemist,
koosolekute pidamist, tunnustamist, miii-
ki voi mida iganes muud, milles areneda
soovida. Koige olulisemana toob ta siiski
vilja oskuse kuulata, mérgata, anda tagasi-
sidet, oma emotsioonidega hakkama saada
ja teistega empaatiliselt kéituda.

»Valdkonnad arenevad nii kiiresti, et
kogu aeg on vaja lugeda, 6ppida, areneda.
Seda ilma uudishimu ja huvita ei saa,*
rohutab Pedanik veel kord vajadust siira
uudishimu jdrele. ,Aga meeskonna aren-
damise oskus ja strateegiline moétlemine
on teisejargulised. Enesejuhtimise baasos-
kused on koige vajalikumad - see, kuidas
inimestega rddakida, rahulikult arutada,
konstruktiivselt suhelda.®

Kristina Mering toob vilja kaks raama-
tut, mis teda juhiks kasvamisel ja iseenda
juhtimisel aitasid: Susan Caini ,Quiet” ja
Carol Dwecki ,,Mbtteviis“ Esimene aitab
teha rahu ihiskonnas levinud vaikiva
ootusega, justkui peaks juht olema ekstra-
vertne ja domineeriv, sotsiaalne ja pidevalt
esiplaanil. Dweck jaotab aga motteviisi kas
kinnistunuks (oskused ja véimed séltuvad
kaasasiindinud andekusest) voi edenemi-
sele suunatuks (koik on arendatav).

»Lahendustele orienteeritus on orga-
nisatsiooni loomisel ja vedamisel tlitdhtis
oskus. See aitab takistuste ja vélismoju-
dega toime tulla. Kui on asi, mida ei oska
veel hésti nagu raamatupidamine, siis pole
hully, leiame lahenduse. Otsime ressursse,
otsime kellegi, kes on ndus soodsamalt
voi pro bono aitama,“ kirjeldab Mering
praktilisi ndpuniiteid, mida ta on oman-

danud. ,Teiseks on oluline, et teised ei pea
teadma, kui sul on halb tuju, sest endast
vilja antavate signaalidega lood ka teiste
jaoks atmosfddri. Kui juht moétleb, millist
emotsionaalset atmosfdéri ta tahab luua,
siis tuleks ikkagi ka ise kontrollida, kui
palju negatiivsust endast vilja lubatakse.*

Enesekontrolli ja vajadust olla kiire
muutustega kohaneja rohutavad koik.
Eero Janson meenutab, et juhirolli ei peaks
ka liialt romantiseerima, sest see on ikkagi

Kui sa inimesi moistad,
saad nendega hasti
labi, viitsid ja jaksad

suhelda, siis on juba
mingid eeldused juhiks
kasvamisel olemas.

tiks suur proovilepanek. ,,Peab olema tiks
viga paindlik inimene ja hea enesejuht nii
aja kui ka métte juhtimisel. Ei tohi moelda
tile, peab ndgema suuremat pilti, plisima
jalad maas, et muuta teisi rahulikumaks,
mitte minna kaasa, kui tekib kriisiolukord.
Ukskoik kui hea oled eksperdina voi kui
histi oskad analiiiisida seda, mis valdkon-
nas toimub, peab juht olema sisemiselt
tugev isiksus. Seda on raske kasvatada.“
Alustada saab siiski ka véiksematest
asjadest. Raimo Ulavere toob omalt poolt
vilja, et arengukohti tuleks otsida igapée-
vase t00 seest. ,Need on pigem viikesed
kui suured asjad. Oluline, et need oleksid
tegevused. Kui tahad olla parem juht, pole
vaja hakata tingimata enda sisse vaatama ja
motlema, milline on hea juht ja millised on
tema védrtused ja nii edasi. Voib ka votta
lahti meeskonna koosoleku plaani, vaadata,
milliste muutustega paremate tulemusteni
jouda, ja hakata neid muutusi treenima.
Tarmo Tiitir lisab, et palju aitab viga
erinevate kogemuste hankimine. ,Histi
suur abi on, et olen saanud nuusutada
erinevaid valdkondi - saanud kas iili-
koolist, toost voi vabatahtlikust tegevu-
sest aimduse majandusest, juriidikast,
kommunikatsioonist, infotehnoloogiast,
raamatupidamisest, organisatsiooniteoo-
riatest, riigi toimimisest, vabaiihenduste
rollist ithiskonnas. Eksperdiks ei jéua end
teha, aga kui moni neist on ikka tdiesti

hiina keel, on viga raske ka juristilt voi
kommunikatsiooniinimeselt tuge saada
voi temaga suheldes organisatsiooni jaoks
vajalik kasu tiles leida.”

Ikka ja jalle joutakse tagasi empaatia ja
suhtlusoskuse juurde. ,,Kdige olulisem on
see, et juhtimine on alati t66 inimestega.
Kui sa inimesi méistad, saad nendega histi
14bi, viitsid ja jaksad suhelda, siis on juba
mingid eeldused juhiks kasvamisel olemas.
Muid oskusi on voimalik kompenseerida,*
raagib Maiu Lauring. Juht peab tema sénul
dra tunnetama, mis hirmud inimestel on.
»Pole professionaalsuse kiisimus, et karde-
takse eksida, ning sellest tuleb aidata tle
saada, seda peegeldada, harjutada ja teki-
tada usaldust, et ka eksimine on lubatud.
Kui vahepeal pall kusagil maha kukub,
siis maailm ei saa sellest otsa,“ innustab
Lauring pohimoétet, mis peaks kehtima nii
juhtidele kui ka koigile teistele.

Tulevikku vaadates viljendab ta loo-
tust, et uus podlvkond juhte saab olema
eelnevast kardinaalselt erinevate véartus-
tega. ,Jumala eest loodan, et nad ei oleks
sellised egokapitalistid. Meil on vaja juhte,
kes motlevad laiemale tihiskondlikule
kasule, keskkonna vajadustele. Peame oma
majandusmudeleid nii kardinaalselt ja nii
kiirelt muutma, et on vaja eestvedajaid,
kes on valmis seda muutust labi viima. On
vaja polvkonda, kes ei ldhe enesekasu voi
rahateenimise eesmirgile vilja, vaid defi-
neeriks enda edukust selle kaudu, mida
nad on ithiskonda panustanud.®

Tulevaste vabaiihenduste
juhtide arenguprogramm

Vabaiihenduste Liidus kdivad ettevalmis-
tused vabaiihenduste tulevaste juhtide
arenguprogrammi kdivitamiseks, et kindlus-
tada jarelkasvu ja tugevdada vabaiihenduste
voimekust. Perioodil 2019-2022 on plaani-
tud anda kahele kiimneliikmelisele grupile
voimalus oma oskusi ja teadmisi koolituste,
mentorluse ja praktiliste tegevuste kaudu
tdiendada. Programm kestab osalejale 12

kuud ja tdpsemat infot arenguprogrammi
kohta on oodata siigisel.
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Suur osa vabaiihendusi séltub inimeste vabatahtlikust panusest. Kiisisime
vabatahtlikega palju kokkupuutuvatelt inimestelt, kuidas nende motivatsiooni
korgel hoida. LAURI LUIDE jagas soovitusi, mida kindlasti tahele panna, ning AUNE

LILLEMETS ja TOOMAS ROOLAID soovitusi, mida omakorda kindlasti mitte teha.

Kuidas juhtida
vabatahtlikke?

Kuidas vabatahtlikke

HOIDA?

Proovime Eestis jarele jouda Skandinaavia
maadele, kus vabatahtlik tegevus on ena-
miku inimeste jaoks argielu tavapédrane
osa. Siinmail ndeme seda paraku veel
pigem hobina, millega tegelevad need,
kellel aega iile v6i karmavolg suur.

Hiljutisest Balti Uuringute Instituudi
labiviidud uuringust selgus, et iga teine
inimene on viimase viie aasta jooksul
vabatahtlikuna midagi teinud. Niib, et
see osakaal liigub tousvas joones, mis
tahendab, et ithendused peaksid olema
valmis vabatahtlikke hésti vastu votma
ning pakkuma neile tahendusrikkaid ja
innustavaid tegevusi. Entusiastlikumad
vabatahtliku t66 arendajad kurdavad aga
pidevalt selle iile, et abistajaid koheldakse
lihtsalt tasuta toojouna. Neile seatakse
tavatootajatega vordvadrsed ootused,
monikord isegi suurem koormus ja vastu-
tus, ent nad jdetakse piisava juhendamise
ning tunnustamiseta. Sellise suhtumisega
opid kiiresti ja valusasti, et vabatahtlik ei
saa ega tahagi palgatoolist asendada.

Miks vabatahtlikke siis iildse kaasata,
kui nad palgatoolistega vorreldavat to66d
dra teha ei pruugi, aga roovivad juhen-
damiseks vajalikku aega ja energiat? Kui
teha dra korralik eelt66 huvide, voimete ja
eelistuste kohta, siis voivad vabatahtlikud
panustada tavatootajatega tdiesti vordsel
madral, monikord isegi rohkem.

Niiteks asus Vabaiihenduste Liidus
hiljuti to6le iiks vabatahtlik, kes on oma

erialases t60s viinud ldbi palju uuringuid,
kogunud keeruliste kiisimuste kohta taust-
infot ja tditnud muid sarnaseid iilesandeid.
Ta naudib sellist t66d. Vabaithenduste
Liidu ithe eesmirgi elluviimiseks oli vaja
uurida pohjalikult rahvusvahelisi praktikaid
ja kogemusi, et nendest oppida. To6tajal,
kellele selline tegevus ei meeldi, oleks
toendoliselt kulunud kiimneid piinarikkaid
tunde. Vabatahtlik aga nautis talle usaldatud
iilesannet ning tiitis selle poole kiiremini.

Teine oluline argument vabatahtlike
kaasamiseks on suhete parandamine ja
avatuse suurendamine kogukonnas. Kes
poleks moelnud, et tema ithendusel voiks
olla rohkem toetajaid - rohkem neid, kes
hoolivad sellest, mida me teeme, rohkem
neid, kes kiiksid meie korraldatud iiritus-
tel, osaleksid sotsiaalmeedia kampaaniate
levitamisel ja paljus muus sarnases? Uste
avamine heasoovlikele aitajatele on mérk
sellest, et tegemist on avatud, ausa ja to6ka
organisatsiooniga, mille tegevus ja mis-
sioon laheb korda teistelegi.

Vabatahtlike jaoks pole midagi hullemat,
kui avastada, et neid tegelikult ei taheta,
nendega ei osata midagi peale hakata voi et
nende panus on pigem koormaks kui abiks.
Kui vabatahtlike hulk ja panus suurenevad,
saavad ka vabaithendused rohkem nende
abile loota ja ehk viia ellu midagi, mida
ilma ei nendega ei suudetaks.

Siit neli soovitust, kuidas olla hea vaba-
tahtlike kaasaja.

1. Tea, mida ja keda sul vaja on

Enne kui hakkad vabatahtlike kaasami-
se peale moétlema, veendu, et sul on iile-
vaade, keda ja mille jaoks sul tilepea tarvis
on. Tee nimekiri véimalikest tegevustest
ja vajaminevatest oskustest. Nimekirja
saab pidevalt tdiendada ja ei tee ka paha,
kui panna see organisatsiooni kodulehele,
kus tulevased voimalikud vabatahtlikud
sellega tutvuda saavad. Ideede puudusel
void inspiratsiooni koguda kogukonna-
praktika programmist: www.heakodanik.
ee/kogukonnapraktika-tegevused/.

2. Anna vabatahtlikele vabadust

Jah, on neid, kes vajavad, et neil kitt
hoitaks, neid pidevalt julgustataks ja kont-
rollitaks, aga vabatahtlik saab tldiselt indu
sellest, kui lubada tal kaasa méelda ja ise
viiksemaid otsuseid vastu votta. See annab
vastutuse ja suurendab kohusetunnet. Vaba-
tahtlike puhul muretsetakse sageli nende
usaldusvadrsuse parast, kuna tikski leping
ega reegel ei hoia neid ithingus kinni. See
hirm tuleneb aga sageli vabatahtlikele antud
tilesannete ebavajalikkusest ja jagatud vas-
tutuse vahesusest, mistottu vabatahtlikud ei
tunne end vajaliku osana algatusest.

3. Rddgi vabatahtlikega
Kommunikatsioon, kommunikatsioon,
kommunikatsioon. Avatud ja pidev suht-
lus loob avatud ohkkonna ja usalduse,
olgu iilesannetega edenemist jélgides,




tookeskkonda luues voi isiklikel teemadel
arutades. Avatud ja usaldavas keskkonnas
suudab inimene alati loomingulisemalt ja
vabamalt méelda.

4. Utle aitdh!

Kui tahad, et vabatahtlik jadks sinuga
pikaks ajaks voi tuleks tagasi, siis dra unus-
ta teda tdnada. Uks suuremaid probleeme
vabatahtlike kaasamise juures on see, et
nad ei tunne ennast véartustatuna. Nagu
on olemas viis pohilist armastuse keelt,
on need sarnaselt olemas ka tinamisel.
Moénele meeldib, kui tdnatakse isiklikult ja
vaikselt, moni tahab koikide ees tédnukirja
saada, monele meeldiks dramainimine
sotsiaalmeedias. Rusikareegel on aga see,
et tanulikkust peab vilja nditama.

Kui sa neid lihtsaid reegleid jargid,
voib sinu organisatsioonist saada jargmine
vabatahtlike keskus, kuhu abipakkujaid
tuleb aina juurde ning nad ka jaavad sinu-
ga. Siiski tasub meeles pidada, et vabataht-
like kaasamine pole imerohi, mis lahendab
koik probleemid. Nende kaasamine voib
olla aeganoudey, visitav, tiiiitu, raske. Kui
aga laheb hasti, siis on voimalik viia oma
tthendus uuele tasemele pea igas valdkon-
nas. Mis muud, kui moétle tegevused labi,
pane iileskutse oma kodulehele, sotsiaal-
meediasse voi Vabatahtlike Varavasse ning
hakka neid napunditeid rakendama.

LAURI LUIDE
Vabaiihenduste Liit

SOOVITUSED

Kuidas vabatahtlikest

LAHTI SAADA?

Oleme vabaiihendustega tootades tihti
ndinud, kuidas juhid toimivad enda ar-
vates efektiivselt, aga unustavad arvesse
votta vabatahtliku ootusi ja vajadusi. Teiste
moodapanekutest on hea dppida. Voi siis
jargige meie iroonilisi antisoovitusi téht-
tahelt ja vabatahtlik kaob teie juurest varsti!

1. Keskendu siisteemide,
mitte suhete loomisele

Aeg on ikkagi ju raha, seepdrast piisab,
kui vabatahtlikule korra dra raakida, mida
ta tegema peab. Hiljem tasub juttu teha
siis, kui mérkad vigu. Vabatahtliku emot-
sioonidega tegelemine on véiga ajakulukas,
nii et pogene pdrast tagasiside andmist
kahku!

Liiga sobralik ja soe suhtlemine viib
ildiselt tooviljakust alla. Kui vabatahtli-
kud tunnevad end turvaliselt, siis nad ei
pinguta enam. Kuna enamik vabatahtlikke
on nagunii organisatsiooniga lithikest aega
seotud, siis pole motet oma energiat suhte
loomisele kulutada.

2. Ndita vdlja, et iseseisev
motlemine ja tegutsemine ei ole
vabatahtlike puhul teretulnud

Koige parem on vabatahtlikele tdpselt
ette Gelda, kus, kuidas ja mida nad tegema
peavad. Nad ei tunne organisatsiooni
tausta ja seetottu on nende pakutud
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alternatiivsed tegutsemisviisid nagunii
kasutud. Liigne vabaduse andmine ainult
soodustab igasuguste tiilitute néudmiste
teket.

Erandiks on viga kiire aeg, mil voib
vihem tdhtsate tlesannete téitjad iildse
juhendamata jdtta. On voimalik, et nad
saavad siiski hakkama. Voi kui nad labi
kukuvad, siis pole vihemalt nende peale
aega raisatud.

3. Pérast esialgset juhendamist
noua, et vabatahtlik saaks ise
hakkama, tema hirmudega
tegelemine pole sinu iilesanne

Mones ithenduses kulutatakse vaba-
tahtlike véljadppele mottetult aega, niiteks
mangitakse nendega voimalikke ettetulevaid
olukordi labi. Kéige paremini opetab ikkagi
elu ise. Kui vabatahtlik kriisiolukorras tiksi
hakkama ei saa, siis ongi tal aeg lahkuda.

Ara muutu ka pehmeks voi vasta kéne-
dele kohe - hitta jadnud vabatahtlik ei pea
kohe abi saama. Tema t6616ik ei ole ju nii
kriitiline, kiill ta pérast saab teada, mis
valesti tegi.

Kui jilgid neid kolme soovitust, saad
vabatahtlikust kindlasti lahti. Samu p&hi-
motteid void kasutada ka oma tootajate
puhul.

Koige olulisem on meeles pidada, et
suhtleksid voimalikult vdhe ja ei uuriks
vabatahtliku ootusi lihemalt! Nagunii on
need véga subjektiivsed ja muutuvad ajas.
Kiisimise asemel eelda koike ise! Kui nai-
teks moodustad oma peas viis eeldust, siis
toendosus, et koik tappi ldheb, on 0,5 x 0,5
x0,5x 0,5 x 0,5 = 3%. Upris kindel virk, et
paned moo6da ja vabatahtlik lahkub. Voit!

AUNE LILLEMETS ja TOOMAS ROOLAID
vabaiihenduste noustajad

,,Soovituste“ aluseks on MTU-dele koostatud
»motivatsiooni tabureti* tooriist. Vaata oppe-
videot: http://bit.ly/mot-taburet.

Materjalide valmimist rahastas Siseminis-
teerium ja Kodanikuiihiskonna Sihtkapital
projekti ,,Vabatihendused suutlikumaks ldbi
opioskuste arendamise“ kaudu. Materjali
lahtepunktiks on Richard M. Ryani and
Edward L. Deci isemddratlusteooria.
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Varske valitsuse esimesed
kuud on olnud tavaparasest
oluliselt keerulisemad.
Varske rahvastiku-
ministrina muu hulgas

ka kodanikuiihiskonna
kaekdigu eest vastutava
RIINA SOLMANIGA
vestles vabaiihendustest,
demokraatiast ja
poliitilistest vastuoludest
ANDREI LIIMETS.
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Ma ilmselt ei liialda, véites, et selle
valitsuse esimesed kuud ja ametisse
tulek on olnud tormiline, monede
ministrite puhul vdaga vastuoluline.
Kuidas teie sisseelamisaeg on ldinud?

See on minu jaoks ka tormiline ja vas-
tuoluline olnud. Kui uus valitsus ametisse
madratakse, siis uutele ministritele ja ka
vanadele olijatele on see positiivne ja uus
algus. Nagu laps ldheb kooli esimesel
septembril - koéik on uus ja tahad uue
innuga peale hakata. Aga esimene ametisse
nimetamise péev oli kohe vastuolusid tis.
Sisuliselt tund enne seda ilmusid kajas-
tused Eesti Konservatiivse Rahvaerakonna
viliskaubandus- ja infotehnoloogiaministri
kohta. Me ei olnud informeeritud sellest
konfliktist — saime meediast teada. Kui
vabariigi president tuli Riigikogu saali
pusaga, siis tema sénum oli pisut illatav,
kuigi me andsime endale aru, miks. Sellest,
kui ta Kuusiku ametisse nimetamisel saalist
lahkus, on lausa ERR-is iiks pilt, kus me koik
vaatame, et mis niitid juhtus. Me ei teadnud,
et on sellised tagamaad. President oli pare-
mini informeeritud kui ametisse nimetatav
valitsus, see koik jdi pdeva varjutama.

Edasi ldks veidi ladusamalt. Sisemi-
nisteerium vottis mind vaga hiasti vastu.
Mulle endale on pisut tllatav, et me
siseminister Mart Helmega tiipaazilt
sobisime - {iks ei varjuta teist, kuigi oleme
erinevad inimesed erinevates rollides. Mul
ei ole oma kolleegile etteheiteid olnud ja
loodan, et temal mulle ka mitte. Muidugi,
uuele valitsusele on ette heidetud liiga
joulist retoorikat — tihele erakonnale just.
Neid kiisimusi ei olnud véibolla varem nii
kasitletud, kui keegi valitsuse liikmetest
jouliselt kaitus. Mind on pisut hdirinud
see silmakirjalikkus, et kui varem oli miski
lubatud, siis niiiid on valuldvi nii madal,
et likskoik mida EKRE inimesed titlevad,
pélvib see nii laialdast tdhelepanu. Ma olen
imestunud, sest ajakirjanikud ei peaks iga
népuvibutust telekaameratega saatma, nad
kiitavad sellega tthiskonna arritust iiles.

Kas selline meedia tdhelepanu
on igapdevatood seganud voi
see on miski, mille te liilitate
pigem argiselt vdlja?

Mul ei ole kivist siida. Ma olen loomu
poolest vastuvotlik ja avatud inimene.
Kiimme aastat poliitikas ei ole mind kui-
dagi kalestanud. Ma arvan, et ma olen juba
nii vana inimene, et ma ei muutu. Mul ongi
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avatud meel ja avatud stida. Mulle ldhevad
asjad korda ja muidugi mind dllatas, kui
moni ajakirjanik ka mind riindas. Ma olen
ise olnud vidga otseses kontaktis paljude
ajakirjanikega ja mul on olnud nendega
viaga meeldiv koostdo. Pean sonavabadust
ja ajakirjanduse rolli thiskonnas viga
oluliseks. Séna peab olema vaba ja aja-
kirjanikel peab olema vaba tegevusvili,
kuid niitid, kui iiks valitsuse liige on riin-
natav, siis jahitakse kohe ka teisi. Iga sona
voimendatakse. Eks ma siis vastavalt ka
kditusin ja ttlesin alguses paarist-kolmest
intervjuust dra, kuna valdkond oli uus,
tahtsin end kurssi viia. Ja nédgin, et ollakse
kiuslikud. Ma ei soovinud ei valitsusele ega
oma erakonnale halba kuvandit tekitada.
Arvan, et kiituti pisut iilekohtuselt.

Mul ei ole kivist siida.
Ma olen loomu poolest
vastuvaotlik ja avatud

inimene. Kiimme aastat
poliitikas ei ole mind
kuidagi kalestanud.

Mainisite avatud meelt ja seda, et
teile lahevad asjad korda. Mis need
paar koige olulisemat teemat on,
mis teile enim korda ldhevad?

Mulle on alati ldinud korda inimeste
toimetulek - kuidas nad eluga hakkama
saavad. Olen oma vabatahtlikus tegevu-
ses dra ndinud, et kodutute aitamine on
illas ja 6ilis ja inimeste kannatusi tuleb
leevendada. Siiski, oma piiratud ressursid
peame panustama ennekdike jarelkasvule,
et Eesti riik jadks kestma. Seetdttu olen
mina oma tdhelepanu juba tiikimat aega
peredele, lastele ja nende toimetulekule
suunanud. Just tdmbekeskustest viljajaa-
vatele inimestele, kelle elu ja toimetulek ei
ole nii roosiline kui seal, kus on korgemad
palgad ja saab lastele rohkem lubada.

Kui ma iitlen ,,kodanikuiihiskond*,

siis mis teil esimesena pdhe tuleb?
Kogukonnad. Need on toredad. Ma

ise olen tiiipiline ndide, kes armastab

kogukondlikku tegevust ja kogukondlikke

litkumisi. Tihedamalt olen kill seotud

kristlike kogukondadega, aga olen kaasa
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166nud ka teistes liikumistes. Niiteks 2009.
aastal moodustasime sellise MTU nagu
Noor Eesti, mis tegutses jarelkasvuga.
Tahtsime anda lisahdile alaealiste laste
eest selle mottega, et poliitikud suunaks
oma tihelepanu perekondadele. Tol hetkel
juba teadsime, et rahvastik vananeb, polii-
tikud aga suunavad piiratud ressursse ikka
sinna, kust hali tuleb.

Mainisite, et teil on pikk suhe
kirikuga. Miks kirikud on
iilejddanud kodanikuiihiskonnast
kuidagi eraldi jaanud?

Ma arvan, et seal oli ajalooline algfaas,
kus nad kodanikuiihenduste liikumisest
korvale jaid. Maletan, et kiisin nditeks
Oleviste hoolekandega Avatud Eesti Fondi
taotlusi tegemas. Seda kiill soositi, et tule
tee projekte ja aita vaeseid, aga sain koostoo
kdigus aru, et kirikud ei olnud sinna viga
oodatud, pigem toetati uuendusmeelseid ja
uusi algatusi. Ega ma rohkem ei tikkunud
aega raiskama. See on ju suur t96 votta ette
ja projekt kirjutada oma t66 korvalt. Samal
ajal ma ju tegelen aitamisega, mis on minu
jaoks mojusam, et inimene saaks kohe abi
ja leevendust. Voibolla ma teen Avatud
Eesti Fondile liiga, aga mul jdi selline mulje
toona. Voibolla see on kergelt maailmavaa-
teline ldhenemine, kus konservatiivsem ja
liberaalsem maailmavaade porkusid, aga
ei maileta, et oleks suurt konflikti olnud.

Ténaseks on konflikt nende kahe maailma-
vaate puhul palju teravam.

Aga millist rolli ndete kirikutel
kodanikuiihiskonnas?

Kirikud moodustavad julgelt tihe kol-
mandiku vabatahtlikest. Nad teevad viga
suure osa vabatahtlikku t66d dra - just seda,
mis puudutab sotsiaalt66d, mis on ju riigile

Muinsuskaitses,
kultuurimalestiste
taastamisel, muusikas,

kultuuris osaleb
kirik oma koguduste
panusega. See on
praktiline tegevus.

tasuta teenuse pakkumine. Ma saan tuua
nditeks neid kogudusi, millega ma olen ise
seotud - meil on pithapdevakoolid, vanu-
rite aitamine, vaeste hoolekanne, kodutute
hoolekanne, hingehoid, pastorid ja dpetajad
kdivad vanglakaplaniteks viga madala tasu
eest vOi tasuta. Nad tegelevad viga palju
inimeste tugisiisteemi iilevalhoidmisega,
mida riik ei ole suutnud veel iiles ehitada.
Rahvastikuministrina nden ka, et pered
vajaksid vanemlusprogramme ja tugisis-

teeme. Korvalepoikena - probleem on
ju selles, et noored saavad kokku, aga
kasutusjuhendit ei anta kellelegi kaasa:
laps stinnib, on esimesed raskused, min-
nakse laiali. Kui oleks abi ja ndustamist,
siis teinekord ei laheks see pinge alajaamas
lithiseks, vaid lahtuks. Sellist asja teeb kirik
taiesti tasuta. Muinsuskaitses, kultuurima-
lestiste taastamisel, muusikas, kultuuris
osaleb kirik oma koguduste panusega.
See on praktiline tegevus, mitte niivord
ideoloogiline v6i huvikaitse.

Te olete viimaste nddalatega
kohtunud mitme vabaiihenduste
esindusorganisatsiooniga —
Vabaiihenduste Liidu, Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustikuga, lisaks
Kodanikuiihiskonna Sihtkapitaliga.
Mis mulje teil on ja@nud
organiseerunud kodanikuiihiskonna
hetkeseisust ja tervisest?

Mulle on jdanud vdga hea mulje, profes-
sionaalne mulje nendest inimestest. KUSK-i
ma teadsin pisut ka varem. T66 on korral-
datud kiiduvadrselt ja mul ei ole pohjust
arvata, et keegi on kusagil midagi valesti
teinud. Kindlasti saab alati veel paremini
teha. Kindlasti oleks voimalik veel rohkem
raha jagada kodanikuithiskonnale. Aga
pohimétteline suund, et me lihtsalt ei anna
raha, et tehke midagi, vaid et me oleme
arendanud juhtimisvéimekust, on dige.
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Eriliselt puudutas mind sotsiaalne ette-
votlus ja toredad noored sirasilmsed ini-
mesed, kes on maailma ndinud - niinud,
kuidas mujal maailmas neid asju on kdima
tommatud. Ma olen mdelnud, et kuidas
puuduses olevate inimeste aitamine, kui
ma oskan ja tahan seda teha, saaks olla ka
leivat66. Ma ei ole lahendust leidnud. Kui
ministriks sain, 6eldi mulle korduvalt, et ei
tea, kas see on 6ige, mida sa tegema ldhed,
pigem aita vaeseid. Kiill ma oleks tahtnud
6elda, et ma olen terve elu tahtnud seda
teha, aga paraku mul on ka pere, nii et
kui lahen lihtsalt vaeseid aitama nagu ema
Teresa, keda tthiskond justkui vajaks, siis
kuidas ma jitan oma pere 166gi alla. Oma
lapsed on ju ikkagi koige tdhtsamad.

Te mainisite professionaalsust ja
juhtimisvdéimekust. Uks vaidlusi
kodanikuiihiskonna iimber

on nende vahel, kes tahaks
rohkem professionaalset ja

selle nimel ka hasti tasustatud
kodanikuiihiskonda, ja nende, kelle
meelest peaks toimetama iiksnes
vabatahtlikult, missioonipdhiselt,
heast tahtest. Kuhu teie end selles
diskussioonis paigutaksite?

Ma olen olnud nende missioonikandja-
te poole peal, aga ma ei saa Gelda, et need,
kes tegelevad huvikaitsega voi radgivad
poliitikas kaasa, poleks missioonikandjad.

Kindlasti on. Ma olen vérsunud teistsugu-
sest maailmast ja saanud poliitikakujun-
dajaks. Tagasivaates tundub koéik muidugi
loogiline. Mélemat on vaja, sest mélemad
on kodanikualgatused. Kodanikuiihiskond
on ju ka labildige thiskonnast. Ei saa
tihtesid teistele eelistada voi vilistada.
Mitmekesisus on oluline.

Hiljuti vestlesin KUSK-i néukogu
eelmiste esimeestega, kes
vditsid, et sealtkaudu jaotatud
raha on iiks mojuefektiivsemaid
Eestis. Samas on KUSK-i eelarve
piisinud iisna vdikesena. Milliseid
muudatusi vabaiihenduste
rahastamises vaja oleks?

Kirjutan alla, et seni on tehtud head
t66d. KUSK on kiivitanud rohujuure-
tasandi voimekuse, aidanud kvaliteeti
tosta ja hoida. Mul oleks ju lihtne Gelda
voi lubada, et ressursse on juurde vaja,
siis saaks veel paremat t66d teha. Paraku
ma seda meie eelarvepoliitiika tingimustes
lubada ei saa. Peaminister on ju lausa and-
nud ministritele tilesande kulusid kérpida.
Proovin seista selle eest, et seni eraldatud
protsenti ei kdrbitaks. Kas muuta midagi
ideoloogiliselt? Ma arvan, et senine suund
on dige — voimestada juhte, mitte anda
lihtsalt raha tegevusteks. Kui ma tohin
fantaseerida, siis ma tahaks igale kodani-
kuithendusele piistitada ithe loosungi voi
eesmadrgi ja see on sonastatud ilusa ildees-
margina, mida saab alati tdpsema sisuga
tdita, meie pohiseaduse preambulis — kee-
le, rahva ja kultuuri piisimajdamine. Sellest
voiks ka kodanikutihiskond ldahtuda, mitte
pelgalt grupihuvist v6i ideoloogiast.

Moned valitsuse liikmed, ennekoike
siseminister Mart Helme, on erinevaid
vabaiihendusi kritiseerinud ja
riinnanud - Eesti LGBT Uhingut,
Pagulasabi, Inimoiguste Keskust. Kas
teie meelest on mingeid valdkondi voi
iihendusi, mida riik ei peaks toetama?
Minu tihene seisukoht on, et inimeste
muresid, probleeme ja hiadasid peab riik
aitama leevendada. Ukskéik siis, mis
parasjagu kellelgi selleks hddaks on. Kui
ma niiiid radgin LGBT Uhingust, siis ei ole
ka minu soov tihiskonnas segadust kiilvata
ja Oelda, et neid tihinguid ei ole vaja. Need
inimesed on meie tihiskonnas olemas, neil
on reaalsed probleemid, nendega tuleb
tegeleda. Aga mitte provokatiivsel kombel,
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néiteks konservatiividega tiili otsides voi
ohutades. See pole ka kindlasti kooskdlas
heaks kodanikuks olemise pohimotetega.

Mis on teie jaoks provokatiivne?

Ma toon rahastamise ndite, mida Mart
Helme on kisitlenud. Eesti Naisteithen-
duste Umarlaud, kuhu kuulub ka Isamaa
naiskogu, mille juht ma olen, koondab 400
naist iile Eesti. Lastega pered on liikmed,
aga nad ei kai kohal, kohal kéivad vanemad
naised. Umarlauda kuuluvad erakonnad ja

Tahaks igale
kodanikuiihendusele
piistitada iihe loosungi

voi eesmadrgi — keele,
rahva ja kultuuri
ISIETEE D

naisorganisatsioonid, aga ta jéi sellel aastal
tegevustoetusest ilma, kui see sama summa
jagati sotsiaalministeeriumis Feministee-
riumile ning Eesti Naisuurimus- ja Teabe-
keskusele. Inimesed, kes on pigem elukaare
teises pooles, kel on aega ja tahtmist koos
kdia, tegutseda, arutada maailma asjade
iile, jdeti toetusest ilma. Toetati neid, kes
oskavad voibolla paremini enda eest seista,
oskavad tehnoloogilisi vahendeid kasutada
ja padsevad ka ligi informatsioonile, kust
neid toetusi médratakse. Sellised asjad ei
ole minu meelest 6iged.

Mida selles valikuprotsessis
siis muuta?

Labipaistvamaks! Kui ressursid on pii-
ratud, siis ongi keeruline. Konealusel juhul
ei oleks pidanud olemasolevat olukorda
muutma, sest ka Eesti Naisteihenduste
Umarlaud osales eelndudele hinnangute
andmisel, oli kaksteist aastat tugeva part-
nerina tootanud. Mina négin seal pigem
ideoloogilist kokkuporget.

Vabaiihenduste Liit ja SEV on
Siseministeeriumi strateegilised
partnerid. Mida te neilt partneritelt
ootate ja kuidas kavatsete valdkonna
esindusorganisatsioone kaasata?

Ma olen kdinud esimestel tutvumisvi-
siitidel ja saanud alles iilevaate. Koost6o-
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kohtade arutamiseni pole veel joudnud.
Kiill aga olen ma avatud suhtlusele, ettepa-
nekutele ja ideedele, ma tahan kaasata. Ma
tahan, et partnerorganisatsioonid tunnek-
sid minu ministriks oleku ajal ennast hésti,
vabalt ja saaksid toorahu, saaksid oma
t60d teha. Rahvastikupoliitika véljakujun-
damisel saab kodanikuithiskond kindlasti
kaasa radkida oma ithenduste abil.

Uks iihiskonnas palju vastuolusid
tekitanud teema, millega
Vabaiihenduste Liit on palju
tegelenud, on katuserahade siisteemi
kaotamine praegusel kujul. Kuidas
teie katuserahadesse suhtute?

See on viis, kuidas kodanikutihendusi
toetada, aga reformi ta kindlasti vajab.
Mind héirisid viimase jagamise puhul esile
kerkinud MTU-d, kellele tuli endalegi
ootamatult selline rahasiist. See on selgelt
moonutus, mida ei tohiks olla. Kiill aga
ei ole ma veel nédinud sellist lahendust, et
kes siis veel seda raha peaks jagama peale
Riigikogu liikmete. On olnud ettepanek,
et Riigikantselei. Siis tuleb surve Riigi-
kantseleile. Kui juba tithe ministeeriumi
puhul paistab, et rahajaotus voéis olla ideo-
loogiline, siis kes titleb, et riigiametnikud
on ideoloogiavabad, et seal ei teki sama-
moodi huvigruppe. Parem on, kui seda
raha jagavad koik parlamendierakonnad,
kes esindavadki erinevaid huvigruppe ja
maailmavaateid. Aga seda siisteemi saab
kindlasti paremaks reformida.

Kiisimus ongi ju suuresti
labipaistvuses.

Hasartmangumaks liks ntitid avatud
voorude kaudu kolme ministeeriumisse.
Eks tuleb dra kuulata, kuidas inimestel
on ldinud, kes sealt taotlevad - kas see
stisteem on piisavalt labipaistev. Loodan,
et on. Suund on dige.

Konservatiivsus ja ideoloogiline
vastasseis iihiskonnas on juba paar
korda vestlusest ldbi kdinud. Palju
on iiritatud defineerida, mis see
konservatiivsus tanapdeval iildse on.
EKRE-t on nditeks kirjeldatud mitte
niivord konservatiivse, vaid pigem
uusreaktsionddrse erakonnana.
Isamaa siimboliseerib ehk rohkem
klassikalist konservatiivsust. Mida
tahendab konservatiivsus teie jaoks?
See on selline tark-ei-torma-poliitika.

Oled alalhoidlik ja kaalud enne ldbi ja
otsustad alles siis, kui sul on otsustuseks
piisavalt materjali voi infot. Niimoodi
olen piiidnud ka oma ametis esimesed
poolteist kuud kiituda. Isamaa esindab
tdepoolest moistusparast konservatismi
ja ma arvan, et ma olen kogu oma eluga
olnud sellist poliitikat ajav inimene.

Kui vaadata kogu mu elukaart, siis olen
alustanud oma elu nullist, kui vabariik
taasiseseisvus. Tulin Tallinna 6ppima, mul
olid e teksad, aga millestki ei tundnud
puudust. Tallinnas olid sabad, kiillm oli, aga
ma olin véga onnelik. Olen olnud tiksikema,
olen ise tajunud materiaalset ... mitte just
puudust, palk on mul olnud oma ametis
alati konkurentsivoimeline, aga tiksikemana
on kindlasti keerulisem kui perekonnal.
Naiste ja meeste palgad olid varem veel
ebavordsemad, tiksi oli keeruline. Olen koik
need etapid elus ldbi teinud ja olen teinud
valikuid, mis on olnud tépselt niimoodi
kaalutletud, labi moeldud. Naiteks ostsin
esimese korteri aastal 2001, kui ndgin ja

Isamaa esindab
toepoolest maistus-
pdrast konservatismi

ja ma arvan, et ma
olen kogu oma eluga
olnud sellist poliitikat
ajav inimene.

tajusin dra, et {ihiskonnas tuleb majanduslik
hiipe. Ostes kesklinna korteri, saab mu poeg
kohe heasse kooli ja ma ei pea slikerdama
nagu enamik vanemaid kesklinna koolidega.
Samas korteri vadrtus voib tousta. Juba kuue
aasta pdrast teenisin korterit miiiies miljon
Eesti krooni. Siis oli masuaeg, jirgmine
koduost, kaks aastat seirasime turgu. Koige
madalamas punktis ka korteri soetasin ja siis
juba korraliku, kuhu sai pere kasvada.

Koik oma valikud olen niimoodi
kannatlikult ja teadlikult astunud, valinud
kogukondi, mille osaline ma olen. Uks on
Oleviste kogudus. Hiljem oli erakonna valik
vaga teadlik, et see haakuks minu kristlike
vaadetega. Selline méistusparane konserva-
tism ongi. Ma arvan, et olen selle hea naide.

Mul tekib kuulates kerge dissonants.
Elus kaugele joudnud ja eduka

naisena kirjeldasite ometi, et saate
nditeks Mart Helmega hasti ldbi.

Kas teid ei ole solvanud EKRE
vidljaiitlemised kasvoi emotsionaalselt
iileskdetud naiste suunal?

Aga vaadake, Mart Helme ei ole ju
selle maaletooja. Kdigepealt iitles Jirgen
Ligi Kadri Simsonile, et dra kaaguta. Need
asjad on meil kogu aeg iihiskonnas eksis-
teerinud, aga millegiparast olid nad siis
justkui kolblikud. See oli naljakas meile.
Inimesed, kes niimoodi viljendusid, on
viga kuulikindlaks muutunud. Selline
silmakirjalikkus ja vahetegemine hiirib
mind, et tthed on justkui moodsad ini-
mesed ja teised vdga ebamoodsad. Ma
moonan, et EKRE sonumitehnoloogia voi
kommunikatsioon on teadlik ja kohati ile
volli, mis on ihiskonda laiemas plaanis
voi pikemaajalises vaates drritanud. Aga
see ei ole ainult EKRE teene. Liberaalsem
osa iihiskonnast on sellega kaasa jooksnud
ja samamoodi hakanud provokatiivselt
kaituma. EKRE teke on aga juba millegi
tagajarg. Kusagil on keegi jatnud kahe sil-
ma vahele, s6itnud piltlikult Geldes esimese
vaguniga, mis on eliidi vagun, eest &ra,
jattes viimased vagunid ripakile, et nad on
ise lollid, ise saamatud, ise luuserid. Koik
see, mida EKRE teeb, on tilbuse, tileolevu-
se, motlematuse ja isekuse tagajirg.

Probleemikirjeldusele vaidleks
ilmselt vahesed vastu, aga kas viis
reageerida on ikkagi 6ige? See, et
keegi varemgi on halvasti 6elnud, ei
vabanda ju jargmisi halvasti iitlemisi.
Kui me tahame puud maha votta, siis
me peame ta tdielikult maha votma. Ei
saa ainult latva maha votta, et siis on koik
hésti. See on ikkagi kasvanud niimoodi.
Aga kas mind hiirib, kui kedagi solva-
takse? Viga hairib! Ma ise olen lugupidav
inimene ja ma eeldan, et minust peetakse
lugu. Néiteks kui teie tulite ajakirjanikuna
mind intervjueerima, siis ma ei tunne teid
ja olin tegelikult valmis, et mind hakatakse
kiusama. Ma olen valmis, et iikskoik kuhu
ma ldhen, ollakse valitsuse liikme suhtes
kiuslikud. Ma ei pea seda tasakaalustatud
ja lugupidavaks ldhenemiseks. Teie puhul
on muidugi meeldiv illatus, et mul on
olnud véga tore seda intervjuud anda.

Ma loodan ka, et ma ei ole niiiid
pdris kiusanud. Aga kuidas sellest
vastasseisust ikkagi edasi minna?
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Seda on kirjeldatud nii maa ja
linna kui ka konservatiivsuse
ja liberaalsuse lohena. Kuidas
iihiskonda kokku sdélmida?

Ma olen esimesest ametisoleku paevast
moelnud, et kuidas ma saaksin oma ametis
ithiskonda rahustada. Vahel on véibolla
vaja lihtsalt aega ja ei peagi tdomblema ja
rabelema ja rahustama. Olukord rahuneb
ka ise. Juba on mirgid, et enam ei olda nii
arritunud.

Suvi tuli ...

See ka. Aga kas me peaksime EKRE
voimult torjuma? Ma arvan, et vastupidi,
valitsuses olemise kogemus on EKRE-le
kasulik. See on oluline nende selja taga
olevatele inimestele ja me ndeme, et nende
toetus ei ole kahanenud. Hailt saavad
tthiskonnas need joud, kes ei olnud varem
tunnustatud. See protsess on vdibolla ka
millekski hea. Aega, mil rahvas oli viga
rahulik, ei rddkinud kaasa, eliit sai rahu-
likult tlevalt poolt alla delda todesid, mis
jaidki ilma tagasisidestamata kehtima, ei
tule enam. Selline mugavustsoon on poor-
dumatult kadunud. Mitte ainult Eestis,
sama reaktsiooni on igal pool niha.

Kas inimesed on
demokraatiast vdasinud?

Ei usu. Ma arvan, et inimesed koha-
nevad pidevalt uueneva tehnoloogiaga.
See on olnud revolutsiooniline, et kdike
jouab meieni ddrmiselt palju, infot on

uputuseni. Me peaksime pigem rahulikuks
jddma ja kohanema nii palju kui voimalik.
Muretsemine meile sentimeetritki kusagilt
juurde ei anna.

Mainisite, et EKRE on reaktsioon ja
eliit peab igal juhul kohanema. Kiillap
puudutab see ka Isamaad, kes on ju
olnud osa sellest eliidist. Kuidas niiiid
ikkagi rddkida nende inimestega,

kes on pettunud ja ndevad EKRE-s
lahendust, aga véibolla pettuvad
mingil hetkel ka selles lahenduses?
Kuidas senine eliit saaks teistmoodi
konetada inimesi, kes tunnevad end

See, et ma olen avatud
meelega ja votan

signaale ja arritusi
vastu, on hea, ja ma
tahan, et see nii jadks.

korvaleliikatu ja ilmajdetuna?

Ma arvan, et drakuulamine, inimeste
poole péérdumine, lugupidamine on esma-
sed. Minu isiklik kdekaik on iiles ehitatud
lugupidamisele. Ma olen ise lugupidav,
minuga ollakse lugupidav. Kes ei ole lugupi-
dav minuga, siis ma ei raiska pikemalt oma

aega. Sellel ei ole motet. Inimeste poole tuleb
poorduda just nendes piirkondades, kus on
suurem mure. Néiteks meie president teeb
oigesti, kui ta laheb Narva, kui ta ldheb
Rédpinasse. Nii peaksid kiituma jéudumooé-
da ka valitsuse liikmed, nii peaksid kaituma
Riigikogu liikmed, tiletildse koik need, kes
avaliku raha eest teenuseid pakuvad.

Lopetuseks — oleme rddkinud
sellest, milline on Riina Solman
maailmavaateliselt, milline
kodanikuna, milline inimesena, aga
ajakirja ldbiv teema on juhtimine.
Milline on Riina Solman juhina?

Ma vdin 6elda, milline ma tahaksin olla.
Ma tahaksin olla rodmsameelne eestvedaja,
kes innustab inimesi kaasa tulema. Alati
ei ole see voimalik. Teinekord viib miski
ka mind kergemalt rivist vilja, aga juht ei
tohi lasta ennast kdigutada. Riina Solman
on selline juht, kes iitleb, et poolel teel
hobuseid ei vahetata. Kui ma tean, et miski
on minu iilesanne, siis ma, nui neljaks,
ldhen ja viin selle ellu. Vaatamata, mis
ilm vahepeal on, kas tuleb tormi-rahet
voi paistab piike, mina pean lopuni vastu
pidama. See on minu enda isiklik arusaam,
milline ma peaksin olema juhina. Aga ei
tohi olla seejuures silmaklappidega. See, et
ma olen avatud meelega ja votan signaale ja
arritusi vastu, on hea, ja ma tahan, et see nii
jadks. Ma ei ole kindlasti autokraatlik, ma
olen kaasav ja kui ma nden, et heast sonast
ei aita, siis ma ei hibene ka otse vilja elda.
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uidas elad, Eesti kodanikuiihiskond?
Sellele kiisimusele vastamiseks viidi

018 stigisest 2019 kevadeni labi
mahukas uuring.! Mittetulundusiihingute

olukorra kindlaks tegemiseks toimus
2018. aasta stigisel veebikiisitlus, millele
vastas 1121 mittetulundusithingute juhti.
Samuti intervjueeriti uuringu kéigus
kodanikuiithiskonna eksperte (33), amet-
nikke (7) ja vabaithenduste esindajaid (19)
ning analiiisiti ka dokumente, et koguda
tapsemat infot Eesti mittetulundussektori
arenguvoimaluste kohta. Uuringu laiem
eesmdrk oli hinnata ,, Kodanikuiihiskonna
arengukava 2015-2020“ meetmete moju.
Kéesolev artikkel annab lithiiilevaate Eesti
mittetulundusithingutest ning olulisema-
test uuringus ilmnenud probleemidest
Eesti kodanikuithiskonna arengus.

Eestis on mittetulundusiihinguid umbes
21 500, millest 59% on enam kui kiimne-
aastased ning 21% kuni nelja aasta vanused.
MTU-de koige levinumad tegevusvaldkon-
nad on vaba aja sisustamine / huvialaline
tegevus, sport/kehakultuur ning kultuur/
kunst. Mittetulundussektor on mitmekesi-
ne - esindatud on nii staazikad, suure kiibe
ning lifkmeskonnaga organisatsioonid kui
ka viiksed, nii-6elda rohujuuretasandil
tegutsevad ithingud. 15% Eesti MTU-dest
tegutseb ainult kohalikul tasandil (valla voi

linna, Tallinna puhul linnaosa tasandil),
kuid 36% MTU-dest on laiendanud oma
haaret ka vilisriikidesse.

Kahanev liikmeskond

Mittetulundusliku tthingu vdime oma
eesmirkide nimel tegutseda soltub eeskitt
inimestest, kes tihingusse panustavad:
tthingu liikmetest, palgalistest tootajatest
ja vabatahtlikest. Kiisitluse andmetel on
Eestis MTU-de liikmeskonnad vihene-
mas, virskelt asutatud MTU-de liikmes-
konnad on praegu keskmiselt vdiksemad
kui alustavad tithingud kaheksa aasta eest
ning véhenevad ka staazikamate tihingute
liitkmeskonnad.

Sarnane tendents on omane ka mitmele
teisele Euroopa Liidu liitkmesriigile. Samu-
ti on vahenenud organisatsioonivliseid
vabatahtlikke kaasavate MTU-de osakaal,
langedes vorreldes 2014. aastaga 68%-It
53%-ni. Elanikkonna kiisitlused® on nii-
danud, et kuigi vabatahtlikus tegevuses
osalemine elanike seas kasvab, eelistavad
inimesed regulaarsele vabatahtlikule t66le
ithekordset voi episoodilist panustamist.
See peaks panema praegusi vabaithendusi
motlema, kuidas mobiliseerida vaba-
tahtlikke, arvestades inimeste muutunud
eelistusi.

Kisitluse andmetel motiveerib MTU-de

UURING

KODAR 2015-2020 eesmargid:

ULDEESMARK: tegutsemisvdimekad koda-
nikuiihendused ja uhiskondlikult aktiivsed
elanikud

ALAEESMARK 1. Kodanikuiihenduste poliitika
kujundamises osalemine on iihiskonnas loo-
mulik ja vdartustatud.

ALAEESMARK 2. Kodanikuiihenduste méju
tihiskondlike probleemide ennetamisele ja
lahendamisele ning inimeste heaolu paranda-
misele on kasvanud sotsiaalse innovatsiooni,
sotsiaalse ettevotluse ja avalike teenuste
osutamisega.

ALAEESMARK 3. Vdimekad kodanikuiihendu-
sed, kellel on piisavalt ressurssi arenguks ja
mojusaks tegutsemiseks.

KODAR-i rakenduskavas ettendhtud tegevu-
sed on vdga eripalgelised, hdlmates nt eri
osaliste kokkutoomist, koost6o soodusta-
mist, kommunikatsioonitegevust teadlikkuse
suurendamiseks ja hoiakute kujundamiseks
(sh nt Hea Kodaniku portaali to6shoidmine),
koolitusi, noustamisi, arenguprogramme,
rahastuse taotlusvoorude korraldamist, tun-
nustusiritusi, valdkonna o6iguskeskkonna
kujundamist.
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eestvedajaid  tithenduse

panustama eelkdige voimalus laiendada

tegevustesse

suhtlusringkonda, ennast arendada ja hari-
da voi tegeleda harrastusega. Tédiendava
majandusliku tulu saamist markis motiivi-
na vaid kiimnendik vastanutest. Uhingute
juhtimine on enamasti tasustamata — vaid
8%-s MTU-dest on juhatuse liikmete
t66 rahaliselt tasustatud, sealjuures 2%-s
saavad tasu koik ning 6%-s osa juhatuse
liikmetest. Palgalisi to6tajaid on 23%-s
MTU-des. Kui
niitasid palgatédjouga MTU-de osakaalu

varasemad uuringud

vahenemist (perioodil 2004-2014 langus
28%-1t 21%-ni), siis 2018. aastal on langus
peatunud.

Viimase kaheksa aasta vordluses on
MTU-de vorgustumine ja koostoo vihene-
nud. Katusorganisatsioonidesse kuuluvate
MTU-de osakaal on vihenenud 46%-lt
39%-ni ning piisivate koostoopartneritega
MTU-de osakaal 89%-lt 69%-ni. Vihe-
nenud on ka lithiajalisi koostoosuhteid
omavate thingute osakaal. Nimetatud
muutusi saab osaliselt selgitada véikse liik-
meskonnaga MTU-de osakaalu suurene-
misega (kel ongi enamasti koosto6suhteid
vahem), kuid siiski pole see ainus pohjus.

Kust tuleb tolm ;a
kuhu kaob raha?

Kiisitluse tulemused viitavad MTU-de
kasvavale polariseerumisele - eristu-
vad thingud, mis on teistest ndhtavalt
voimekamad, seda nii liilkmeskonna
suurendamise, koostdosuhete loomise kui
ka rahastuse leidmise poolest. Viiksemate
ithingute jaoks, mis on enamasti noore-
mad ja viiksema kogemustepagasiga, on
konkurents rahastuse leidmisel muutu-
nud tihedamaks. Rahastuse taotlemisest
voidakse loobuda juba eos, uskumata
voimalustesse konkureerida suuremate ja
staazikamate iithingutega.

Koige olulisemaks rahastusallikaks on
MTU-de jaoks jitkuvalt liilkmemaksud
(koige olulisemana mainis seda 30%
MTU-dest, millel oli 2017. aastal tulusid);
jargnevad majandustegevus (20%), toetu-
sed kohalikult omavalitsuselt (19%), toe-
tused riigiasutustelt (10%) ning toetused
riiklikest fondidest ja sihtasutustest (8%).
MTU-dest 29% sai 2017. aastal rahastust
ithest allikast, 23% kahest allikast ning
33% kolmest voi enamast allikast (16%-1
MTU-dest 2017. aastal tulud puudusid).

Vorreldes 2013. aastaga on MTU-de

rahastusallikate mitmekesisus vdhenenud,
nditeks on langenud riiklikest fondidest/
sihtasutustest, riigiasutustest voi liik-
memaksudest tulu teenivate thingute
osatihtsus. Siiski on MTU-de kiibed
tervikuna vorreldes 2013. aastaga pisut
suurenenud. Ligi poolte MTU-de kiive
on madalam kui 6500 eurot, kuid sellise
kdibega ithingute osakaal on vorreldes
2013. aastaga vahenenud 54%-1t 48%-le.
Positiivse muutusena saab esile tuua ka
omatulu teenivate MTU-de osakaalu
suurenemise - vorreldes 2013. aastaga
on see nditaja kasvanud 49%-lt 57%-ni.
MTU-dest 43% teenis 2017. aastal oma-
tulu kuni 6500 eurot (2013. aastal vastav
néitaja 38%) ja 14% iile 6500 euro (2013.
aastal vastavalt 10%). Peamine omatulu
teenimise moodus oli teenuste miitik.

Positiivse muutusena
saab esile tuua ka

omatulu teenivate
MTU-de osakaalu
suurenemise.

MTU-de juhid ise on oma ithingu
majandusliku jatkusuutlikkuse hindamisel
pigem positiivsed: 30% hindab oma thin-
gu majanduslikku jatkusuutlikkust heaks
voi viga heaks, 50% peab seda rahul-
davaks, 12% leiab, et MTU majanduslik
jatkusuutlikkus on halb voi véaga halb, ja
8%-1 puudub selge arvamus.

Kaikad KODARas

Kuidas moéjutab aga kodanikuithiskon-
na kédekiiku valdkonna arengut suunav
»Kodanikuiihiskonna arengukava 2015-
2020°°? Uuringus vaadeldi KODAR-i
eesmarkide, meetmete ja tegevuste kaupa,
kas arengukavas kavandatud tegevused
on olnud asjakohased (sh KODAR-i
rakendusplaani kui terviku seisukohast) ja
tulemuslikud.

Uuring néitas, et KODAR-i alaeesmar-
gid ja tegevused on tldjoontes asjakoha-
sed, aidates kaasa KODAR-i iildeesmargi
taitmisele. Siiski pole koiki arengukavas
seatud eesmdrke saavutatud, kuigi enamik

planeeritud tegevusi on faktiliselt ellu vii-
dud voi elluviimisel. Kodanikuiihiskonna
eksperdid, ametnikud ja vabaithenduste
esindajad toid intervjuudes vilja, et kuigi
vorreldes 2015. aastaga on tldine vaba-
ithenduste tegevuskeskkond paremaks ldi-
nud, voiksid arengukavas seatud tegevused
olla praegusest tulemuslikumad. Kriitikat
pélvis KODAR-i tegevuste killustatus ja
kohatine ebaselgus vastutuse jagunemisel.
Siiski rohutasid intervjueeritud, et prae-
guste tegevustega peaks jatkama nii saavu-
tatud taseme hoidmiseks kui ka valdkonna
edasiseks arendamiseks.

Uuringus ilmnenud probleemvaldkon-
nad, millele kodanikuiihiskonna edasisel
arendamisel tasuks tdhelepanu pdoorata,
saab laias laastus jagada kaheks.

Voimekusja_
voimekuse tostmine

® Arendamist vajab vabaithenduste
huvikaitsevoimekus ning huvikaitsete-
gevuse tohusus.

e Arendamist vajab nii riigi- ja KOV
asutuste kui ka vabatithenduste kaasa-
misvoimekus, sh erinevate kaasamis-
vormide ja tooriistade kasutamine.

® Riigiasutuste ning vabaithenduste
strateegilise partnerluse puhul peaks
partnerite valik olema ldbipaistev,
tagada tuleks uute voimalike partnerite
pealekasv ja orienteeruma peaks koos-
toole (vastutuse dra andmise asemel).

® Arendamist vajab vabaithenduste
avalike teenuste pakkumise voimekus
ning riigi- ja KOV asutuste voimekus
neid teenuseid delegeerida. Soodustada
tuleks sotsiaalse innovatsiooni ja ette-
votluse levikut.

e Riigi ning kohaliku omavalitsuse

tasandil vajab korrastamist vabatihen-

duste rahastamine. Vihendada tuleks
biirokraatiat ja suurendada rahastuse
andmisel

MTU-de

labipaistvust. Rahastuse
tuleks tdhelepanu poorata
mitmekesisuse toetamisele.
tuleks
efektiivne toimimine, sh tdsta maa-
kondlike arenduskeskuste MTU-de

noustajate voimekust (seda eriti vene-

® Tagada tugistruktuuride

keelsete tihenduste noustamisel).

Teadlikkus ja teadlikkuse
tostmine, sealhulgas
kodanikuharidus

e Kodanikuhariduse abil tuleks suuren-



MTU-de jagunemine peamise tegevusala

alusel, kiisitlusandmed (%)

UURING

Vaba aja sisustamine/ huvialaline tegevus |, /-
sport / kehakuttuur |, 6
Kuttuur / kunt | - -

Naabruskond, piirkonna elukvaliteeti edendav tegevus 8%

Haridus / teadus _‘ 8%
Sotsiaalsete riihmade huvide esindamine _ 6%
Religioon _‘ 5%
Sotsiaalteenused _‘ 5%
Kutseliidule omane tegevus _ 4%
Tervishoid || Gz s
Uhiskonna areng | G0N 3%
Kalandus / jahindus _ 3%
Looduskeskkond _ 3%
Péllumajandus -‘ 2%

Muinsuskaitse - 1%

Riigikaitse ! 0,5%

Kommunikatsioon / infotehnoloogia I 0,4%

Sisserandajate toetamisega seotud tegevus l 0,2%

Arenguabi/humanitaarabi I 0,2%

dada teadlikkust kodanikuiihiskonna
osalistest (avaliku-, era- ja kolmanda
sektori organisatsioonid, indiviidid) ja
nende rollidest, arvestades MTU-de
mitmekesisust.

Tuleks kasvatada teadlikkust vabaiithen-
duste védrtusest {ihiskonnas ning neid
tunnustada.

Suurendada tuleks teadlikkust sotsiaal-
sest innovatsioonist, sotsiaalsest ette-
votlusest, avalike teenuste osutamisest
koosto6s kolmanda sektoriga, vaba-
tahtlikust tegevusest ja kaasamisest.
tuleks
teadlikkust tugistruktuuridest, sh maa-
kondlikest arenduskeskustest.

tuleks
teadlikkust rahastusvoimalustest (sh

Kasvatada vabaithenduste

Suurendada vabatihenduste

eriallikate olulisusest).

Muu valdkond _ 3%

* Toetada tuleks vabaiihenduste stratee-
gilise juhtimise oskusi (arenguvajaduste
hindamine, koolitusvajaduse tunnetami-
ne ja teadlikkus koolitusvéimalustest).

Kokkuvotteks. Eesti kodanikuiihiskonna
kdekidiguga voib tldjoontes rahule jaada,
kuid jagub ka arenguvéimalusi. Koda-
nikuithiskond on kompleksne valdkond

ning paratamatult on MTU-de vdime-

kust tihiskonda panustada mojutanud
eri poolte — nii KOV-ide, riigiasutuste,
eraettevotete, haridusasutuste esindajate
kui ka tavainimeste - teadlikkus koda-
nikutihiskonna komponentidest ja sellest
tulenevatest hoiakutest, kditumisest ja juh-
timisoskusest. Seega, drgem unustagem, et
kodanikuiihiskonna kiekaik ei soltu ainult
valdkonna rahastajatest, vaid meist koigist.

1 Uuringu viisid Siseministeeriumi ja Rii-
gikantselei tellimusel ldbi Tallinna Ulikool,
Balti Uuringute Instituut ning Turu-uuringute
AS. Sarnaseid MTU-de kiisitlusuuringuid
on 4-5-aastase intervalliga labi viidud ka
varem, nditeks aastatel 2004, 2009/2010
ning 2014. Vt www.ibs.ee/publikatsioonid/
kodar-2015-2020/

2 Kager, M., Lauring, M., Pertsjonok, N.,
Kaldur, K., Nahkur, O. (2019). Vabatahtlikus
tegevuses osalemise uuring 2018. Balti
Uuringute Instituut. Kadttesaadav: www.ibs.
ee/wp-content/uploads/Vabatahtlikus-tege-
vuses-osalemise-uuring-2018.pdf.

3 Kodanikutihiskonnaarengukava 2015-2020.
Kattesaadav: www.siseministeerium.ee/et/
eesmark-tegevused/kodanikuuhiskond.
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Juuni alguses kiilastas Eestit Berliini mottekoja
Polis180 kaaslooja, konsultant ja ajaloolane DANIEL
HARDEGGER. Tartus kiimnendat korda toimunud
Changemakers Summiti avaesinejana rdakis ta
demokraatia tulevikust, muutuvast avalikust ruumist ja
uue pdlvkonna juhtidest. Andrei Liimets kiisis Sveitsi
pdritolu visionddrilt nimetatud teemade kohta [dhemalt.

Kuna iirituse peateema on
muutuste juhtimine, siis mis on
teie meelest peamised oskused,
mis jargmisel juhtide p6lvkonnal
peaks kindlasti olema?

Ma pole kindel, et muutuste eestvedajad
vajavad niivord kindlaid oskusi, pigem
teatavat motteviisi. Kiisimus pole selles,
kas sa oskad koodi kirjutada voi raporteid
kirjutada, vaid teadmises, et labikukkumine
on normaalne. Minu jaoks on see tiks oluli-
semaid asju. Ara iirita teha kéike taiuslikult,
sest taiuslikkust ei ole olemas. Samas tuleb
teiste arvamustele avatud olla. Suureparaste
ideedega inimesed ootavad, et teised neile
jargneks, aga hetkel, mil oma ideed jagad,
see idee ka muutub. Seda muutust tuleb
osata oodata ning hinnata. Tuleb osata teha
esimene samm ja samas mitte teisi maha
jatta. Seega, mis on peamine: labikukkumi-
ne on normaalne; tehke seda iihiselt.

Nditasite videot algatajatest

ja jargijatest, kus iiks inimene
hakkab veidral viisil tantsima ning
teised jargnevad talle iihekaupa.
Mida sellega delda soovisite?

Koik suured liikumised ja organisat-
sioonid koosnevad rohkem kui iihest
inimesest. Saavutame koike seepirast,
et teeme koostood. Ettekujutus suurest
motlejast, kes istub iiksinda oma toas ja
jouab lahendusteni, ei peegelda tegelikkust.
Isegi ajalooliselt pole see lihtsalt tosi. Koige
imelisemad ideed, mis inimestel on olnud,
tulenevad arvamuste, kogemuste ja tead-
miste vahetamisest. Kui sa tahad midagi
teha, luba teistel endaga liituda, luba neil
sellest osa saada, hinda nende ideid.

Mulle tundub, et minevikus pandi
rohkem réhku vertikaalsetele
struktuuridele ja nende tipus
olevatele juhtidele. Niiiid radgitakse
sellest, et igaiihel tuleb olla juht.

Selle kiisimuse iile on palju vaidlusi.
On inimesi, kellele meeldib, kui keegi

teine vastutab, et nad ei peaks seda ise
tegema. See on miski, mille pead enda
jaoks selgeks saama — kui oled juht, on sul
vastutus nende ees, kes sulle jirgnevad.
Kui sul on ettevote voi mittetulundus-
ithing ja sul on 20, 50, 500, 5000 toGtajat
voi liiget, siis oled nende eest vastutav.
Juhtimine tdhendab vastutust ja ma ei usu,
et igatiks tahaks seda vastutust. Pigem on
sotsiaalmeedia tottu muutunud arusaam
juhtimisest. Levinud on ettekujutus, et
kui oled Instagramis voi Twitteris ja sul
pole tuhandeid jargijaid, ei ole sa téhtis.

Kui sa tahad midagi
teha, luba teistel

endaga liituda, luba
neil sellest osa saada,
hinda nende ideid.

Ma arvan, et palju olulisem on see, mis
sind siititab, mida sa tahad saavutada, kus
sa tahad aasta voi viie parast olla. Kas sa
tahad olla ettevotte juht voi tunned end
pigem mugavalt taustal koike korraldades,
sest selline sa oled? Pole niivord oluline
juhtida teisi, vaid juhtida omaenda elu ja
panustada muutustesse, mida naha soovid.

Sotsiaalmeedia ndib siivendavat
iihiskondade polariseerumist.
Kas ndete uut juhitiiiipi, kes
suudaks neid l6hesid iiletada?

Ma ei arva, et vajaksime juhti, kes
suudaks koiki tthendada. See ei toimi.
Meil on vaja suutlikkust rddkida tihiskonna
ees seisvatest probleemidest ja me peame
olema valmis tddema, et vahel me eksime.
Eksimine on normaalne - poliitikutele,
koigile. Monikord eksivad koik. Vajame
sellist muutust oma motteviisis. Me peame
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koigiga radkima ja me peame leppima, et
- kui tuumikvéidrtused nagu iniméigused
korvale jatta — koigest voib rdakida. Nai-
teks kliimamuutused on tegelikkus, sellega
tuleb tegeleda. Kiisimus on, kuidas. Siin
tuleb jouda avatud ja moistliku diskussioo-
nini. Ja me peame leppima sellega, et me
ei noustu koiges. Siis tulevad valimised voi
hailetus ja meil tuleb otsustada ning tule-
mustega leppida, néustume me nendega
voi mitte. See ongi demokraatliku poliiti-
lise stisteemi juures oluline - demokraatia
tagab meile poliitikud ja poliitika, mida me
vadrime. Mis tdhendab omakorda, et kui
midagi ldheb néssu, on meie vastutus see
ara parandada. Ei saa alati poliitikuid stiii-
distada, peame ka iseenda poole vaatama.

Vastuviide oleks vist see, et
nagunii on palju rddgitud, aga
tegusid on probleemide puhul,
nagu kliimamuutused voi sotsiaalne
kihistumine, vdhe. Kuidas jouda
arutelust tegutsemiseni?

Noored peavad minema poliitikasse ja
tegutsema! Mind paelub, et inimesed fitle-
vad sageli asju, nagu ,Jah, oleme kiimme
vOi viisteist aastat arutanud, aga muutusi
ei ole® Ole siis see muutus! Mine ja muuda
olukorda. Kui poliitikud seda ei tee, saad
ise poliitikasse minna. Igaiiks saab aktivee-
ruda ja poliitilise siisteemiga liituda. Tuleb
aus olla. Muidugi, poliitikutel on kergem
Oelda: annan teile koik, te saate rikkaks.
Elus ei ki asjad nii. Mulle meeldiks pigem
poliitik, kes ttleks sarnaselt Churchilliga,
et saame niha verd, higi ja pisaraid. Voi
kui tsiteerida Kennedyt: ,Meie valik on
minna sel kimnendil Kuule ja teha muid
asju mitte seepdrast, et need on kerged,
vaid seepdrast, et need on rasked.“

Miks poliitikud ausamad ei ole?

Ma arvan, et suurem osa tegelikult on,
aga me ei taha seda kuulda. Ausus ei ole
lihtsalt 16bus. Kui tled, et pensionisiis-
teem ei toOta, peame tdstma pensionile
mineku iga, siin on vastavad numbrid, voi
et lendamine tuleb kallimaks teha, siis see
ei meeldi inimestele. Euroopas on olnud
ridamisi kriise majanduskriisist pagulas-
kriisini ja palju on hirmu, et kohe juhtub
midagi veel ohtlikumat. Teisalt, Saksamaa
endine rahandusminister kiisis, viidates
pagulaskriisile: kes teenib Saksamaal tege-
likult vahem raha kui enne kriisi? Mitte
keegi. Majandus o6itseb endiselt. Oluline
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on aus olla: loomulikult on meil valjakut-
seid, aga me saame nendega hakkama.

Enam ja enam héili laheb
antidemokraatlikele poliitikutele.
Kuidas populismilainele vastu seista?

Tuleb minna inimeste juurde ja nen-
dega rddkida. Kiilades, tdnavatel, pubides,
avalikkuses. Réddkige poliitikast ja poliiti-
kutest. Kui su sobrad ja kolleegid ei lihe
valima, kiisi, miks. Kui nad héiletavad
populistliku erakonna poolt, kiisi, kas
nad on valimisprogrammi lugenud, sest
seal leiduv on hullumeelne, aga suur osa
inimesi lihtsalt ei tea seda. Kui nad teada
saavad, hakkavad nad métlema. Me pea-
me iga haalt tosiselt votma, sest iga hail
loeb. Paljud néevad inimesi enda timber,
kellel on edukas karjdar, rohkem raha, ja
tunnevad end mahajéetuna. Siin tulevadki
populistid mangu.

Tundub et pdriselt kokku saamiseks on
iiha vdhem ja vdhem viise. Me ei ndegi
inimesi, kes on meist endast erinevad.
Ajalooliselt olid olulised turud ja nur-
gapealsed pubid, kohvikud, teeaeg, kirik,
Ameerika Uhendriikides grillimine parast
kirikut - rituaalid, mis tditsid sotsiaalseid
vajadusi. Turud olid olulised, kuna seal
kohtas inimesi. Me oleme seda kaotamas,
sest me piiiame koike reguleerida ja kar-
dame kontrolli kaotada, aga sellised kohad
vajavad teatavat kaost. Uks kuulsamaid
turge asub Istanbulis ning on tiielik kaos,
aga see on imeline. Me peame seda kaost
pisut enam vadrtustama. Seda, et igaiiks on
teretulnud, tikskdik kuidas sa vilja nded voi
kes sa oled. Sellised kohad on muutumas
itha kommertslikumaks. Berliinis oli palju
viikesi pubisid, mis tootasid piirkonna
sulatusahjudena. Liksid sinna ja kohtusid
huvitavate inimestega, kellega muidu kokku
ei puutuks. Sveitsist parit dppejouna oli
mul véimalus kohtuda Saksamaa ehitajaga,
radkida elust ja poliitikast. Ténaseks on
hinnad kallid ja mina saan neid ehk lubada,
nemad aga mitte, seega nad enam ei ki
seal ja ma tunnen neist puudust. Muusika-
festivalid on sarnased. Alguses oli tegemist
noorte korraldatud revolutsiooniga, praegu
maksad sadu eurosid. Festivalid on muutu-
nud palju kallimaks ja on véga palju enam
reguleeritud, mida seal tohib voi ei tohi
teha. Seega liikatakse eemale inimesi, kes
tulevad vabadust otsima. Peame olema viga
ettevaatlikud, et sellist ruumi mitte kaotada.

Kas inimesed on
demokraatiast vdsinud?

Ei, ma ei arva nii. Naiteks viimastel
Euroopa parlamendi valimistel tousis
valimisaktiivsus Saksamaal oluliselt.
Euroopas on palju uusi erakondi. Paljud
noored inimesed liituvad erakondadega.
Vaata nditeks En Marche’i edu Prantsus-
maa presidendivalimistel. Inimesi huvitab
poliitika, aga nad tunnevad monikord, et
neid ei voeta tosiselt. See on koige hullem,
mis saab juhtuda. Me peame olema ausad
ja itlema neile, et meie probleemid ei
lahene aasta ega kahega, nad vajavad suurt
pingutust. Sveitsis, kui me ehitasime libi
Alpide suured tunnelid, iitlesid juhid,
et sellest saab terve polvkonna projekt,
mis vajab 10-15 aastat. Laks veel kauem,
aga saime hakkama, sest poliitikud olid
algusest peale ausad, et see ei saa olema
kerge, see laheb kalliks maksma, meil tuleb
probleeme. Kiisimus oli: kas me oleme
valmis sellesse ithiskonnana investeerima?
Eiloe, kas sa oled liberaal voi konservatiiv,

Esimene asi, mida teha,
on kuulata - kuulata,
mida nad motlevad.

Populistid teevad
seda. Nad lahevad ja
nad kuulavad. Meie
peame sama tegema.

vasakpoolne vdi parempoolne - tuleb olla
aus, et sellised algatused ei ole lihtsad.

Eestis tuuakse Sveitsi mdnikord
otsedemokraatia eeskujuks.
Populistidele meeldiks kasutada
otsedemokraatiat oma eesmarkide
saavutamiseks, nditeks vihemustelt
oiguste dravotmiseks. Mida on
Sveitsi demokraatiast eeskujuks
votta ja mida mitte?

Ma arvan, et populistid ei saa périselt
aru, kuidas otsedemokraatia Sveitsis
toimib, sest meie poéhiseadus sitestab
viahemuste kaitse ning see on osa meie
véirtustest. Saksa keelt riakiv osa Sveitsist
on palju suurem kui teised osad ja puhtalt
enamuse pohjal voiksime otsustada saksa
keele terve riigi keeleks muuta. See ei
toimi aga nii. Tuleb leida lahendus, mis

tootab koigi jaoks, isegi nende jaoks,
kes kaotavad. Vaja on thiseid véartusi,
millega koik néustuvad. Sveitsis oleme
kokku leppinud, et meil on héiletused ja
me kaasame diskussiooni koiki, sest see on
ainus viis tagada, et isegi need, kes 16puks
kaotavad, noustuvad tulemusega. Kui vaa-
data viimaste aastate héiletusi, siis enamik
rahvalt tulnud algatusi ei tootanud. On
valearusaam, et void otsedemokraatiaga
teha, mis aga pahe tuleb. Inimesed on
maistlikumad, kui esmapilgul arvata vdiks.

Ma olen suur otsedemokraatia austaja,
sest see loob vastutust, ja kui soovid otsede-
mokraatia voimalusi poliitilises stisteemis
rakendada, lase kdia, aga keskendu prot-
sessile — algata avatud diskussioone, vaata
fakte, vaata numbreid, astu populistidele
avalikult vastu, sest sageli ei ole neil mingit
aimu, millest nad rddgivad. Vaata, et sul
oleksid turvavorgud, nagu Euroopa inim-
diguste konventsioon, mille osalisriik Sveits
on. Me ei saa koike muuta, isegi kui keegi
nii soovib.

Ma arvan, et see on pisut idealistlik
ndgemus, kuna meie iimber on

nii palju valeinformatsiooni.
Inimesed ei ela isegi samas
informatsioonilises tegelikkuses,
mistottu on diskussiooniks

iihist pinda keeruline leida.

Seetottu ma {itlesingi, et tuleb minna
kohtadesse, kuhu pole nii kerge minna,
kus inimesed ei ole haritlased. Kus
inimesed on polluharijad ja ehitajad ja
toolised, teevad rasket t66d ja neil pole
palju vaba aega. See, et meie siin ideede
kallal to6tame, on puhas luksus. Paljud
inimesed ei saa seda endale lubada, nad
peavad terve pdeva t60d tegema. Neilt,
kellel see aeg on, ootavad nad selgitusi,
millised on probleemid ja millised on
voimalikud lahendused probleemidele.
Tuleb neile 6elda, nagu on. Oelda, et kui
me tahame rohelist majandust, on see
keeruline, maksab palju, aga see on seda
vairt, on voitlemist védrt. See on védrt
meie laste jaoks, vadrt meie enda jaoks,
vairt looduse jaoks, véddrt tuleviku jaoks,
vadrt isegi majanduse jaoks. Me soltume
gaasiekspordist Venemaalt, Lahis-Idast
tulevast naftast. Kujuta ette Euroopat,
mis ei soltuks neist. Meie vilispoliitika
ja sisepoliitika voimalused muutuksid
taielikult, me oleksime maailmas palju
mojukamad. Tuleb inimeste juurde minna
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ja neile seda oelda. Olukorra muutmine
on raske, see votab viis aastat, 10 aastat, 20
aastat, toendoliselt rohkemgi, aga pingutus
on seda véart. Tuleb minna ja inimestega
rdakida. See pole kerge, aga me peame
seda tegema. Ja inimestega tuleb rdakida
viisil, et parast seda saad nendega ikkagi
joogi votta, tikskoik kas noustute voi mitte.

Kas te ei leia, et on iisna iileolev,
kui intellektuaalid tulevad
linnast, et 6elda inimestele,
kuidas asjad tegelikult on?

Ei. Soltub sellest, kuidas seda teha.
Kui ldhed ja fitled, et vaadake, ma olen
intellektuaal ja ma niitid iitlen teile, kuidas
asjad on, siis jah, loomulikult. Aga kui
ldhed ja iitled, et ma olen kodanik nagu
teie, mul on samad probleemid nagu teil,
ma rabelen ka maksude tottu, rabelen
kinnisvara hindade téttu, siis ndevad
inimesed, et sinu ja nende probleemid ei
ole nii erinevad. Sageli me ei née seda, sest
meil pole aega selle peale moelda.

On teil hdid néiteid nende
lohede iiletamisest?

Sveitsis on imeline see, et iga kolme kuu
tagant on meil eri kiisimustes hidletused,
mistottu on raadios, televisioonis, igas
linnas, igas kiilas alati avalik diskussioon.
Inimesed tulevad kokku ja rddgivad
poliitikast, kogu selle diskussiooni eest
on vdimatu pageda. Saksamaal on palju
organisatsioone, kes kiivad kiilades. Nad
korraldavad regulaarseid kohtumisi, et
arutada poliitiliste kiisimuste tile moistlikus
ja toetavas keskkonnas. Mida rohkem nad
seda teevad, seda rohkem hakkavad inime-
sed périselt motlema selle iile, mis toimub.
Uhtlasi on oluline radkida nende inimeste
keeles. Kui tuled iilikoolist, on sul termi-
noloogia, millega teised ei pruugi harjunud
olla. Tuleb réadkida viisil, mida moistetakse.
Ja esimene asi, mida teha, on kuulata -
kuulata, mida nad moétlevad, milles nende
mured seisnevad, mida nad ette votta
soovivad. Véibolla on sul samad mured
ning te saate koos to6tada. Maapiirkondade
inimesed tunduvad sageli jadrapaised, aga
nad on inimestena suurepérased. Kui neid
kuulata, kuulavad nad ka sind. Véibolla
peavad nad sind hulluks ttibiks linnast
hullude ideedega, aga nad austavad sind

juba selle eest, et tulid ja kuulad. Populistid
teevad seda. Nad ldhevad ja nad kuulavad.
Meie peame sama tegema.

Paljud noored inimesed tahavad
poliitikas osaleda, aga neile ei meeldi
vanad osalusmehhanismid. Millist nou
annaksite oma liikumise algatamiseks
ja muutusteni joudmiseks?

Esiteks, erakonnad peavad muutuma.
Nad peavad muutuma avatumaks, et kaasata
noori inimesi ja teistsuguseid vaatepunkte.
Nad peavad saatma noortele sonumi, et te
olete teretulnud, me tahame teie teadmisi,
me ei vali oma kandidaate iiksnes erakonnas
veedetud aja pohjal, vaid vastavalt talendile
ja huvidele. Noortele endale on olulised
kaks asja. Esiteks, me koik oleme poliitili-
sed inimesed, ja kui sa oled motiveeritud,
mine poliitilistele iritustele. Olgu selleks
diskussioon, moéne méttekoja todtuba voi
iritus nagu see siin. Tutvu uute inimestega,
réddgi uute inimestega, arenda uusi ideid, ja
kui sa tahad teha jargmise sammu, korralda
omaenda {iritus. Kui sulle ei meeldi, lahku
ja tee midagi teisiti. Proovi erinevaid asju.
Mis on koige hullem, mis saab juhtuda?
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Lastekaitse Liidu tellimusel viidi labi uurimus noorte
elukvaliteedist Baltimaades. Eesti noorte sirgumisest
vordluses naabritega kirjutas HELEN SAARNIK.

Kas Eesti noortel
on hea olla P

H eaolu on mitmemaoo6tmeline moiste, mis hélmab isiku

fitisilist ja vaimset tervist, haridustaset, majandus-

likku positsiooni, fiisilist turvalisust, juurdepiisu
vabadustele ja voimalusi osaleda ithiskonnaelus. Heaolu on
selles mottes tiksikisiku voimaluste rohkus voi vahesus.
g Noorte heaolu kirjeldades pooratakse jarjest rohkem tahe-
Lati 69/ 100 lepanu nende edule elus - noorte heaolu séltub edukusest
koolis, tuleviku perspektiividest, headest voimalustest t66turul
ja materiaalsest voimekusest. Samuti on tekkinud arusaam,
et tdnapédeva thiskonnas on olemas koik voimalused maksi-
maalne heaolu saavutada, kui vaid oskad ise neid voimalusi
dra kasutada.

Joukas elukeskkond, hea tervis ning ulatuslikud hariduse
ja vaba aja veetmise voimalused ei tihenda aga, et noored
tunneksid ennast hésti ja oleksid psithholoogiliselt oma eluga
rahul. Noorte positiivseks arenguks on olulised objektiivsed
indikaatorid elukeskkonna, haridusvoimaluste ja tervise kohta
ning subjektiivsed indikaatorid selle kohta, kuidas noored
Eesti 67 / 100 tunnevad end oma pere keskel, koolis, sopradega jne.

Lastekaitse Liit on koostoos Liti ja Leedu kolleegidega
(Latvijas Bérnu Labklajibas Tikls, Excolo Latvia, Ziburio
Fondas ja Web Multishop Company) vilja té6tanud indi-
kaatorsiisteemi, mis voimaldab hinnata noorte praegust
olukorda nii objektiivselt kui ka subjektiivselt.

Noorte heaolu monitooringusiisteemi katsetamiseks tehti
kolmes Balti riigis vordlusuuring, milles osales Eestis, Latis
ja Leedus kokku 2377 noort. Noorte heaolu pilootuuringu
kokkuvote ja iga riigi analiiiis on kittesaadav nii inglise kui ka
eesti keeles projekti kodulehel youthpitstop.com/et/.

Koigis kolmes Balti riigis on subjektiivne rahulolu eluga kor-
ge, tiksiti suhtuvad Eesti noored lootusrikkamalt oma tulevikku

Leedu 61/100

(koige korgem néitaja Euroopa Liidu riikide seas). Balti riikides
on praeguse eluoluga rahulolu maar sarnane EL-i keskmisega,
samas on Balti noored tuleviku suhtes optimistlikumad kui
EL-i noored keskmiselt.

Tervislikud eluviisid

Eri andmekogumid osutavad, et tervislikud eluviisid

Noorte iildine rahulolu eluga

pole noorte hulgas kinnistunud. Kehamassiindeks niitab,
et 44% Eesti noortest on iilekaalulised v6i rasvunud (Latis
38% ja Leedus 31%). Iga neljas noor Litis ja Leedus ja iga
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viies Eestis suitsetab. Alkoholi kasutatakse
vahem kui EL-is keskmiselt, kuid kasutuse
madr on sellele vaatamata korge - 48%
EL-i, 44% Lati, 38% Eesti ja 34% Leedu
noortest tarbib alkoholi. Vahemalt korra
elus kanepit tarbinud noorte hulk on
Balti riikides EL-i keskmisest korgem
(EL-i keskmine on 16%, Latis on madir
17%, Leedus 18% ja Eestis 25%). Koik
andmed viivad jarelduseni, et teadlikkuse
kasvatamine ja tervislike eluviiside heade
tavade levitamine on noortevaldkonnale
ja tervele tithiskonnale keeruline tilesanne.

Tervishoiuteenuste
kattesaadavus

Kuigi Balti riikide noorte absoluutne
enamus vditis, et nende tervislik seisukord
on hea (Eestis 85%, Litis 86% ja Leedus
87%), on see EL-i keskmisest siiski mada-
lam (93%). Lisaks arvab iga kolmas Eesti ja
Liti noor ning iga neljas Leedu noor, et tal
on pikaajaline haigus voéi terviseprobleem.
Andmed niitavad ka, et Eestis ja Litis on
EL-i keskmisest suurem noorte osakaal,
kes tunnevad ennast sageli masendunult
voi depressiivsena.

Psiihholoogilise ja
emotsionaalse toe
kdttesaadavus

24% Eesti noortest ning 36-37% Lati ja
Leedu noortest teatas, et neil pole piisavalt
adekvaatseid voimalusi rasketes proble-
maatilistes olukordades abi leida. Umbes
iga viies noor arvas, et tal pole voimalik
veeta aega pere ja sopradega, lisaks tunnis-
tas 33% eestlastest, 25% latlastest ja 46%
leedukatest, et neil pole voimalik tutvuda
eakaaslastega.

Noortesdbralik
elukeskkond

Balti riikides on suur rithm noori, kes
peavad oma kohalikku piirkonda noortesob-
ralikuks — Eestis 38%, Litis 28% ja Leedus
isegi 49%. Lisaks on koigi kolme riigi noored
rahul kohaliku piirkonna kui elupaigaga
(nditajad on EL-i keskmisest korgemad).
Samas selgub uuringust, et EL-i keskmisest
kérgem on nende noorte osakaal, kes ei
tunne ennast pimedas jalutades turvaliselt
(Eestis 35%, Latis 46% ja Leedus 41%).

Finantsteadmiste tdhtsus

Suur osa Balti riikide noori arvab, et
neil puuduvad voi on piiratud voimalused

saavutada elus materiaalset ja rahalist edu
- sellist arvamust viljendas 28% Eesti,
41% Lati ja isegi 47% Leedu noortest.
Balti riikide noored on erineval méaral
rahul oma sissetulekutega: 67% Eesti,
52% Liti ja ainult 27% Leedu noortest on
oma sissetulekuga rahul. Kuigi arvamu-
sed ja hinnangud osutavad ebapiisavale
sissetulekule, voib olulist rolli méngida
ka finantsteadmiste puudumine. Sellist
jareldust toetavad tosiasjad, et 12% Ees-
ti ja Leedu ning 16% Liti noortest on
miénginud raha peale hasartminge voi
et 8% Eesti ja 16% Liti noortest on raha
saastmiseks edasi litkanud arsti visiiti.

Noorte osalemine
otsustamisprotsessides
Ainult 21% Eesti, 12% Liti ja 9% Lee-
du noortest arvab, et neil on voimalik
mojutada kohaliku omavalitsuse otsuseid.
42% Eesti, 29% Liti ja 27% Leedu noor-
test arvab, et neil on voimalik méjutada
otsuseid koolis voi {ilikoolis. Samas,
perekonnaringis tehtud otsuseid saavad
mojutada 74% Eesti ja Liti ning 70% Lee-
du noortest. 75% Eesti, 71% Liti ja ainult
58% Leedu noortest tunnistab, et neil on

Kommentaar
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voimalik vabalt avaldada oma arvamusi,
hinnanguid ja uskumusi. Eelkoige osu-
tavad andmed sellele, et noori ei kaasata
alati otsuste kujundamise protsessi.

Kaasava ja vordse
tihiskonna poole

Suurem osa kogutud andmetest osutab
sellele, et koigi Balti riikide jaoks on tosine
katsumus kaasava ja vordse ithiskonna
loomine. Iga viies Eesti ja Lati noor ning
iga neljas Leedu noor elab vaesusriskis. Iga
neljas Liti ja Leedu noor ning iga kiim-
nes Eesti noor seisab silmitsi materiaalse
voi sotsiaalse puudusega - majandusliku
survega, ebapiisavate ressurssidega kest-
vuskaupade ostmiseks ja eluaseme puu-
dumisega. Sotsiaalsete pingete niitajad on
iisna korged: umbes 90% noortest arvab,
et thiskonnas valitsevad pinged vaeste ja
rikaste vahel, samuti rassiliste ja etniliste
rihmade vahel. 93% Eesti, 88% Leedu ja
73% Liti noortest viitab pingetele erineva
seksuaalse orientatsiooniga inimeste vahel.
Koik kokku tihendab, et on vaja leida siiste-
maatilisi ja pikaajalisi lahendusi ning tuleb
astuda konkreetseid samme vordse ja kaa-
sava iithiskonna arenemise soodustamiseks.

HArtiklist jadvad kolama eelkdige noorte tervisega seotud probleemid ja noorte kaasatus
tihiskonnaellu. Need on teemad, millega noorsootd6 on juba varem palju tegelenud ja jatkab
seda kindlasti ka tulevikus.

Noorsootoo organisatsioonid korraldavad tootube, mille teemadeks on tervislik toitumine,

alkoholi, narkootikumide ja suitsetamise kahjulikkus, aktiivne liikumine jms. Vaimse tervise
puhul tulevad appi Peaasi ja Eesti Noorte Vaimse Tervise Liikumine, mis tegelevad noorte vaimse
tervise probleemide ennetamisega. Eesti noortelaagritest on ligi 85% sportliku suunitlusega,
mis annab védga suure panuse sellesse, et noored oleksid aktiivsemad.
Noorte kaasatus iihiskonda on probleem, mille pdhjuseks vdivad olla mistahes noore taus-
tast tekkinud piirangud ning noorsoot6d piitiab neid iiletada, pakkudes kaéikidele noortele
vordseid voimalusi osaleda. On mitmesuguseid toetusi, mis véimaldavad teenustes osaleda,
projektid, mis véimaldavad erineva koduse keelega noori integreerida, ning teenused, mis on
kattesaadavad koigile noortele séltumata nende taustast. Noored tunnevad, et ei saa oma elu
puudutavates otsustes piisavalt kaasa radkida, sest pakutavad lahendused ei ole nende jaoks
kiillalt atraktiivsed. Seega on vaja uusi lahendusi, et nad saaksid otsustusprotsessides rohkem
kaasa radkida, ning nende lahenduste leidmisega juba tegeletakse.

Noorsoot66 pakub ka praegu lahendusi, mis aitaksid artiklis véljatoodud probleeme lahenda-
da. Kindlasti ei ole need alati uudsed, kuid véimaldavad jouda noorteni ja selliseid probleeme
laiemalt ennetada. Alati ei pea leiutama jalgratast, vaid piisab sellest, et kasutada olemasolevaid
ressursse ja voimalusi nende tdit potentsiaali arvestades, seega panustagem noorsootodsse, et
arendada noortest tihiskonnaelus hakkama saavaid ja oma tervisest hoolivaid inimesi!*

Birgit Rasmussen
noorsoot6o kvaliteedi arendamise liksuse peaekspert, Eesti Noorsootdo Keskus




ALGATUS

Kuidas kaasata
seeniore?

Noorena on suurelt unistada kerge, iihel hetkel jaame
aga koik vanemaks ja vaatame tott uute takistustega.
KAI REINFELDT kirjutab sotsiaalsest algatusest
nimega Seniorship, mille eesmark on pakkuda pikema
to0staaziga inimestele uusi praktikavéimalusi.

iimastel aastatel on avalikus

ruumis olnud palju juttu vanusest

toojouturu kontekstis. Enamasti
radgitakse vanuselisest diskrimineerimi-
sest vanemaealiste suhtes. Tegelikult on
voimalik vanuselist survet tunda juba nii
noorelt kui 45-aastaselt. See teeb pirast
paarikiimneaastast t00staazi tookohava-
hetuse keeruliseks, radkimata sellest, kui
on soov vahetada lisaks t66le ka eriala.
Tekkinud on olukord, kus to6turul on ter-
ve ports kogenud, téies elujous to6joudu,
kes aga pelgab vahetada tockohta ka siis,
kui olemasoleva ametiga rahul ei olda
vOi praegune t60 enam mingeid arengu-
voimalusi ei paku. Probleem on suurem
vaiksemates linnades ja maapiirkondades,

Seniorshipi tegevjuht
Anna-Liisa Palatu:

Inspiratsioon algatuse loomiseks tuli elust
enesest. Enda iimber olevaid kiipses eas
inimesi vaadates ja nendega rdadkides moist-
sime, et mingil hetkel voib tekkida tiidimus
ning samas soov tookohta voi lausa karjdadri
vahetada, kuid véimalusi selleks napib. Prak-
tika tundus ilmselge ja hea lahendus, kuid
meid {illatas, kui vahe sellist vdimalust Eestis
ja tegelikult mujal maailmas kasutatakse.
Vananeva rahvastiku tingimustes muutub
see teema iga pdevaga aina aktuaalsemaks.
Septembrikuust alates toimetab meie aktiiv-
ses kollektiivis ka seeniorpraktikant Ellen,
kes oli lahkesti nGus oma lugu Hea Kodaniku
lugejatega jagama.

kus t6okohti on veelgi vahem.

Kui noorel inimesel on lihtsam ebaso-
biva tookoha puhul uus otsida, siis vanuse
kasvades hakkame enamasti koik rohkem
stabiilsust hindama. Uhest kiiljest on see
turvalisem, teisest kiljest ka riskivabam -
kui lapsed tuleb tiles kasvatada ning maja-
laen ja autoliising tahavad maksmist, siis
muutubki stabiilse sissetulekuga to6koht
oluliseks. Tookohavahetus ei pea kiill alati
ebastabiilsust tahendama, kuid elumuutus
on see siiski.

Olemasolevale probleemile lisab vunki
enesetdiendusvoimaluste vdhesus. Moni
tovandja voib mitmesajaeuroseid kooli-
tusi kinni maksta, aga kui eesmirk on
oppida uut ametit voi oskusi justnimelt
tookoha voi eriala vahetuseks, on olukord
keerulisem. Taienduskoolitusi leidub, kuid
tihti on need pigem akadeemilist laadi
ning olemuselt ei ole need méeldud - kiill
moningaste eranditega — uue ameti oppi-
miseks. Veelgi enam, neist ei pruugi
piisata, et uut tookohta kindlustada.

Mida teha?

Koolitustel osaleda ja prak-
tikat teha saab ka todtuna,
kuid see eeldab olemasolevast
tookohast loobumist enne, kui
on selge, mis edasi saab. On vo6i-
malik minna kutse- voi tlikooli,
kuid selline ope votab aega ja

ei anna alati piisavalt kogemust,
et pdrast diplomi kéttesaamist
kohe uues ametis toole saaks asuda.
Erinevaid kursusi raamatupidamisest
kuni korvide punumiseni kiill leiab,
kuid tihti on need kallid v6i sellised, mille

labimine annab uusi teadmisi ja oskusi,
kuid mitte alati lisaboonust uuele to6le
kandideerimisel.

Omaette probleem on iihiskondlikud
hoiakud. Uks on see, mida métlevad
téoandjad, kuid teine, mida métleb tooot-
sija ise. Kui palju teate teie keskealisi voi
vanemaid inimesi, kes uutele viljakutsetele
moeldes titlevad ,,Ah, mis niiiid mina”? Kui
palju on kutse- voi tilikoolide 6ppurite seas
vanemaid kui 20ndates eluaastates inimesi?
Eestis (kuid mitte ainult) ei ole just véga
levinud, et 40-50ndates eluaastates karjaa-
rip6ordeid tehakse. Ometi tekib paljudel
just siis tiidimus senisest elukorraldusest ja
tookoha vahetus voiks olla tépselt see, mis
ellu parajalt uusi tuuli toob.

Hirm t60koha vahetuse ees, rahul-
olematus olemasoleva ametikohaga ja
vihesed tmberoppevoimalused voéivad
tekitada tupikseisu tunde, mis voib oma-
korda hakata mojuma tervisele. Toostress
voib lisaks vaimsele tervisele mojuda
hévitavalt ka faisilisele.

Samal ajal maadlevad aga Eesti to6and-
jad suuremahulise to6joupuudusega. Selles
valguses tundub veel eriti tobe timber-
oppevoimaluste vidhesus ja see, et pika
to0staaziga inimesi lihtsalt vanuse parast
korvale suruma hakatakse. Eesti inimeste
seas on nii palju kasutamata ressurssi,
et tekitab hdmmastust, kuidas need kaks
probleemi, t66joupuudus ja vanuseline
torjutus, kill koos eksisteerida saavad.

Mis on lahendus?

Heateo Sihtasutuse inkubaatorist NULA
on vilja kasvanud uus sotsiaalne algatus
nimega Seniorship, mis justnimelt eespool
mainitud probleeme lahendada tahab.
Seniorshipi eesmirk on lihtne: pakkuda
uut imberéppe voimalust juba kogenud
tootajatele, kes soovivad eriala voi karjdari
vahetada. Lahendus on lihtne: praktika!
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on pilt kohe selge. Sisuliselt on
tegu tavalise praktikaprogram-
miga, mida praegu pakutakse
noortele - véimalus on libida
tooandja juures to66pohine
ope ehk praktika,
loppedes on voimalus liikuda

mille

taiskohaga to6taja positsioo-

nile. Praktika on &ppimine
praktilise kogemuse abil, mille

ajal on kiisimuste kiisimine igati
teretulnud. Kahe- kuni kuue-
kuulised praktikad on iildjuhul
vadrikalt tasustatud ning see loob
riskivabama voéimaluse Oppida uut
ametit ja elada sisse uude kollektiivi.
Ka 50-aastasel inimesel peab olema
voimalus tookohta vahetada hirmuta, et
puhtalt siinniaasta parast talle uut t66d
enam ei leidu.

Praktikant Elleni lugu

Kuidas Seniorshipi enda
jaoks leidsid?

Leidsin Seniorshipi sotsiaalmeediast,
esimese hooga koitis mu pilku ilus roheline
vdrv ja sealt edasi teemaga tutvudes tundus,

et see voiks mulle ju hdsti sobida!

Millised esimesed muljed olid?

Esialgu arvasin, et selline praktika on, nagu
vanasti oli katseaeg. Uurisin rohkem, sain
parema iilevaate ja kandideerisin praktikale.
Usna kiiresti vdeti minuga iihendust, tehti
intervjuu ja siin ma niiiid olen.

Millega sa Seniorshipi
praktika kdigus tegeled?

Paljude asjadega, mis toetavad Seniorshipi
igapdevategevusi. Loen infomeile ja vastan
hoian silma peal veebiplatvormil
registreerunutel. Meil on oma to do-list ehk

neile,

toode nimekiri, hoian sellel silma peal ja teen,
mis tegemist nduab. Suhtlen teiste praktikale
kandideerijatega ja edastan infot praktika-
pakkumiste kohta. Uurin ka tooportaale, et
tutvuda sellega, mis tooturul dildiselt toimub.
Paljud toopakkumised on sellised, kuhu
saaks tegelikult hoopiski praktikandi saata.

Mida praktika kdigus oppinud oled?
Olen teada saanud, et tege-
likult on palju vaimalusi,
mida pole osatud
i kasutada  vdi

(/L

mida pole teadmatusest kasutatud. Ise
piitian veel julgem ja avatum olla, et kdike
uurida ja kiisida. Kui ise hakkaja pole, siis
pole ka vdimalusi. Kiisida tasub alati, nii
opib igasugu asju juurde. Nditeks puutun
praktikal iga pdev kokku Google Drive’iga,
mida ma ei olnud varem kasutanud. Usun,
et see, mis ma siin teen, on natuke nagu
unistuste t66. Olen alati soovinud inimesi
aidata ja siin saan ma seda teha.

Kas soovitaksid sellist
praktikavoimalust ka teistele?

Ikka soovitan! Jagan aktiivselt Seniorshipi
pakkumisi ja infot oma tutvusringkonnas.
Kui kellegagi kokku saan, siis rdagin, mis
ma teen. Peagi tuleb praktikapakkumisi veel
juurde ja siis on juba palju, mida soovitada.

Usun, et Seniorship on esimene hiip-
pelaud, et vanemaealisi tooturul rohkem
hindama hakataks. Seda eriti niitid, kui
me ,,jddame vanaks“ aina hiljem ning elame
kauem. Oma kogemustest tean, et kui t66
on ainult sissetuleku jaoks ja midagi hingele
ei paku, siis voiks otsida midagi, mis ikka
meeldib ka. Nii et drkad hommikul ja tahad
toole minna. Ja kui toopdev labi, ldhed koju
ja tunned, et oled onnelik inimene.

Tahan ise olla kunagi iiks neist pensio-
ndridest, kes reisib ringi ja meenutab, kui
tore elu olnud on. Ja iiks asju selle toreduse
juures on see, et praegu saan praktikal olles
tootada koos toredate noorte inimestega.

Rohkem infot leiab:

www.seniorship.ee
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Kes veab
eest muutusi
ihiskonnas?

Kevadises viiendas Hea Kodaniku klubis oli teemaks juhtimine — tapsemalt
see, kuidas eri sektoris muutusi esile kutsutakse ning kes peaks iihiskonnas
liidriohjad haarama. Oma métteid jagasid KRISTI KLAASMAGI, JOAKIM
HELENIUS ja RIINA SIKKUT. Olulisema tdhendas iiles Andrei Liimets.

Juhi rollist

Kristi Klaasmdgi: Mina olen olnud kuus
aastat Noored Kooli tegevjuht. Enne seda
juhtisin pigem protsesse, mitte inimesi.
See ei ole viga pikk kogemus, aga piisavalt
pikk, et juhina péris palju areneda ja néha,
milline see arenguteekond olla voiks. Noo-
red Koolis kasutame sona ,,juht® asemel
eestvedajat, kuna juht viitab positsioonile
organisatsioonis, justkui ainult organi-
satsiooni juht saaks juhtida. Tegelikult
saavad muutusi eest vedada inimesed igal

organisatsiooni tasandil. Naiteks koolis ei
ole ainult koolijuht juht, vaid ka opetaja
juhib klassi ja protsesse klassi sees.

Joakim Helenius: Pshimétteliselt olen
ma rohkem investor kui juht, aga loomuli-
kult on mul juhtimiskogemust ka. Ma olen
juhtimist kogenud pigem noéukogudes,
kuna olin Hoiupanga néukogu esimees,
Hansapanga nodukogus, Reval Hotels
Grupi néukogu esimees. Neid firmasid on
olnud véga palju. Praegugi olen Eesti suu-
rima po6llumajandusettevétte Trigon Dairy

Farmingu néukogu esimees. Noukogu esi-
mees on pigem kaudne, mitte otsene juht.
Minu jaoks on juhtimine otsuste tegemine.
Seda saab teha nii ettevotte omanikuna kui
ka noukogu esimehena.

Riina Sikkut: Minu juhtimiskogemus on
napp, aga seda on olnud nii avalikus,
era- kui ka kolmandas sektoris. Ma arvan,
et ma olen pehme juht. Ma ei métle, et see
oleks halb, vaid pigem, et see on niitidis-
aegne. Me tootame meeskonnana, mitte

mul ei ole isiklikku agendat, mida ma ellu



viin. Kui on midagi, mida me soovime
saavutada nditeks tervishoius, ei saa mina
teha valveid haiglates voi kirjutada vilja
retsepte. Juhina olen pigem kokkutooja,
arutelu voimaldaja. Ma arvan, et iikskoik
kui tark on inimene voi kui targaks keegi
ennast peab, ei ole iiksi vilja méeldud
plaan enamasti hea plaan. On vaja eri
vaatenurki, eri kogemusi, arvamusi. Ka
vaidlusi. Kokkuvottes on see plaan, milleni
tihiselt jouame, tdiuslikum ja iihiskonna
jaoks sobivam - kujundab iihiskonda,
kus véimalikult paljudel inimestel on hea
elada.

Joakim Helenius: 1998. aastal, kui Eestis
oli pangakriis, olin ma Hansapanga viga
suur aktsiondr ja Hoiupanga suurosanik.
Kriis oli vdga sitigav ja Eesti pangasiisteem
langes peaaegu kokku. Mul olid viga
head suhted Rootsi pankadega ja ma olin
vdga aktiivne nende siia toomises. Rootsi
pankade tulek on olnud Eesti pankade
jaoks tdhtis asi. Ilma rootslaste tugevus-
teta oleks Eesti pangasiisteem voibolla
labi kukkunud. See olnuks majandusele
viaga raske tagasilook. Majandustootlus
voiks praegu palju madalam olla. Mul
oli voimalus tegeleda Rootsi pankade
investeerimisotsustega, kdisime paljudel
labirdakimistel, radkisime riskidest Eesti
panganduses - see on ndide sellest, kuidas
inimene voib kaudselt osaleda otsustes,
mis muudavad Eesti ithiskonda.

Kristi Klaasmadgi: Ma ei saa delda, et
mina isiklikult olen muutuste suurim
mojutaja, kuna siin taga on terve Noored
Kooli meeskond. Kéige suurem muutus on
olnud see, kuidas me ennast ja iilejadanud
haridusstisteemi vaatame. See on see,
millele me oma tulevast moju ehitame -
vaatame ennast ja oma osalejaid mitte kui
neid juhte, kes tombavad rinna paljaks ja

Tegelikult saavad
muutusi eest vedada

inimesed igal
organisatsiooni tasandil.

lahevad piaistavad noored hariduses dra,
vaid et kuidas me oleme vdimelised teisi
inimesi teenima voi kaasa votma muutuste
nimel. Haridusvaldkonnas ei t66ta selline
juhtimine, et ma {tlen, mis peab juhtuma,
ja siis see juhtubki. Palju rohkem on vaja,
et inimesed oleksid védartustatud, tunnus-
tatud ja joustatud muutusi eest vedama.
See eeldab teistsuguse ruumi loomist.

Joakim Helenius: Juhtimise kohta saab

Oelda ka nii, et eesmarkideta ei saa juhtida
ja eesmirkide seadmises voivad koik min-
gil maddral osaleda. Kui eesmirk on mingil
viisil otsustatud, siis juhtimine on otsuste
tegemine, mis viib eesmarkide taitmiseni.
Ilma eesmdrkideta on véga raske juhti-
da, aga kui need on olemas, olgu niiteks
poliitilised voi koolis, siis juht on see, kes
peab iga pdev otsustama, et kui meil on viis
voimalust edasi minna, milline neist valida.

Kristi Klaasmdgi: Vajadus oppida tuleb
suuresti méju otsimisest. Koik see, mida
ma teen teistmoodi, tuleneb sellest, et
me ei saanud seda, mida me tahtsime
saada. Ndgime, kus on meie piirangud.
Kui me defineerime éimber, mida peame
teistmoodi tegema, siis see tuleneb teist-
sugusest arusaamast, kuidas me mojuni
jouame. Ma seisan ka tulemuste eest, kuigi

ma hoolin inimestest ja protsessist.

Opetamisest ja
juhtimisest

Kristi Klaasmdgi: Noored Kooli prog-
ramm algab ettevalmistuskoolitustega.
Noored 6petajad 6petavad kaheksa pieva
opilasi. Nad visatakse vdga véheste koge-
mustega tundmatus kohas vette. Kui jélgin
esimesi tunde, nden klassiruumis dra koik
vead, mida algav juht teha voib. Instrukt-
sioonid on ebaselged ja lapsed ei tea, mida

tapselt teha, planeerimine pole piisavalt tap-
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ne voi oli liiga tdpne ja ei ldhe eluga kokku.
Koik needsamad asjad, mida juhina kogen,
juhtuvad klassiruumis. Koik asjad, mida
oleme psiithholoogias ja haridusteadustes
opetanud, on needsamad, mida juhina peab
tegema. Opetaja ongi juht.

Joakim Helenius: Olen suurema osa elust
elanud Inglismaal ja natuke Ameerikas. Kui
raagime Eestist ja Eesti koolidest, kus ka
minu lapsed kiivad, olen niinud siisteemi
toimimist. Saan Gelda, et vahe lddne ja Eesti
siisteemi vahel on see, et kui koneleja kiisib
Eestis, kas kellelgi on midagi Gelda, kas
olete sama meelt, siis jargneb vaikus. Keegi
ei taha midagi 6elda, keegi ei taha osaleda.
Lidnes on nii lapsed kui ka teised inimesed
koolides palju aktiivsemad. On hea, kui
noortel on oma motted, kui nad osalevad,
tostavad kdtt, annavad teistele teada oma
motetest. Eestis on pigem selline 2+2=4
stisteem, mitte et kas tahad radkida sellest,
kas sulle mingi raamat meeldib. Eesti jaoks
on suurim norkus, et siisteem on veel ida-
euroopalik, et igal kiisimusel peab olema
tiks vastus. Kui rddgid oma arvamusest,
teised naeravad, mitte ei austa seda.

Kristi Klaasmdgi: See kirjeldab viga
hésti muutust, mis meil haridussiisteemis
on veel pooleli. Meil on klassiruume, kus
on histi selgelt dige ja vale vastus. Opilane
kiisib uue Opetaja kdest, mis védrvi pasta-
kaga ma peaksin kirjutama. Me tahame
osalevat klassiruumi, kus inimene métleb
ja teda julgustatakse motlema, védrtusta-
ma oma motteid.

Joakim Helenius: Tihtis osa minu toost
on leida ja palgata ettevotetele 6iged ju-
hid. Tavaliselt on Eesti juhtidel tehnika
pool hea - tootmisjuhte on lihtne leida.
Miitigipoole juhtide leidmine on peaaegu
voimatu, kuna seda eestlased veel ei oska.
Miiiigito6 on nagu mingi musteerium — et
kuidas sa saad minna ja oma toodet maa-
ilmale miitia. Tegevjuhid oskavad tooteid
teha, aga ei saa aru, kuidas neid tooteid
voiks paremini turundada. Ettevotetel, kel
ldheb Eestis hasti, on tavaliselt mingi rah-
vusvaheline partner, kes tegeleb noudluse
ja miiigiga. Raske on leida ettevotteid,
kel oleks suur arv rahvusvahelisi kliente.
Enamasti on mingi partner Soomest voi
Norrast, kellele miiiiakse ja kes miitib
edasi. Koik ldhtub haridusest ja sellised
asjad ei muutu kiiresti.

Kui keegi on &ppinud heas korgkoolis
vilismaal, saab temast nditeks lihtsamini
juht, kes saab aru ka miiligitoost. See ei
tdhenda, et Eestis oppinud inimene ei
voiks olla sama hea, aga vaja on seda, et
inimene isikuna suudab niidata, et ta
saab aru, mida ettevote vajab. Tehnilistest
asjadest ei piisa, mina otsin alati inimesi,
kes saavad aru, et mingisugust toodet
peab ka miitima. Kiisimus on, kuidas seda
miitia. Seda ei pea juht kohe oskama,
seda saab oppida kogemusest, aga inimene
peab endale selgelt aru andma, et saab aru,
et toode on hea, aga probleem on, kuidas
miltigipoolt parandada ja et tegevjuhi roll
on miiiigit6dd juhtida. Miitigipool otsus-
tab, kas firmat saadab tulevikus edu véi ei.
Koolides peaks itha enam opetama init-
siatiivi votmist. Muidu saame ka tulevikus
viga head insenerid, aga miiligiinimestega
ldheb raskemaks.

Juhtimisest eri sektorites

Joakim Helenius: Minu meelest on vaba-
konna juhtimises sarnasus ettevotlusega

Kui erasektori
juhtimiskultuur voetaks

vahemalt osaliselt iile,
saaks sellest eesmarkide
taitmises hoo sisse.

suurem kui riigiga. Kui eesmargid saavad
selgeks, on vaja selget juhtimist. Kui era-
sektori juhtimiskultuur voetaks viahemalt
osaliselt iile, saaks sellest eesmirkide

tditmises hoo sisse.

Kristi Klaasmdgi: Vastab absoluutselt
toele. Kui Praxis tegi moned aastad tagasi
vabaithenduste juhtide arenguprogrammi,
siis uuriti juhtide isikuomadusi ja the
asjana toodi selgelt vélja, et vabaithenduste
juhid on suhete inimesed. See tdhendab, et
enesekehtestamine on raske. Milles vaba-
ithendused on head - me oleme head todle
tdhenduse andmises. Kui aastakiimneid
voi -sadu tagasi inimene tOOtas, et dra
elada, siis niitid on need vajadused voibolla
esmaspédeva Ohtuks tdidetud. Teisipdevast

reedeni ei olekski vaja to6le minna, et dra
elada. Aga miks inimesed to6le tulevad?
Mis neid sinna viib? Mis on t66 tdhendus,
mida me anname tihiskonnana? Mis on see
suurem asi, mida me koos dra teeme? See
on igas ettevottes ka olemas, aga alati pole
see voibolla vélja toodud. Vabaiithendused
oskavad seda tdhendust histi valja tuua. Ma
tunnen, et teised sektorid voiks vabakon-
nalt oppida. Inimeste kaasamist, inimeste
arakuulamist — pariselt drakuulamist.

Joakim Helenius: Ma usun, et teatud
inimtiitipidele on vabaiihendus loogiline
kodu, kus saab ennast realiseerida. Praxise
juht Tarmo Jiiristo oli kunagi minu t66taja.
Ta ei olnud selgelt juht, vaid filosoof. Mina
ei oleks teda juhiks pannud, sest tema
tugevus oli filosofeerimine ja motlemine,
aga praegune koht on talle vdga hea. Iga
inimene peab leidma oma koha, kus ta saab
oma motteid ja ambitsioone koige paremini
taita. Paljud ei taha selle koormuse all
elada, et otsused peavad olema head, ja alati
kritiseeritakse juhte, kui tulemused head
pole. See ei ole lihtne elu ja ei sobi koigile.

Kristi Klaasmdgi: Vabaiihendustes on
missioon tohutult oluline. Keegi ei tule
vabatahtlikult kohale, et midagi toota voi
et keegi kasumit teeniks, aga kui sul on
idee, mis inimesi inspireerib, siis tehakse
tohutult t66d. See ,Miks?“ on esimesel
kohal ja teisel on ,Kuidas minusse suh-
tutakse, milline ruum luuakse, kui palju
mul on otsustusodigust?. Aga enne tuleb
idee. Ma ise néen, et ma olen olnud kuue
aasta jooksul véga erinev juht. Olen lii-
kunud mikrojuhtimise juurest usalduse
ja ruumi loomiseni. Kui tldistada, siis
vabaithenduste juhtimiskultuur ongi selles
otsas. Kui tahad, et inimesed meeskonnas
veaks ise eest tegevusi ja muutusi, siis
pole varianti, et itled véga selgelt ette, mis
juhtuma peab.

Riina Sikkut: Mulle viga meeldib mote,
et erasektoril on vabaithendustelt oppida.
Mulle tundub, et dri muutub, enam ei ole
ainult kasum eesmirgina iile igasugustest
keskkonnaméjudest ja iimberringi toimu-
vast. Sotsiaalne ja keskkonna komponent
tulevad tugevalt juurde. Ma arvan, et
tdnapdeva ettevotjad on teistsugused kui
kakskiimmend aastat tagasi, seal on this-
kondlikku kaasardakimist rohkem. Teatud
sektorites on vaja spetsiifilisi isikuomadusi,



aga ma ei Utle, et investeerimispanga
juhtimine on keerulisem kui hetkel Femi-
nisteeriumi eestvedamine. Ma ei ole kindel,
kummas tugevam inimene peab olema.

Joakim Helenius: Mulle isiklikult on
keskkond viga tihtis ja tahan olla ro-
heline, aga kasum on see, mille nimel
ettevote t60d teeb. Riigi roll on reguleerida
ja seadused luua, et ettevotted tegeleksid
ka keskkondliku ja sotsiaalse méju mottes
sellega, mis on iihiskonnale hea. Aga ei
leia sellist ettevotet, kes dritab kahjumit
teenida, sest see oleks keskkonnale mingil
viisil hea. Ei, koik ettevotted tritavad
kasumit teenida.

Kristi Klaasmadgi: Organisatsioon ise
kasvatab juhte. Kui ma oleksin kuus aastat
tagasi ldinud toole erasektorisse, mitte
vabaiithendusse, oleksin ma teistsugune
juht. Minu juhtimiskogemused on tulnud
kontekstis,
vajadustega. Mina ei saa teha otsuseid nii-

konkreetses konkreetsete
moodi, et see on minu otsus ja pole tiimi
otsus. Mina ei taha olla selles rollis, et ma
kdin igat asja vaatamas ja kontrollimas. Ma
vajan teistsugust kultuuri. See tdhendab,
et ma olen juhina teistmoodi arenenud,
minu 6ppetunnid on teistsugused olnud.

Koostoost ja initsiatiivist

Joakim Helenius: Erasektorist vaadates
on see, kuidas riik otsuseid teeb, viga
ebaefektiivne. Soomes oli vdga huvitav
juhtum, kui erasektori juht Juha Sipild sai
peaministriks. Ootused olid neli aastat
tagasi vaga korgel, et niiid tuli toeline
erasektori juht, kes saab tegeleda riigi
asjadega, otsused ldhevad kiiremaks, re-
forme saab ldbi viia, asjad ldhevad kdima.
Nii ei juhtunud. Riigi siisteem on oma
pohimotetega ja Sipild ei saanud hakkama,
jargmistel valimistel laks vdga halvasti.
Eesti on viike ja efektiivsem kui suu-
red riigid, aga ka siin ldheb koéik hirmus
ebaefektiivselt. Reformide tegemine on
viga raske asi, otsuste tegemine on véiga
raske. Mingil viisil siisteem ometi toimib.
Hetkel said toetuse ka ministrid, kel on
viga imelikud ideed, ja ma usun, et viga
huvitav saab olema vaadata, kuidas neil
ministeeriumites ldheb. Et kui lihtne
voi keeruline on siisteemi vastu saada.

Isegi kui ministrite] on seni olnud oma

motted ja ideed, siis siisteem on ikkagi
enam-vihem toiminud konsensuslikul
pohjal. Niiid on ministrid, kes ei ole nii
konsensuslikud. Kas ja kuidas nendega
laheb? Mina ootan suure huviga, kuidas
siseminister juhtima hakkab.

Riina Sikkut: Uhiskondlik eksperiment.
Seda, kelle eestvedamisel peab muutus
ithiskonnas toimuma, ei ole lihtne paika
panna. Tervishoius nditeks ldheb koik
itha personaalsemaks. Pole tihte mudelit

Olen tootanud
organisatsioonis, kus
iiht korruse otsa juhiti

ihtmoodi ja teist juhiti
teistmoodi. Ja need
vahed ei olnud vdikesed.

voi rolli, et muutust peab kindlasti eest
vedama kolmas sektor voi keegi teine. Riik
peaks toimetama seal, kus on turutorge,
kus asjad iseenesest ei juhtu, kus mingus
on inimdigused, vadrtuskiisimused voi
regionaalareng.

Joakim Helenius: Mul on poéllumajan-
dusest hea niide inimeste initsiatiivist.
Meil on Eestis suured ja -efektiivsed
lehmalaudad. Keskmine lehm toodab 13
tonni piima aastas. Teisel pool Peipsit oli
samasugune farm. Koik oli Eesti spetsia-
listide tehtud, masinad Eestist toodud,
ka lehmad tulid Eestist. Koik eeldused
olid, et farmi efektiivsus peaks olema
enam-vihem sama kui Eesti farmidel.
Kui Eesti farmides toodeti keskmiselt 13
tonni aastas, siis sealt tuli 6 tonni aastas.
Kuidas on see voimalik? Samad lehmad,
samad masinad, samad hooned, koik oli
sama. Pohimotteliselt ehitati Venemaale
Eesti farm. Seda saab selgitada ainult nii,
et Eestis on tavatootajatel palju korgem
initsiatiivikus, et loomade eest hoolit-
setakse paremini. ToOtajad lahevad ise
probleeme lahendama. Vene poolel on
vdga hierarhiline juhtimisstruktuur — kui
juht ei utle, et tee seda, siis keegi ei tee
midagi. Efektiivsuse vahe on kahekordne.
Seda saab selgitada ainult initsiatiivikuse
kaudu.
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Riina Sikkut: Avalikus sektoris on juht
monevorra piiratum kui drisektoris. See
voib tuleneda oigusruumist, eelarvest,
kooskolastusringidest teiste ministeeriu-
mitega, mis on jille méeldud koost6o
soodustamiseks. Lopuks aga taandub
vaatamata piirangutele palju konkreetse
juhi oskustele, tema soovidele. Olen to6ta-
nud organisatsioonis, kus iiht korruse otsa
juhiti thtmoodi ja teist juhiti teistmoodi.
Ja need vahed ei olnud viikesed.

Ma arvan, et koostoo on raskesti saavu-
tatav. See on harjutamise asi ja inimesed
peavad selles kasu ndgema. Kui nded, et
tuleb midagi vddrtuslikku, oled valmis seda
jargmine kord ka tegema. Negatiivse koge-
muse pealt on praegu palju skeptitsismi.
Ma usun kaasamisse, usun sellesse, et prot-
sessid peaksid korralikult toole hakkame,
siis me saame paremaid otsuseid teha.
Mulle meeldib mote, et valitsuse portfel-
lideks jagunemine voiks olla paindlikum
kui praegu. Et kui valitsus tuleb ja titleb,
et on mingi prioriteet, saaks neid rohkem
esile tosta ja imber mangida - niiteks luua

kliimaministri ameti.

Tuleviku juhtimisest

Joakim Helenius: Juhtimine peab muu-
tuma rahvusvahelisemaks. Head Eestis
valminud tooted ja teenused tuleb miitia
vdlismaale. Eesti on nii véike ja turg nii
minimaalne - ettevote, mis ei tee midagi
muud, kui teenib Eesti turgu, ei saa selli-
seks, mis voiks suurele arvule inimestele

t66d pakkuda.

Kristi Klaasmdgi: Ma iitlen ausalt: ma
ei tea, kuidas juhtimine muutub. Ei tea,
palju kahekiimne v6i kolmekiimne aasta
pérast on tookohti, palju on selleks ajaks
automatiseeritud, millised sektorid on
esile kerkinud, milline on thiskond, kas
tanastest kriisidest ja valukohtadest oleme
ile arenenud voi vahepeal suuremasse
kriisi sattunud, suurem raputus on toi-
munud.

Riina Sikkut: Kolmes sektoris liheb
juhtimine sarnasemaks. Mérksonadeks on
paindlikkus, to6le motte andmine, olulised
on suhted, protsess ja see, kuidas tootajaid
eesmdrgi poole litkuma panna. Noksud,
mis tootavad tithe puhul, ei pruugi tootada
teise puhul, personaalsus on oluline.
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Naiste Tugi- ja
Teabekeskus

Uuenenud liikmeankeedil andis perevdgivallavastasest
voitlusest aru juhatuse liige PILLE TSOPP-PAGAN.

Miks ja kuidas iihing loodi?

Naiste Tugi- ja Teabekeskuse asutasid
MTU Naiste Varjupaigana 2002. aastal
kolm naist, kes Kuriteoohvrite Toetamise
Uhingu telefonidele vastates nigid, et on
tosine vajadus naistevastase végivalla ohv-
rite spetsialiseeritud abi jdrele. Tegemist
oli esimese naiste varjupaigaga Eestis, kus
oli selge arusaamine, mis on vigivald, mis
peredes toimub, ja miks ei ole vdimalik
selle vagivallavormi puhul reageerida nagu
tavalise tdnavakakluse korral.

To6 algus oli konarlik, aga véiga entu-
siastlik. Esimesed aastad tootasid Sirje
Otstavel ja Reet Hiiemée vabatahtlikuna.
Tartu linn andis kasutada ruumid, mille
remondiks said naised abi Saksamaal asu-
vast ithingust. Esimese projekti kirjutasid
ja rahastuse said nad 2004. aastal. Sealt
edasi arenes tegevus rahvusvaheliste ja
riigisiseste projektide najal ja 16puks hakati
nende t66d ka tasustama.

Kuidas teil ldheb? Milline on

hetkeseis teie valdkonnas?
Perevdgivalla kajastamine on viimastel
aastatel oluliselt kasvanud. Eriti aktiiv-
selt on poliitikud hakanud tdhelepanu
poorama peale seda, kui president Kersti
Kaljulaid deklareeris selle ithena oma
prioriteetidest. Areng on muidugi olnud
pidev ja Sotsiaalministeeriumi vordsuspo-
liitikate osakonna tdotajate pithendunud
pingutused ning koigi Eestis tootavate
naiste tugikeskuste {ihine aktiivne surve
on valdkonnale vdga palju kasu toonud.
2019. aastal eraldati riigieelarvest naiste
tugikeskuste t66 tegemiseks ajaloo suurim

summa. Sellega on 16puks voimalik katta
vagivallaohvritest naiste ja laste abistamine
esmatasandil - kriisindustamine, sotsiaal-
ne tugi ja vajadusel majutus on kaetud.

Ometi pole see piisav ning tlejadnud
summa peavad tugikeskused juurde otsima,
meie puhul katame kahe psiithhoterapeudi,
kahe juristi ja Kliinilise lastepsithholoogi
tootasud. Kasutatakse koiki voimalikke
rahastuse leidmise viise - eraannetajate otsi-
mine, projektide kirjutamine, enda vaba-
tahtlik t66, tegevused-teenused miitigiks.

Tihti peetakse meie tehtavat t66d
mottetuks, sellele kuluvat aega ja raha
paljuks ning vaieldakse selle ,paremini®
kasutamise tile. Tegelikkus on, et kui me
neid naisi ja lapsi oigel hetkel ei aita, liheb
see {ihiskonna jaoks kokkuvéttes kallimaks
kui kohene reageerimine. Suurbritannias
on vilja arvutatud, et iga nael, mis naiste
tugikeskuste toole aastas kulutatakse,
hoiab iihiskonna jaoks kokku 6-8 naela.

Mis peaaegu tidiesti puudub, on koordi-
neeritud ja pidev teavitustegevus. See on sar-
naselt teiste sotsiaalteemadega (niiteks ,, Ara
mine purjuspdi ujuma®) riigi jaoks oluline
t606, mis senini tegemata. Végivalla vihenda-
mise strateegia 2015-2020 dokument néeb
ette iga-aastast teavituskampaaniat, kuid
raha selleks paraku eraldatud ei ole.

Kuidas iihingu eesmdrke ellu viiakse?
Milliseid ressursse selleks vaja on?
Meie organisatsiooni visioon on vagivalla-
vaba ja turvaline tthiskond koéigi liitkmete
jaoks. See on viga ambitsioonikas soov,
aga vihemat ei ole voimalik tahta. Seega
tootame aktiivselt oma tiimiga selle nimel,

et sammhaaval sinnamaani jéuda. Uksi

ei ole seda voimalik teha, mistottu oleme

oma koostoopartnerite ringi hoidnud ja
laiendanud. Oleme teinud teavitust6od
voimalike toetajate ja tulevaste partnerite
juures, et vigivalla vastu seisev joud suu-
reneks. Nii oleme saanud endale liitlasi ka
varem téiesti eemale hoidnute seas, nagu
mehed joustruktuuride esindajatena.

Meie fookuses on ka koolide personal.
Noortega on voimalik seda teemat arutada
ja nende mottemaailma muuta lihtsamalt
kui vanema pélvkonna puhul. Nemad on
ka varsti iithiskondliku arvamuse kujun-
dajad, mis tdhendab, et nendeni joudmine
on véga oluline. Oleme teinud esimesed
koostoosammud koolide giimnaasiumi-
klassides ning loodame sellega jétkata.
Meie partnerid seksuaaltervise kliinikutest
tootavad samuti noortega.

Kellele ja millist kasu teist on?

Kuidas seda kasu moddate?

Meie inimeste t06 pédstab elusid. Seda
mitte kujundlikult, vaid reaalselt. Meie
terapeutidele on tuldud aastaid hiljem
tdnaval voi moénel koolitusel tlema, et
»kui ma poleks toona teie juurde joudnud,
oleksin surnud® Uue elu saanud naiste ja
vahel ka laste tdnu on meie jaoks suurim
tasu. Loomulikult moéddame ka aasta
jooksul aidatute arvu, tehtud noustamis-
ja teraapiatunde, edukaid kohtuprotsesse,
meieni joudnud kontaktide arvu vorreldes
eelnevate perioodidega.

Kas ja kuidas olete koostods
joudnud paremate tulemusteni, kui
oleksite iiksi toimetades joudnud?



Alates 2017. aastast, kui meie keskuste
tegevuse iile valvab ja neid rahastab Sot-
siaalkindlustusameti ohvriabi osakond, on
valdkond teinud ldbi vdga suure arengu.
Selle osakonna entusiasm koos meie tugi-
keskuste teadmiste ja kaasabiga on aidanud
kaasa paris suurele muutusele. Koostoos
oleme saanud tuua Eestisse ja juurutada
paremaid praktikaid végivalla vihendami-
sel ja ohvrite abistamisel. Koos teeme tea-
vitust6od riigiametites, mille osakondade
t60d on vaja muuta ohvrisobralikumaks.
Samuti on nende toel muutunud paremaks
ka teiste piirkondade végivallaohvrite
abistamine. Mitte igas piirkonnas pole
abistamise kvaliteet olnud hea.

Meie hea partner Pirnu Naiste
Tugikeskus on ndide pidevast arengust
ja positiivsest koostoost. Koos toetame
ohvrisobralikke algatusi ja seaduseelnou-
sid, koos anname sisendit teavitustoole
ja koos voi paralleelselt koolitame kogu-
konda meie timber. Samas ei piirdu me
ainult Eestis toimetamisega. Oleme alati
vaadanud viljapoole ja otsinud, mida on
teised riigid meie valdkonnas teinud, mis
on edukaks osutunud, ja todtanud selle
nimel, et projekti- voi muidu koost66 abil
see teadmine ka Eestisse tuua.

Mis on olnud suurim dnnestumine
ja kuidas selleni joudsite?
Minu jaoks on suurim edulugu Pérnus
2018. aastal ellu viidud pilootprojekt, kus
kodust eemaldati véagivallatseja. Sellele
eelnes viis aastat tosist veenmistood koos
Andres Anveltiga, et sellist reageerimist
Eestis tildse kasutada saaks. Minu iilesan-
ne oli leida koik rahvusvahelised toestatud
praktikad ldhemalt (Lati) ja kaugemalt
(Austria, USA). Lahenemine ei ole veel
taiuslik ja vajab pohiméttelisi muudatusi
just joustruktuuride volitustes, aga algus
on tehtud ja edu voimalik ette ndidata.
Todemuseni, et see peab olema vdi-
malus, mida végivallaohver valida voéib,
joudsime oma tookogemuse toel.

Mida tahaksite teistmoodi teha?
Kellest voi millest voiks selle
saavutamisel koige enam kasu olla?
Me tahame teisiti teha mitmeid asju. Sel-
leks ei piisa meie endi joust ja hidlest, vaid

vajame eelkoige tihiskonna ja kogukonna
toetust. Végivallateemast radkimise fookus
tuleb poorata meestele, kes on vagivaldsed.
Kogukond peab moéistma hukka vagivalla,
mitte vaatama ohvrile otsa, et ,,miks sa siis
ikka ise.... Kui tihiskond on valjuhédilsem,
on lihtsam muuta ametnike suhtumist.

Ja kindlasti tahan réhutada: meil on
viaga palju pithendunud ametnikke, kes
teevad vdga vihese ressursiga ja oma ameti
piire tiletades vdga head t66d ja suhtlevad
meiega tihedalt, uurides parimaid véima-
likke viise abivajajate toetamiseks. Samas
on kahjuks veel ka neid, kes vaatavad
meid, ohvrit, tema last, vaatavad oma
ametijuhiseid ja titlevad: ,Meie oleme koik
teinud, meie teisiti midagi teha ei saa.“ Aga
tegemist on inimeste eludega ja dokument
ei peaks kaaluma tiles inimeste ohutust.

Millistest pohimotetest ldhtute
organisatsiooni juhtimisel?
Organisatsiooni suurim vara on inimesed.
Minu peamine t66 ongi hoolitseda, et mu
inimestel oleks olemas koéik, mis nende
tooks vaja on. See tdhendab too6turvalisust
(peamiselt majanduslikku, aga teemast
tulenevalt ka fuisilist), kuulamist, toe-
tamist ja julgustamist. Samuti jdlgimist
ja taastuma voi puhkusele suunamist.
Meie spetsialistide t60 on vaimselt viga
raske ja nouab palju energiat. Lood, mida
nad kuulevad, on tihti kurvad ja koledad
ning abistajana nendest vilja tulemine ei
pruugi alati olla kerge. Minu tilesanne on
margata, kui inimene hakkab nii-6elda
kinni jooksma, ja siis teda aidata.

Absoluutne demokraatia on aeganou-
dev ja me oleme omavahel kokku leppinud,
et iga toimetamist ei hakka me itheskoos
ldbi arutama voi vaidlema. Me oleme jaga-
nud dra tooilesanded ja vastutuse ning
endale antu ulatuses teeb igaiiks meist oma
parima. Kui on midagi, mida tuleb teha,
aga mille kohta on kohklused voi kiisi-
mused, arutame selliseid kiisimusi koos
ja leiame koos lahenduse. Samamoodi on
ka halbade uudiste ja juhtumistega. Kui
sellised tekivad, arutame neid itheskoos
ja otsustame, mida on koéige moistlikum
ette votta. Me usaldame iksteist ja seda,
et igaiiks meist teeb inimeste aitamiseks
parima. Ja me koik oleme avatud - kiisi-
mused ja konstruktiivne kriitika on osa
organisatsiooni kultuurist.

VABAUHENDUSTE LIIDU LIIKMED ’

Vabaiihenduste
UUDISED

Enneta korruptsiooni

Korruptsioonivaba Eesti sai Justiitsministeeriumi
toel valmis kohalikele omavalitsustele mdeldud
korruptsiooniriskide enesehindamise keskkonna
www.kovriskid.ee. Juunis alustati ka &rieetika
koolituskavaga, mis on suunatud nii suurtele kui ka
vdikestele era- ja riigiosalusega ettevotetele. Mdle-
ma kohta leiab rohkem infot www.transparency.ee.

Uhist keelt otsides

,Uhist keelt otsides“ on Eesti Lugemisiihingu
korraldatava Lddanemere maade neljanda kirja-
oskuse konverentsi teema. Konverents toimub
16.—21. jaanuaril 2020, haarates tegevusega eri
taseme Gppeasutusi nii Tallinnas, Maardus, Pai-
des kui ka Narvas. Tulipunktis on mitmekeelne
haridus ja sellega kaasnev. Kutsume huvi tund-
ma, kaasa l60ma ja teavet levitama koiki, kelle
tegevus hariduse ja kirjaoskuse temaatikaga
seostub (t66hdive, migratsioon, kodanikuiihis-
kond). Tapsemalt kodulehel 4bscl2020.ee/.

Moosikeetmisvoistlus
»Roosalilla laga*“

Feministeerium kutsub osalema moosikeetmis-
voistlusel. Valmista suvel (kuni septembri [6puni)
moosi, pane oma kédtetddle pealkiri, soovi korral
kirjuta keeduse saamislugu ja saada koos moosi-
purgi pildiga aadressile info@feministeerium.ee.
Kuna erinevus rikastab, siis on teretulnud ka alter-
natiivsed moosid, nditeks kompotid, ketSupid,
tsatnid, siirupid. Meie piiriks on sinu fantaasia.
Saadetud pilte ja lugusid jagame maérksdnaga
#roosalillaldga. Oktoobris kutsume kaiki pann-
koogipeole, kus tehtut koos maitseme. Lisaks
premeerime osavotjaid eriti terava kirjapulgaga.

Parim sooteadlik MTU 2019

on Eesti Pagulasabi

Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskuse (ENUT) poolt
juba kiimnendat korda vdlja antud tiitel ,,Parim
sooteadlik MTU“ kuulub tinavu MTU-le Eesti Pagu-
lasabi. Soolist, vanuselist ja paritolulist tasakaalu
peetakse silmas tootajate vdrbamisel, vordne
kohtlemine on osa nende todlepingust. Organi-
satsiooni sees on peetud iihisarutelusid naiste
ja meeste olukorrast ning soolise ebavdrdsuse
vdhendamisest. Tootajate huve silmas pidades on
rakendatud paindlikku to6aega ja kaugtoo tegemi-
se vdimalust. Tallinna kontoris on lastenurk ning
kliente julgustatakse lapsi kaasa votma, et tagada
nende kohaletulemine dritustele ja kohtumistele.
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Kynbrypa ynpaBneHus
MeHsAeTcsA
Crp. 4-5

Muper fimHec u3 KappoBoro areHTcrBa Fontes
paccykpaet B cBoem 3cce 0 Tom, 4yero 06u4e-
CTBO X[ET OT COBpeMeHHbIX pyl(osonmeneﬁ.

B mocrenHee Bpems BCe yallle C/IBIIIHO,
4TO KY/IBTYpa YIIPaB/IeHVsI O/DKHA U3Me-
HUTBCS WIN Y)K€ MEHSETCS: MO-CTapOMY
y>Xe 6osblile Hemb3sl, a [O-HOBOMY ellje
He Hayuwmich. He mymaro, 4To Bce fieo
B HOBBIX HOKO/MeHVsX. CKopee, Kak-TO
He3aMeTHO MeHsIeTCs OCMBIC/IEHUe U
OTHOLIEHNE K POJIV PYKOBOAMTELA.

JIromu Go7blile He XOTAT OBITH IIOJ-
YMHEHHBIMY, Y KOTOPBIX €CTh Hadasb-
Huk. Ilpexmoumraror OBITH IIEHHBIM
[IAPTHEPOM, Y KOTOPOTO €CTb JIMIHOCTD
(a He mpocTO pabOTHMKOM), CO CBOMMU
amOunusamu u MHeHreM. OT pyKoBOAM-
Te/si BMECTO PACIOPSsDKEHUIT OXXMIAeTCs
BOBJIEUEHNE, O0CYyXJjeHue, pacipefere-
HUE OTBETCTBEHHOCTYV, DEIINTEeIbHOCTD,
yMeHye XBaIUTh ¥ OTMeYaTh MOTeHIMATL.

PasroBopel 06 ympaBIeHMNM [OLIIN
[0 TOTO, YTO IOrOBAapyMBAOT 00 yIpasf-
HEHUV PONU PYKOBOGUTENS KaK TaKOBOIL
B HEKOTOpBIX OpPraHM3ALVIX PYKOBOAM-
Te/ell HAa3bIBAIOT KAKMM-TO CUHOHVIMOM,
HAIpyMep, AHIVIOA3BIYHBIM teamlead. B

VHOM MeCTe POJb PYKOBORUTENA TeHephb
poTHUpyeTcs.

Ecnut BepuTh IICHX0/I0TaM, TO JOATOCPOU-
HOe IpebbIBaHNE B Kpecie PYKOBORUTEILT
IPUBOAUT K HEOOPATMMBIM ITOCTEACTBUSM:
OMIIATUY CTAHOBUTCS MEHbINE, a YEIOBEK
HauMHaeT [yMaTh, YTO 3HAET OTBETHI Ha BCE
BOIPOCHL. [109TOMY II0/Ie3HO TTepUOANIeCKI
MEHSTh CBOIO PO/Ib B OPTaHM3ALNIM, ITepe-
XOfis1 OT PYKOBOJCTBA K 60/Iee KOHKPETHOI
9KCIIEPTHOIT paboTe, 1 HA06OPOT.

KpymHble KOHCYIbTalMOHHbIE (GUPMBI
CYMTAIOT, YTO PYKOBOAMTEIM HUKYAa He
JeHyTCA U B OyAyIeM, HO BCe JKe UM IpH-
fileTcsl 00OpecTyt HOBbIe HABBIKM 1 YMEHUL.
OCHOBHBIMI ITPENMYIECTBAMM B OyAyIeM
CTaHYT YMeHye YIpPaB/IATb caMuM Ccoboit,
aHa/IM3MPOBATb JIIOfEIT U KOYUIHT VIV yMe-
HIIe KOHCY/IBTUPOBATh U Pa3BVUBATh APYIUX.

Yro pma 3TOro HY>KHO? 3HaHMA IO
[ICUXO/IOTUN, AHAIN3 JINMYHBIX KAYECTB
COTPYAHMKOB I IIOTEHIMaga KOMaHJ,
MPAKTVKM PYKOBOJCTBA CaMMUM CO060I1
(xak mindfulnessu xoyuusr). Koneuno, B
KOHKPETHOJ CUTYal[U¥ BCe 3aBMCUT OT
CTamyuy pPa3BUTUs OpraHm3anuy, chepsl
HesATeIbHOCTY U APYIuX (akropos. Ilo-
HBIJ CIIICOK HEOOXOMMMBIX KOMIIETEHIIVAI
He JICYEePIIbIBACTCS IPUBEIEHHBIMI METO-
[aMy, HO BCeM PYKOBOZMTE/ISIM IPEHCTO-

UT OABUTAaTbCA B 9TOM HAIllpaBJIEHUN.

Puitna ConmaH: rpaxpaHckoe
o6wwectBo morno 6bl MCXoAUTbL W3
COXpaHeHUA A3blKa, HapoAa U Kynb-

Typbl
Crp. 18-23

Mbl y3Hanum y MUHMCTpa HapofoHaceneHus
Puiinbi ConmaH (napTua OteuecTBo) — KoTopas
Tenepb 0TBeYaeT B TOM YNC/Ie U 3a pa3BUTHE
rpaxpaHckoro obwectBa — 0 ee nnaHax u
pa6ote Ha HOBOM NOCTY.

Korna Bbl C/IbILIUTE C/IOBOCOYETAHUE «TPaX-
JaHcKoe 061ecTBO», YTO BaM NPUXOAUT B
roNoBY B NepBYio ouepenb?

MecTHble 0OIMHBI, OHU 3aMeYaTeIbHbIE.
S m cama - THMNNYHBIN IpUMepP, KOTOPOMY
HPaBUTCA MECTHas JIeATEbHOCTb U TaKue
IBIDKeHVs1. 5] 6o7Iblie CBA3aHA C XPUCTHAH-
CKMMM OOLIMHAMY, HO IIPUHIMAJIA yYacTue
U B Jpyrux pABIOKeHMAX. Hampumep, B
2009 1. mbi cosganu HKO «Momnomas 9cro-
HUSA», KOTOPOE 3aHMMAIOCh BOIPOCAMMU
CTIeMlyIOIIMX MTOKOMeHNIA. Mbl X0Tenu HaTh
Ha BBIOOpAX [[OMOJHUTETbHBI TOIOC 32
HECOBEPIIEHHOJIETHIX JIETeN C TeM, YTOObI
HOINTYKY 00paTuIv BHUMAHNE Ha CEMBIL
Vike Torga ObIJI0 U3BECTHO, YTO HACETEHIE
CTapeeT, a MOJMUTUKY HAINPaB/AT Orpa-
HIYEHHBIE PeCypcChbl TY[a, OTKY[a MOXKXHO
MOy YUTDb TOTIOCA.

Bbli YNOMAHYINN, YTO TECHO CBA3aHbI
C LlepKOBbIO. noqemy LUEepPKBUN CTOAT




OTAEJIbHO OT OCTAJ/IbHOro rpa<gaH-
cKoro obuiectsa?

A mymaro, uro 6bima (hasa, KOrma OHM
OCTa/IVCh BHE OCTAJIbHOTO IPAXKAAHCKOTO
OBUDKeHMUA. S MMOMHIO, KaK MbI C IIOIE-
YNTENTbCKOM OpraHM3alnuell Ipuxoja
OreBucTe ITOAABAIN IPOEKTHBIE 3asIBKI B
DoHJT OTKPHITOI ICTOHMUM: B XOfie COTPY/-
HIYEeCTBA BBIICHUIOCH, YTO LIEPKBIM TaM
ocobeHHO He pajbl. Hy, A 6ombie n He
TpaTuIa BpeMsi — 9TO ke OOIbIIoe [IeNo,
IOfiTOTOBUTD 1 HAIVCATh IIPOEKT Mapai-
JIeTIBHO ¢ paboToit. MoXkeT 6BITDH, IIOAXOT,
ObII HEMHOTO WIEO/IOTM3VPOBAHHBIM, U
mubepanbHOE U KOHCEPBAaTMBHOE MMUPO-
BO33pDEHNUA CTONKHY/INCh, @ s HEMHOTO
HaroBapuBarw Ha ®onpg. Ceifyac KOH-
QIUKT MEX[Y 3TUMM MUPOBO33PEHMAMU

CTOUT ropas3no ocrpee.

A HepaBHO o6wanca ¢ GbIBLUUMU
pyKkoBoautenamm coBeTta KUSK, n
OHVN YTBEpPXKAAIOT, YTO pacnpepe-
nawowneca Kanutanom cpepcrsa
- OofiHN N3 cambiX 3pPeKTUBHbLIX B
3CcTOHUM No cBoemy BnuAHuo. Mpn
3TOoM, ero GlomXKeT ocTtaercs BeCb-
Ma CKpOMHbIM. Kakue mameHeHmsA
Heo6xoAMMbl B pUHAHCMPOBaAHUN
HKO?

S roTtoBa mopmucaThes, GbUIA MpoOfe-
nana xopomras pabora. KUSK nossicun u
IIOMOT IIOAAE€P’KaTh Ka4€CTBO AEeATEIbHO-

CTH, 0CO6EHHO Ha HU30BOM YpoOBHE. 15359 (6)

6Bl JIETKO CKa3aTh, YTO HY>KHO 106ABUTH
CPEJCTB, YTOOBI ellje Jydlie fjeaTh pado-
TY. YBBI, MBI He MOYKeM 3TOTO [T03BO/IUTD B
YCTIOBUSIX Halleil GI0IKeTHON MOMUTHUKIA.
Sl mocrapamch OTCTaMBaTbh COXPAHEHUS
HpeXHero oObeMa (QUHAHCHPOBAHMA.
VI3MeHUTH /M YTO-TO MIEOIOTUYECKI?
S pmymaro, 4TO IpeXHee HaIlpaB/eHUe
ObI/IO BEPHBIM: MTOBBIIIATH KOMIIETEHIIIO
PYKOBOZUTeNEl, a He IpPOCTO HaBaTh
OEHbIr'M Ha OEATECIbHOCTD. ECHI/I ImoMev-
TaTh, TO 51 OBI XOTeJa, YTOOBI y KaKHZOro
006IIeCTBEHHOTO O0DBeqMHEHNA OblIa OBl
IIenb Nian HOSYHF, KOTOprﬁ[ BCerga MOXXHO
HAIIOJIHUTD 0O0JIee TOYHBIM COJEPXKAHN-
eM, a B IeOM, OH CHOpMyINpOBaH B
mpeaMOysie KOHCTUTYLUN: COXPaHEeHIe
A3bIKa, HAPOJa U Ky/IbTyphl. Ipaxkganckoe
06111eCTBO MOITIO OBI MICXOAUTD U3 3TOTO, &
He HpOCTO nus3 prHHOBbIX I/IHTepeCOB Mn

NAOEO0I0TNN.

Kro aBnaerca xopowmnm
pykoBopuTenem?
Crp. 8-14

B cBeTe HauMHaloWENcA 0CeHbIO NPOrpamMmmbl
pa3Butua pna pykosoputeneit HKO, Auppeii
JIniimeTc paccnpocun 3KCNepToB U PyKOBOAM-
Teneil HeCKONIbKUX 3CTOHCKMX 00LLeCTBEHHbIX
06beMHeHNIl 0 NMAepPCTBE B COBPEMEHHbIX
opraHu3aumax B LENOM M rparAaHCKom
obulectBe B yacTHOCTM. Bce onpoweHHbie
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Hamu ana ctatbu pykoBoautenu HKO otmeya-
0T PUCKU BbIFOpPaHUA, U FOBOPAT, 4TO MHOTOMY
npuxoannocb yunTbCa no Xogy aena.

Bpems MeHserca, M BMecTe C HUM
MEHSAIOTCS M OXXUTAHWUSA [0 OTHOIIEHUIO
K pykKoBopuTeno. B 1jeHe Bce 6orblire
VHAVBUAYanbHble HABBIKM I JIMYHASg
9KCIlepTH3a JIIofell, a MHOTHE PabOTHUKYI
NIPEeAIIOYNTAIOT IO OIpeNeNeHHON CTelle-
HI aBTOHOMHbIe porn. IIosToMy BcesHa-
IOIMIT PYKOBOAUTENb — YA€/l IPOLIIOTO.
MeHA0TCA MOJIeNM TOBEefieHMs, ¥ CTapble
IpueMbl MOTYT He paboraTh B HOBBIX
ycnosusix. Google pake mompo6oBain
BHEJPUTb KOMaH[bl 0e3 PYKOBOAMTENA
— B pesy/nbTaTe SKCIIEPUMEHTa OTHENbI C
JIMLIEPOM BCe Ke OKa3anmuch 9((deKTyB-
Hee.

Ecnmu mHAMKaTOpOM ycrexa KOMIaHUN
B OCHOBHOM SB/IIIOTCS 3KOHOMMYECKUE
mokaszarenu, To ¢ HKO Bce cmoxHee.
3a4acTyo, PyKOBOGUTETb IIPUXOAUT B
OpraHM3aINIO 3-3a YYBCTBA MUCCUM U/
VIMEIOUIENICSA 3KCIIEPTM3BI IO KaKOM-TO
TeMe, M IIOCTENEHHO OOpeTaeT 3HAHWS
0 Oyxrantepuy, yIpaBlIeHMU JIOLbMIU,
CBA3AM C O0IIIeCTBEHHOCTBIO U T.J. PyKo-
Bogurenu HKO, mpexpje paboraBuine B
TOJ >K€ OpraHM3aluy Ha JPYTON JTOMXK-
HOCTH, OTMEYAIOT, YTO UM JIerdye — JIION
1 KaKe-TO MPOIECChI YK€ 3HAKOMBI. TeM
He MeHee, Haj0 M OCTAaBaTbCA BEPHBIM
CBOMM IIEHHOCTSM, ¥ 00eclednBaTh
MIOBCETHEBHYIO [eATeIbHOCTb OpraHM3a-
L[UY, [OBCEJHEBHO OamaHCUPys MeX[y
Pa3HBIMM POJLIMM.

Ynpasnenne HKO, kak mpasuio, B
TO/DKHOJ Mepe He COIPSDKEHO C pedriek-
CUeil ¥ aHaau30M, CYUTAIOT SKCIEPTHI.
[Tpy4nHOIL TOMY OTCYTCTBUE TaKUX IIPU-
BBIYEK I OIpaHNYEHHbIE BO3MOXKHOCTU
YUUTBCS Y KOro-mi60.Takxe, pyKOBOJUTD
HKO mnopoit mpuxopst mopu 6e3 Hap-
JeXKAIUX IUAEPCKUX KadecTB, T. K. Ha
pellleHye BAMAIOT [pyrye MOTUBATOPBL
OpHaKo ¥ UAeanbHOrO TUIA PYKOBOJMTE-
7151, TIOXKa/Iyll, He CYIIeCTBYeT, faXKe ecan
MOYKHO BBIJIE/IATH K/IOYEBbIe KadyecTBa:
YMeHue CIyIIaTh Vi MOANeP>KNBATD IPYTHX

B UX pabore.

%

Cnegnre 3a HaIIMMM HOBOCTAMM Ha
PYCCKOM A3BIKE U IIOATVCHIBAMTECh Ha

HOBOCTHYIO pacchliky:heakodanik.ee/ru
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Ténavusel Teeme Ara talgupieval
panustas enam kui 45 ooo inimest 2060 talgul sellesse, et

Eesti oleks elamiseks puhtam, kaunim ja ménusam paik.
Jargmine talgupdev toimub 2. mail 2020.
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