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Kodanikuthiskond
ja Vabalihenduste Liit
aastal 2019

2019 oli tagantjirele vaadates imeline aasta. Ei koroonat, ei eriolukorda, sai
kinos kiia ja kallistada, puhas idill! Tegelikkus oli muidugi vabakonna jaoks
marksa katsumusterohkem. Murdsime pead jitkuva tihiskondliku polarisee-
rumise teemadel, muretsesime demokraatia kdekaigu pérast, piiidsime ini-
mesi rohkem annetama vedada ning hoidsime pilgu samal ajal tulevikus, sest
ees ootab uus kodanikuiihiskonna programm. Kui aasta 16pus kokkuvétteid
tegime, tundus toimunut nii rohkelt, et otsast oli hakanud ununema - ka
valimised mahtusid selle aasta sisse!

Koost66 uue valitsusega on paljudel paraku iiht jalga longanud, kui mitte
rohkemaid. Aasta paistis silma sagedaste poliitiliste riinnakutega mittesobiva
maailmavaatega tithenduste suunas, segadusega hasardindéukogu jargsete
rahastuskordadega ning pideva tulega sotsiaalministeeriumi varasemate toe-
tuste pihta. Suurimad ohud pole siiski seni realiseerunud, inkvisitsiooni pole
kaasnenud ning Eesti demokraatia paistab erinevalt moningatest naabritest
laias laastus toimima.

See ei tdhenda, et vdhedemokraatlikud otsustustendentsid ja heade
tavade rikkumine drevust ei tekitanuks. Aasta keskel sai hoo sisse pikk
piikide murdmine Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali tuleviku teemadel -
sundkolimisest néukogu ja juhataja valimise ning tegevussuundade ja
linna-maa vastandamiseni. Minister ndgi olukorda iiht-, meie teistmoodi.
Isiklikuks kiskunud jagelus joudis meediasse ja riigikogu saaligi, suhted said
moneks ajaks muljutud, usaldus kriimu.

Tinaseks on KUSK otsaga Viljandis ning uus néukogu ja juhataja ame-
tis. Kuidas koik edasi, on vara 6elda, aga piitiame seista nii palju kui saame
ja oskame hea selle eest, et vabaithenduste rahastamine oleks jdtkuvalt 14bi-
moeldud, labipaistev ja méjus, olgu Viljandis, Toompeal v6i tikskoik millise
ministeeriumi kabinetistigavustes.

Et vabakonna ja riigi labikdimine meenutaks rohkem harmoonilist 1hi-
suhet ja vahem raamatut “Maailm kontoris” voi laulu “Kodusdda’, keskendu-
me strateegilise partnerluse edendamisele. Eesmirgiga, et ministeeriumide
ja nende partnerite vahel oleks tihedam koost66, rohkem usaldust, pikemad
lepingud ning péris partnerlus, mitte lihtsalt tegevustoetused. Eeskuju néita-
misega tegi otsa lahti sotsiaalministeerium, keda tunnustasime aasta avaliku
voimu esindaja tiitliga.

Enamik protsesse, millega tegeleme, ongi pikaajalised - mojusid ndeme
heal juhul aastate pérast. Sageli on professionaliseerunud vabakonnale
keeruline saavutada tasakaal pikema perspektiivi silme ees hoidmise ja
tanasest paevast vahevoéitude ning viiksemate roémude leidmise vahel. Oma
dopamiinilaksu saime 6nneks keset siigiskaamost kitte annetamistalgutest.

Eestis esimest korda toimunud talgute jooksul nédgime, kui paljud
inimesed olid valmis panustama hea sona levitamise ning siidameldhedaste
algatuste toetamisega, kuivord paljudele laheb korda Eesti juurprobleemide
lahendamine, olgu teemaks haridus, iniméigused, pered, lapsed v6i loomad.
Rohkem sellist (kodaniku)iihiskonda, palun. Ja dkki saab varsti jélle kallis-
tada ja kinos kéia ka.
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Kodanikuthiskonna
aasta tegijad 2019

Nahtamatud Loomad

Nihtamatud Loomad on lithikese ajaga tiles ehi-
tanud jdrjepideva, rohkelt vabatahtlikke kaasava
ning oma t60s eduka ja ndhtava organisatsiooni.

Uhtaegu osatakse niidata sobralikku naeratust,
kutsumaks iiles keskkonnateadlikumale
toitumisele Taimse Teisipdeva ndol, kui ka kitiisi,
tegutsedes jouliselt karusloomakasvatuse ning
puurikanade munade miitigi 16petamise nimel.

Sotsiaalministeerium

Sotsiaalministeerium nditas tdnavu eeskuju strateegi-
liste partnerite valimisega. Vihesed ministeeriumid on
oma partnerid leidnud nii labimdeldult ja lébipaistvalt,
kus piistitatud on selged iilesanded, mida partneritelt
oodatakse, korraldatud avalikud konkursid ning
solmitakse pikemad lepingud kui varasemad
tihe-aastased. Niimoodi véiks talitada kéik minis-

teeriumid, et koostdo oleks projektipohisuse asemel
sisulisem ning toetatakse teadlikult ka vabaiithenduste
huvikaitse-suutlikkust. Sotsiaalministeerium véarib
tunnustust ka vankumatult koigi ithiskonnagruppide
vordse kohtlemise eest, kui vddrtuste eest seismine ka
tihiskonnas vastakaid emotsioone tekitab.

Fotod: Mattias Tammet, VPK

Aasta missiooniinimene:
Dmitri Robakov

Dmitri Robakov on ajaloo- ja ithiskonnadpetuse dpetaja, kes
on andnud t66ga neljas venekeelses koolis markimisvaarse
panuse vahemate voimalustega noorte 16imimisse Eesti ithis-
konda. Oma t66s poimib ta jarjepidevalt kodanikuteadlikkuse
kasvatamist ja avatud {thiskonna pohiviartusi. Opilaste
vajadusi arvestades piiiiab leida neile arenguvoimalusi

ka viljaspool kooli, viies neid kokku riigijuhtide, ri- ja
kultuuriinimeste ning vabaiithendustega. Lisaks on Robakov
kaasa 166nud Eesti Koosto6 Kogu rahvuste {imarlaua ja Eesti
Inimoiguste Keskuse noukogu liitkmena, osaleb aktiivselt
kaasavate Oppemetoodikate arendamises ning rakendamises.



Fridays for Future Eesti

Fridays for Future Eesti on osa
Rootsi kooliopilasest Greta
Thunbergist innustust saanud
tileilmsest noorteliikumisest,
mis kutsub tiles votma joulisi
samme kliimakriisi leevenda-
miseks. Ajal, mil poliitiline eliit
jageleb protsendipunktide nimel
jargmistel valimistel, on noortest
kujunenud teaduslikku konsen-
sust vdoimendav moistuse haal,
mis kutsub iiles nigema pikemat
perspektiivi.

Tartu noorsootdoétajad ja kogukond

Tartus Lille noortekeskuses korraldatud LGBT-arutelule
jargnesid vagivalladhvardused ja voimuerakonna
korraldatud meeleavaldus. Vaenulikkuse kiuste astusid
Tartu noorsooto6tajad sdnakalt esile, et nende noored
saaks turvalises keskkonnas omale oluliste teema-

dega tegeleda. Lille noortekeskuse noorsootootajad,
noorsoot6o keskuse ja linnavalitsuse noorsooteenistuse

juhid seisid julgelt Tartu noorte eest, toetasid tiksteist ja
selgitasid, mida iga hirmutatud ametnik ei pruukinuks
teha. Avatud tihiskonna eest astusid vélja ka kohalikud
ettevotted ja kogukond - just selline julgus ja kodaniku-
algatus aitavadki hoolivat iihiskonda kaitsta.

Aasta innustaja:
Vunki mano!

Vorumaa arenduskeskuse ellukutsutud Vunki
mano! loometalgutel voetakse juppideks ja
pannakse uuesti, itheskoos ja innovaatiliselt,
kokku maakonda ja inimesi puudutavad
plaanid. Eri valdkondade partnereid ja
Tallinna tilikooli teadlasi kaasates ning
koosloome meetodeid katsetades arendavad
osalejad kohalikku elu edendavaid ideid ja
avalikke teenuseid. Loometalgud toovad kokku
kodanike kogemuse, ekspertide teadmised,
ettevotja realistlikkuse ja ametniku vastutuse.
Korraldajad usuvad, et kaasates probleemide
lahendamisse koik osapooled, saab olla kindel,
et lahendus on koiki arvestavalt 1abi moeldud.




Aasta 2019
numbrites

Avalikes huvides tegutsevate vabaithenduste liiduna t66tame selle nimel, et Eestis oleks tugev kodaniku-
tihiskond, kus inimesed tahavad, saavad ja oskavad olla head, arukad ja aktiivsed kodanikud. Meie
missiooniks on aidata areneda vabaiithenduste tegevust toetaval keskkonnal ja tugevdada tthenduste
suutlikkust selles keskkonnas tulemuslikult tegutseda.
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Fesmark 1

Osalemis- ja otsustamispraktikad
on kaasavad ja tdhusad

Osalus- ja otsustamispraktikad on kaasavad ja téhusad, ndudlus avatud valitsemise
jarele suurenenud. Jatkame t60d Eesti kodanikutihiskonna arengukontseptsiooni
(EKAK) elluviimise ja selle jarelevalvega. Valitsemist puudutavate otsuste ja
valikute juures hoiame aktiivse osalemisega seotud teemad fookuses (sh haldus- ja
riigireform, valimis- ja valitsemisprogrammid, EL NGukogu eesistumine jms).

Kogu aastat iseloomustas peamiselt valimisteks
valmistumine ja siis nendest rahunemine. Esimese
poole fookuses oli ka hea valimistava valvamine,
eesmargiks sisukas ja vordne debatt, mille tule-
musel saavad kodanikud informeeritud otsuseid
langetada; samuti, et kodanikuiihiskonna teemad
laual oleksid. Valvurite t66 kulges varasemast
moneti vaguramalt. Kédisime iganddalaselt ETV
eetris kokkuvotteid tegemas ja vahemalt korra
ahvardas autahvlile paigutatu kohtukulliga, aga
suuremate rikkumiste vahenemise tingimustes
motleme, kuidas edasi.

Erakondadele esitasime seekord kaheksa
ettepanekut vabakonna ja valitsuse koostdo
edendamiseks, valitsusleppesse joudis neist
enamik. Rakendamine ei pruugi nii kena olla.

2020. aastal saab otsa senine kodanikuiihis-
konna arengukava, mistottu joudis 1opusirgele
uue arengudokumendi koostamine. Edaspidi
hakkab see kandma programmi nime ja saab
osaks rahvastiku ja sidusa thiskonna arengu-
kavast. Sama arengukava holmab endas 16imumi-
se ja kohanemise, aga ka rahvastiku kestmise ja
globaalse eestlusega seotud teemad. Laias laastus
tegeleb uus kodanikuiithiskonna programm ikka
samade teemadega, mis seni, lisandunud on
tehnilistel pohjustel usuasjad. 2019. aasta kevadel
valmis ka mitu mahukat uuringut senise arengu-
kava mojust ja vabatahtliku tegevuse hetkeseisust.

Avatud valitsemise teemal sai {mber
korraldatud juhtimine ehk iihendatud senine
AVP  koordineeriv  kogu
valdkondliku komisjoniga. Uueks nimeks sai
ARVAK. Arge kiisige, mis see tahendab ... Liidu
poolt jatkasime avatud valitsemise entusiastide
vorgustiku vedamist, aitasime korraldada vaik-
sema aruteluseminari ja OGP tegevjuhi Sanjay

haldusvoimekuse

Pradhani visiidi Eestisse.

2018-2020 tegevuskava elluviimine laheb
plaanipéraselt. Suurima mojuga tegevus voiks
olla nn EISi uuendamine ehk kogu 6igusloome
menetlusele iihe dgeda e-keskkonna loomine, mis
tthendab koik senised ehk eelndude infostisteemi,
rahvaalgatuse, riigikogu ja riigi teataja. 2019
joudis innotiimist tuule saanud idee prototiitibi
testimise faasi, mida veab justiitsministeerium.
2020 tuleb valmis saada juba jirgmise perioodi
kahe-aastane tegevuskava, milleks riigikantseleis
on seekord rohkem indu.

Rahul saab olla Eesti 2035 katusarengukava
koostamisega, kus riigikantselei ja rahandus-
ministeerium on ellu viinud killap suurima ja
ldbipaistvaima kaasamisprojekti.

Kodanikuiihiskonna arutellu riigikogu kolmes
komisjonis me seekord eriti ei panustanud. Tee-
maks oli vabatahtlik tegevus. Suure saali arutelu
pidi tulema 2020 aprillis, ent likkus kriisi tottu
teadmatusse.


https://heakodanik.ee/uudised/vabauhenduste-soovid-uuele-valitsusele/
https://heakodanik.ee/uudised/vabauhenduste-soovid-uuele-valitsusele/
https://heakodanik.ee/uudised/ulevaade-kodanikuuhiskond-koalitsioonileppes/
https://heakodanik.ee/uudised/ulevaade-kodanikuuhiskond-koalitsioonileppes/
https://www.riigikantselei.ee/et/valitsuse-toetamine/avatud-valitsemise-partnerlus/tegevuskava-2018-2020




Fesmadrk 2

Arutelu osalemiskeskkonna
parandamiseks on tulemuslik

Arutelu kodanikuaktiivsust toetavast keskkonnast ja selle arendamise voimalustest
on vabathenduste poolt tulemuslikult juhitud. Kujundame 6igus- ja tegutsemis-
keskkonda kodanikualgatust soosivamaks ning mh téotame selle nimel, et
vabaihenduste rahastamine riigieelarvest oleks diglasem, Iabipaistvam ning
thingute elujdudu toetav; maksupoliitika soosiks heategevust ja filantroopiat ning
Uhingudigus toetaks eri vormides vabatihenduste mojusat tegutsemist.

Oleme koos Avatud Eesti Fondiga Eesti operaato-
riteks Norra, Islandi ja Liechtensteini rahastatud
Aktiivsete Kodanike Fondile (ACF), mis toetab
aastatel 2019-2023 Eesti kodanikuiithiskonda
3,3 miljoni euroga. Programmi abil piiiitakse
parandada  kodanikuiihiskonna  kestlikkust
ja voimekust, tugevdades selle rolli osalus-
demokraatia, kodanikuaktiivsuse ja iniméiguste
edendamises ning haavatavate rithmade méjujou
suurendamises. Kahe taotlusvooru jooksul said
rahastuse 32 projekti.

Vabaiihenduste Liit korraldas 2019. aastal
kahe taotlusvooru infopdevad ning taotlejate
noustamiseks veebiseminarid, lisaks oleme toe-
tanud taotlejaid jooksvalt. Keskmise suurusega
ja suurprojektide infopdevad toimusid mai- ja
juunikuus ning véikeprojektide omad oktoobri-
kuus 4 linnas: Tallinnas, Tartus, Pdrnus ja Narvas.
Narvas korraldame infopievi vene keeles. Lisaks
koostasime abimaterjalid taotlejatele nii eesti
kui vene keeles teemadel “kuidas valida projekti
indikaatoreid ja hinnata méju?”, “kuidas taotluses
hésti argumenteerida?” ning “Aktiivsete Kodanike
Fond - vdimalus kasvatada vabaiihenduste voime-
kust ja kodanikuiihiskonna suutlikkust”.

Vabaithenduste tegevuskeskkonna kujun-
damisel olid tavapiraselt fookused ithingu- ja
maksudigusel ning rahastamisel. Uhingusiguse
revisjon joudis aasta 1opus eelndéudeni, mis peaks
2020 suvel litkuma avalikule kooskélastusringile.
Suurem osa vabaithenduste elu lihtsustavatest
ettepanekutest olid arvesse voetud ja osad joustati
eriolukorra abil juba varem, naiteks lihtsam iild-
koosolekute pidamine ja driregistris muudatuste
tegemine.

Maksupoliitikas kulges aasta jallegi tulemus-
teta, ent eesmdérk piirangute leevendamisega era-
raha kaasamist ergutada pole kusagile kadunud.
2020 alguses jatkame koos siseministeeriumiga,
sest ka valitsuse tegevusprogrammis oli sarnane
lubadus. Viike t66voit oli siiski tulumaksusoo-
dustuse menetluse lithendamine. 2019 juulist
teeb maksu- ja tolliamet otsused ithe kuu jooksul
ja nimekirja muudetakse varasema kahe korra
aastas asemel iga kuu esimesel paeval.

Pohjalikumalt saime keskenduda strateegilise
partnerluse edendamisele, voites koos Raken-
dusliku Antropoloogia Keskusega riigikantselei
ja siseministeeriumi riigihanke. Eesmirgiga, et
ministeeriumidel ja nende partneritel oleks pare-
mad suhted, pikemad lepingud, rohkem usaldust
ja toesti partnerlust, mitte lihtsalt tegevustoetusi.
Programmi tulemusena valmib ka vdike kasiraa-
mat, aga siigisese eri pohjusil venimise ning kriisi
tottu jaab suur osa tegevustest 2020. aastasse.

Muidu andis programm meile sobivalt rohkem
ressursse jatkata senigi tehtuga, kuna hasartméngu-
maksu jagamise tmberkorraldamine kolmes
ministeeriumis kulges iisna vaevaliselt ja vajas vlist
pilku. Lisaks sotsiaal-, kultuuri- ning haridus- ja
teadusministeeriumile tegeleme programmis poh-
jalikumalt ka maaeluministeeriumi ning siseminis-
teeriumi siseturvalisuse valdkonnaga.

Vabaiihenduste rahastamise analiiiisikesk-
konda mtyraha.heakodanik.ee ei joudnud uuen-
datud. Uued andmed ja palju parandusi said sisse
2020 kevadeks. Vorreldes algse versiooniga nieb
niiid paremini, mida, keda ja kuidas ministee-
riumid ja teised asutused rahastavad, samuti saad
iga vabaithenduse rahastust vaadata. Andmetes


http://mtyraha.heakodanik.ee/

on kiill linke, sest riigi raamatupidamine on siiani
tisna killustunud.

2019 kevadel osalesime ka siseministeeriumi
katsel elustada noéndanimetatud rahastajate
timarlauda, et rahastajate omavahelise enama
suhtlemise abil tingimusi ithtlustada ja biirokraa-
tiat vihendada, ent see jéi taas pisut soiku.

Valimiste tottu venima jadnud katuseraha
rahvaalgatus joudis pika hilinemisega juunis
riigikogu rahanduskomisjoni, kus ta ka vaikselt
suri. Stigisel lubati edasi arutada, kas ehk lubada
katuseraha vaid investeeringuteks, mitte tegevus-
toetusteks, aga seda ei juhtunud ja koik jatkus
samamoodi.

Koige hapram teema vabaithenduste rahas-
tamise vallas on 12 aastat tegutsenud Kodaniku-
thiskonna Sihtkapitali tulevik. 2019 augustis tegi
rahvastikuminister Riina Solman teatavaks, et

KUSK tuleb kolida Viljandisse, kuhu iikski senine
tootaja minema ei soostunud. Seega tuli sinna
leida nii uus juhataja kui ka kogu meeskond.
Detsembris toimunud uue juhataja konkursi pidi
ndukogu rahvastikuministri sekkumisel peatama
ja jatma loppvaliku tegemise veebruaris ametisse
asuvale uuele néukogule.

Lisaks rahvastikuminister 2020
alguses ennetihtaegselt tagasi KUSKi noukogu
esimehe Alari Rammo ja mééras sobivamad liik-
med. Valitsuse ja vabaiihenduste iihiskomisjon

kutsus

ei olnud kiill 16puni néus ministri valikute ega
vahedemokraatliku juhtimisstiiliga, aga uus nou-
kogu on veebruari 16pust ametis ning aprilliks
leiti ka uus juhataja. Laual on olnud ka KUSKi
fookuste véimalikud muutmised, aga sisulisemat
arutelu sel teemal ei toimunud, sest mésu kesken-
dus personaaliale.



Fesmadrk 3
Kodanikuruum on

motestatud ning hoitud

Kodanikuruum on motestatud ning séna-, thinemis- ja kogunemisvabadus Eestis
hoitud. Selgitame, mida kodanikutihiskonnana toimimine tahendab, ja seisame
séna-, Uhinemis- ja kogunemisvabaduse eest ning vaenukone dra hoidmise eest.
Vatame sona, kui kodanikuruum on riivatud.

Vabatihenduste Liit koostab koos teiste eksperti-
dega igal aastal USAID vabaiihenduste vdimekuse
raportit. Indeksi aluseks on seitse moddet: seadus-
andlik keskkond, organisatsioonide tegutsemis-
voime, majanduslik elujoulisus, huvikaitse ja
poliitikate moéjutamine, teenuste osutamine, taristu
ja avalik maine. Raporti kohaselt on Eesti vaba-
tthenduste tugevusteks sektori taristu, huvikaitse
ja juriidiline keskkond. Kéige suuremad raskused
on organisatsioonide voimekuse ja majandusliku
jatkusuutlikkusega.

Terve 2019. aasta tegutsesid viis Ukraina piir-
konda hoogsalt oma kohalike Arvamusfestivalide
korralduse ja katuseorganisatsiooni loomise ni-
mel. Vabaiihenduste koost66 edendamine Ukrai-
nas oli vaga vajalik sealse kodanikuiihiskonna
arenguks. projektiga
puistitatud eesmirgid. Ténaseks on vorgustikuga
liitunud enam kui 700 organisatsiooni. Uhiselt
kokkulepitud alustel tegutsedes saavad nad
tugevamaks ja vabakond tervikuna véimekamaks

Saavutasime endale

muutusi ellu viima.

Viliskoostd0 raames tegime enim koostood
European Civic Forumiga, jagades kogemusi
ja koostades poliitikakujundamiseks {ihiseid
algatusi Euroopa Komisjonile ja Euroopa
Parlamendile. Jatkuvalt vahetame
hdid praktikaid ning arutame viljakutsete
tile maailma vabaiihenduste katuse CIVICUS
liilkmete seas. 2019. aastal olid CIVICUSe jaoks
prioriteetseimad teemad mitmekesisus ja kaa-

aktiivselt

samine. Panustasime omaltpoolt selleteemalise
juhendmaterjali koostamisse.

Lisaks tegime aktiivset koostood ACF rahas-
tust jagavate thenduste vorgustikus. Koos Avatud
Eesti Fondiga osalesime 2019. aastal mitmetes
tootubades, aruteludes ja kogemuste vahetamise
seminaridel, kuhu kogunes osalejaid nii doonor-
riikidest kui ka 17 toetust saava riigi seast.

Demokraatiale ja péhidigustele pithendasi-
me ithe Hea Kodaniku ajakirja numbri. Motisk-
lesime demokraatia hetkeseisu, sellega seotud
pohimoistete, polariseerumise, e-demokraatia ja
erinevate tulevikustsenaariumite ile.



Eesmark 4

Noored saavad koolist

osalemise kogemuse

Koolide kodanikuharidusprogrammid véimaldavad noortel saada osalemise koge-
muse ning seeldbi on paranenud noorte teadlikkus kodanikuthiskonnast. Oleme ise

eeskujulik kodanikuhariduses osaleja.

2019 jatkasime kogukonnapraktika programmiga
uutesse koolidesse ja ithendustesse laienemist, et
vabakonnas osalemise kogemus jouaks enamate
noorteni ning kasvaks vabaiihenduste arv, kes
noori kaasata ja konetada oskavad.

Kokku osales programmis aasta jooksul 48
kooli 15 maakonnast, 241 vabaithendust ja 739
noort. Kuue aasta jooksul on programmis kokku
osalenud iile 50 kooli, 300 vabaiithenduse ja 3300
noore.

Uhe olulisema sammuna alustasime ametlikku
koostdod Eesti Ajaloo- ja Uhiskonnadpetajate Selt-
siga (EAUS). Kuna paljudes koolides viiakse prog-
rammi labi just iihiskonnadpetuse tunni raames, on
kogukonnpraktika jaoks viga oluline valdkonna te-
gijate toetus ja tunnustus, mida sddrane partnerlus
néitab. Uheskoos alustasime kodanikuiihiskonna
teemalise tunnimaterjali koostamist, tutvustasime
programmi uutele koolidele ning 1dime EAUSI
kodulehele kogukonnapraktika alamlehe.


http://heakodanik.ee/kogukonnapraktika/
http://heakodanik.ee/kogukonnapraktika/

Eesmadrk 5
Vabauhendused
on hasti juhitud

Vabalhendused on organisatsioonidena hdsti juhitud ning kasutavad oma to6s
labimdeldud ja innovaatilisi todvotteid ning senisest enam e-lahendusi. Arengu-
programmide ja koolituste abil parandame Uhenduste juhtimistarkust. Innustame
Uhinguid katsetama seni proovimata meetodeid ja digimaailma voimalusi.

Koosto6s kiimnete tédnaste juhtidega saime  See on koostatud sooviga luua nigemus méjusa,
valmis vabaiihenduse juhi kompetentsimudeli.  jatkusuutliku ja usaldusvéddrse vabaithenduse



eestvedajast, kodanikuiihiskonna
Kompetentsimudeli koostamiseks intervjueeri-
sime kiimneid juhtimisega seotud inimesi, et sel-
gitada vilja, millised on need vétmepadevused,
mis iihel edukal juhil olema peaksid.
Kompetentsimudel on modeldud eneseana-
lidisi- ja hindamise vahendiks, mida kasutada
varbamisel, tunnustamisel, jarelkasvu planeeri-
misel ning paljudes teistes olukordades. Sonas-

tasime selles hulga alapddevusi ning tegevus-

mojutajast.

nditajaid, ent kuna igal organisatsioonil on oma
eripdrad ning tegevused, saab mudelid vastavalt
ootustele kohendada.

Ise kasutame mudelit 2020. aastal startivas
tulevikujuhtide arenguprogrammis, mida pikalt
ette valmistasime. Esimene lend vabakonna tule-
vasi suunanditajaid alustab mais.

2019. aastal korraldasime iithenduste t66
toetuseks viis Hea Kodaniku Klubi tiritust, millest
kaks toimusid eesti, kaks vene ja iiks inglise keeles.
Teemadena olid arutelu all kodanikuiihiskonna
voimekus, demokraatia minevik, olevik ja tule-
vik, koostd6 kohalike omavalitsuste ning vaba-
tthenduste vahel, vabatahtlike kaasamine ning
juhtimine erinevates sektorites. Kogemusi kaisid
jagamas riigikogu litkmed, tippjuhid, ajaloolased,
aktivistid ja paljud teised.

Koigist klubidest tegime veebis otsetilekande,
mida on voéimalik jdrelvaadata. Lisaks andsime
paralleelselt selleteemalise klubiga vilja Hea
Kodaniku ajakirja juhtimisnumbri. Kirjutasime
selles juhtimiskultuurist, vabatahtlike juhtimi-
sest, muutuste eestvedamisest {ihiskonnas ning
jagasime vabakonna juhtide kogemusi.



Fesmadrk 6

Kodanikuthiskonnas

osaleb rohkem inimesi

Kodanikuiihiskonna toimimist maistab ja selles osaleb senisest rohkem Eesti
inimesi. Arendame edasi Hea Kodaniku infokanaleid (uudiskirjad eesti, vene ja
inglise keeles, ajakiri ning sotsiaalmeedia). Jagame inspireerivaid naiteid sellest,
mida head annab aktiivne osalemine ja koostdo ning selgitame, mida tahendab

heaks kodanikuks olemine.

Oleme labi aastate eri nurkade alt uurinud ja
puurinud, liikmetelt ja ldhikondseteltki kiisinud
ning aru saanud, et meie infokanalid on tditsa
tibens-tobens. Seetottu ei teinud me ka 2019.
aastal thelgi rindel suuremaid muudatusi, vaid
puiidsime olemasolevat pievakajalise ja kasuli-
kuna hoida. Et enesekriitika ei lahtuks, uurime ja
puurime siiski edasi — 2020. aastaks valmistasime
ette Hea Kodaniku ajakirja ja teiste infokanalite
kasutamise uuringu, mis valmib mais.

2019 ilmus kolm ajakirjanumbrit, mille
teemadeks olid juhtimine, demokraatia ja koda-
nikuiihiskond iile Eesti. Esimesed kaks sidusime
samateemaliste Hea Kodaniku klubidega, mitmed
lood leidsid avaldamist ERR arvamusportaalis ja
mujalgi. Eriti populaarseks osutus levikuga uude
aastasse veninud piirkondliku kodanikualgatuse
number, mille tarbeks kogusime MAK-vérgusti-
ku abiga lugusid igast Eesti maakonnast. Tulemust
tuli kohalikele ajakirjalettidele juurdegi tassida,
sadadest ja sadadest jagamistest sotsiaalmeedias
radkimata. Saime isegi parema pildi, kui dgedaid
inimesi koikjal toimetab.

Tuultele ja tormidele, kriisidele ja kapriisidele
vaatamata jéitkas iganddalast ilmumist mitmetu-
hande lugejaga kodanikuiihiskonna nddalakiri.
Puiidsime piisida sisukad, aga teha seda lugeja-
sobralikus, voimalust- ja tujuméoda muhedaski

votmes. Igal juhul leiab sealt esmaspieviti koige
varskemad wuudised vabakonnas
dgedatest uritustest ja inspireerivatest algatustest
rahastusvoorude ning ithendusi puudutavate
seadusemuudatusteni.

Aktiivseid kodanikke hoidsime jatkuvalt
uudistega kursis ka teistes keeltes, saates kahe ni-
dala tagant vilja venekeelset infokirja. Pisut enam
saame endale tuhka péahe raputada inglisekeelse
newsletter'i osas, millega pole suutnud saavutada
selget lugejaskonda, head sisulist tasakaalu ega
regulaarset saatmistihedust. Samas panustasime
mujal mitmetesse tegevustesse, mis aitavad loode-
tavasti peagi vabakonnal edukamalt ka ingliskeelse-
te huviliste, uussisserandajate ning rahvusvaheliste
vabatahtlikeni jouda. Nuputame ja tegutseme.

Koik uudised ja artiklid jéuavad alati ka me
veebilehele www.heakodanik.ee, kust leiab muu-
hulgas kéik varasemad ajakirjad, niddalakirjade
arhiivi ja vastuse enamikele kiisimustele, mis
kodanikuiihiskonnaga seoses tekkida voiks.

Mujal meedias votsime sona pisut vihem
ja puiame itha enam voimestada oma litkmeid
huvikaitse kiisimustes héilt avalikkuse ees mo-
jusalt kuuldavaks tegema. Sageli vois meid siiski
teleekraanidel, leheveergudel ja veebiportaalides
kohata aasta alguses valimiste aegu ning aasta
16pus annetamistalgute edenemiseks.

toimuvast,




Hea I

Ajakiri kodamkuuhlskonnast
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Fesmadrk 7

Koostoovorgustikud on
ndahtavad ja tuntava mojuga

Vabakonda loovad toimivad koostdovorgustikud, mille tegevus on ndhtav ja moju
tuntav. Edendame oma tegevustega vabakonnas koostéoharjumusi ja -meetodeid,
et [abimoeldud koostéost kasvaks enam kasu.

Annetuste kogujate vorgustik oli sel aastal eriti
aktiivne, kasvas 24 liikme vorra (kokku niiiid 125
liiget) ja kohtus kolmel korral. Arutasime, kuidas
annetamisest radkida, annetajaid juurde saada,
mis sonumeid kasutada, kuidas piisiannetajaid
leida ning hoida, mil viisil ning milliste tehniliste
lahenduste abil annetusi koguda.

Olulisima uue algatusena kutsusime ellu
annetamistalgud, mida vedasime eest koos presi-
dendi kantselei ja maakondlike arenduskeskuste
vorgustikuga. Talgute jaoks avasime eraldi ko-
dulehe www.annetamistalgud.ee, Facebooki lehe
ning Instagrami konto.

3. detsembril toimunud talgupdeval leidis iile
Eesti aset 111 kampaaniat ja tritust, millest suur
hulk sai alguse annetuste kogujate vorgustikust.
Omaltpoolt pani suure 6la alla Swedbank, kes
kahekordistas paeva jooksul koik “Ma armastan
aidata” keskkonnas tehtud annetused. Nénda
annetati talgutel osalenud ithendustele kokku
rohkem kui 128 000 eurot.

Esimeste talgute kohta markimisvddrne
rahasumma oli rodmustav, kuid lisavaartuse
andsid pdevale talgujuhtide jagatud positiivsed
emotsioonid. Paljud t6id vilja uute annetajate
leidmist ning taaskohtumisi poolehoidjatega.

Korraldajaid roomustasid nii kogutud toetus
kui ka tekkinud kogukonnatunne. Mitmetele
tthendustele olid annetamistalgud alles esimeseks
julgustavaks korraks annetusi koguda. Lisaks ra-
hale jéudis paljude ithinguteni rohkelt positiivset
tagasisidet ning toetusavaldusi.

Koige edukamad olid need talgukorraldajad,
kes toetajatega avatult ja aktiivselt suhtlesid
ning selgelt vilja t6id, mille jaoks nad annetusi
koguvad. Talgute korras ette voetud tegevused
nditasid muuhulgas, kui palju voimalusi on
heategevuseks. Annetuste kogumiseks toimus
talgupéeval oksjoneid, laatu, kontserte, sotsiaal-
meedia- ja tdnavakampaaniaid. See andis igale
inimesele voimaluse leida endale sobiv algatus,
annetuse summa ja annetamise viis.

Jatkame ka 2020. aastal ning jargmised
annetamistalgud toimuvad 1. detsembril. Rihime
seekord rohkem annetusi drisektorist.

Huvikaitsevorgustikul  ihtki
tiritust korvale panna pole, ent lilkmete arv kasvas
sealgi. 25 osalisest sai 35. Aasta jooksul kohtusime
neli korda ning arutasime plaane riigikogu vali-

samavaarset

misteks, vabaiihenduste olukorra iile seoses uue
koalitsiooni ning valitsusega, huvikaitseplaane
ning erinevate huvikaitsetooriistade rakendamist.



Liikmed
aastal 2019

Vabatihenduste Liit ei ole tksnes liikmete heaks, vaid avalikes huvides tegutsev
organisatsioon. See tdhendab, et Vabatihenduste Liiduga ei liituta mitte otseste
hivede saamiseks, vaid seepdrast, et usutakse samadesse eesmadrkidesse,
toetatakse Vabathenduste Liidu tegevusi ning soovitakse nende eesmadrkide

saavutamise nimel meiega koostddd teha.

Vabailihenduste liidul oli 2019. aasta |8puks
105 liiget. Juurde tulid Citizen OS, Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhendus, Eesti Leader Liit, Eri-
line Maailm, Euroopa Maja, Kiusamisvaba Kool,
Naiste Tugi- ja Teabekeskus, Oma Tuba ja Tagasi
Kooli. Lahkusid Miikaeli Uhendus ja Perede ja
Laste Nouandekeskus.

2020. aasta alguses tehtud liikmekiisitluses
palusime oma liikmetelt tagasisidet eelmise aasta
tegevustele. Kiisimustele vastas 52 liiget 105st.
Nagu varasematel aastatelgi, peeti Vabaiihenduste
Liidu olulisimaks rolliks kodanikuiihiskonna ja va-
baiihenduste huvide eest seismist. Koik 52 vastajat
pidasid seda kas vdga oluliseks voi pigem oluliseks,
sealjuures 46 vastajat pidas seda vaga oluliseks.

Ulejaanud rolle toetati iisna vérdselt: 50
vastajat pidas oluliseks vabaiihenduste voimekuse
tostmist, 49 vastajat kodanikuiihiskonna alase
info jagamist, 48 vastajat kodanikuaktiivsuse
tostmist ja osalema julgustamist ning 47 vastajat
uute tegevuste algatamist.

Palju toetust said 2019. aasta uued alga-
tused - oluliseks peeti nii annetamistalguid,
Aktiivsete Kodanike Fondi kaivitamist kui ka uut
kodanikuiihiskonna arengukava. Neile jargnesid
hasartméngumaksu seaduse muutmine, stratee-

Kas oled rahul sellega, kuidas
Vabaiihenduste Liit liikmeid kaasab?

@ Jah, taielikult

@ Pigem jah

® Pigem ei

@ Ei iildse mitte
Ei oska telda

gilise partnerluse arenguprogramm, ajakiri Hea
Kodanik ja valimiste valvurid.

88% vastanutest leidis, et on tdielikult voi
pigem rahul sellega, kuidas me neid kaasame.
89% vastanutest arvas, et nad on saanud Vaba-
tthenduste Liitu kuulumisest kas kindlasti voi
pigem kasu. Nende protsent, kes on kaasamisega
rahul ja kes arvavad, et nad on saanud liikmeks
olemisest kasu, pole vorreldes eelmise aastaga
oluliselt muutunud (varasemail aastail olid need
protsendid vastavalt 85,1 ja 92,6). Tootame
sellega, et nende osakaal, kes on kaasamisega
tajelikult rahul ja kes kindlasti liifkmelisusest kasu
saavad, edaspidi suureneks.

2019. aastal muutsime liikmekohtumisi -
nimelt toimusid need teemagruppidesse jagatult.
Esimese aasta kogemused olid positiivsed, juba
kohtumiste ajal tekkis sageli koostéokohti, kus
lilkmed omavahel koos toimetada saaksid. Kuigi
tihiste sobivate aegade leidmine oli moénevorra
keerukas, jaitkame sama formaadiga ka edaspidi.

Koige olulisem infokanal oli iganddalane
infokiri. Kasulikud kanalid olid ka heakodanik.
ee portaal ja ajakiri Hea Kodanik. Hea Kodaniku
Facebooki lehte ja kvartaliaruandeid peeti méne-
vorra vahem oluliseks.

Kas sinu organisatsioon on Vabaiihenduste
Liidu tegevustest kasu saanud?

@ )ah, kindlasti

@ Pigem jah

® Pigem ei

@ Eiole ildse
Ei oska delda




Vabaiihenduste Liidu kolm 2019. aasta kdige olulisemat tegevust

Annetamistalgud
Aktiivsete Kodanike Fondi
kaivitamine koos AEFiga

Uude kodanikuthiskonna
arengukavasse panustamine

Hasartmdngumaksu
seaduse muutmine

Strateegilise partnerluse
arenguprogramm

Ajakiri Hea Kodanik
Valimiste valvurid
Kogukonnapraktika

Hea Kodaniku klubid

USAID indeks kodaniku-
ihiskonna elujéulisusest

0 5 10

Kui oluliseks pead Vabaiihenduste Liidu eri rolle iihiskonnas?
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Kodanikuthiskonna
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Vabaiihenduste
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Kodanikuaktiivsuse
tdstmine ja osalema

Kodanikuiihiskonna
alase info jagamine

Uute tegevuste
algatamine

huvide eest (nt arenguprogram- julgustamine (nt Arvamusfestival,
seismine suhetes mid, koolitused, Kogukonnapraktika,
valitsusega vorgustikud) Annetamistalgud)
@ Vigaoluline @ Pigemoluline @ Vaheoluline @ Eiole ildse oluline Ei oska telda

Inimesed aastal 2019

Vahetasime iihe laane teise vastu. 2019 alustas
koolituste suunaga t66d Inna Laanmets. Lahkus
Maria Laanjarv. Puhka rahus. Voi mis seal arisek-
toris tehaksegi.

Liikmet66l ja vorgustike suhetel hoidis silma
peal seni kogukonnapraktikaga tegelenud Helen
Talalaev. Vabakonna jéirelkasvu eest hoolitses
Lauri Luide. Huvikaitset korraldas Alari Rammo.
Hea Kodaniku sénumeid levitas Andrei Liimets.
Punti hoidis koos Kai Klandorf.

Ndukogu

Noukogu liikmeteks wvaliti {ildkoosolekul
Andreas Kaju (esitaja Eesti Viitlusselts) ja Kadi
Viik (Feministeerium), tagasi valiti Martin A.
Noorkdiv (Domus Dorpatensis) ja Toomas Roo-
laid (Paasteliit).

Noukogus jatkasid Katrina Koppel ja Sergei
Metlev.

Noukogu koosolekute protokollid leiab
www.heakodanik.ee/noukogu.

vastanute arv

vastanute arv


http://www.heakodanik.ee/noukogu

Rahaasjad

2019. aasta loppes Liidu jaoks taas positiivse
tulemiga . Tulud olid kokku 247 607 eurot, kulud
243 159 eurot , aruandeaasta tulem seega — 4448
eurot.

Suurimateks kuludeks on endiselt to6joukulud,
mis moodustavad enamuse ka projektikuludest.

Meie peamised toetajad olid suuruse jérje-
korras Siseministeerium (tegevustoetus), Avatud
Eesti Fond (Aktiivsete Kodanike Fond), Haridus-
ja Teadusministeerium (kogukonnapraktika),
Vilisministeerium  (arengukoostdd GURT )
Kodanikuithiskonna Sihtkapital (Hea Kodanik).

Tulude jaotus 2019:
Summa (£) Osakaal
@ Projektitoetused 155 457 63%
@ Tegevustoetus 66 000 27%
® Omatulud 26150 N%
KOKKU 247 607
Kulude jaotus 2019:
Summa (€) Osakaal
@ Projektikulud 68 043 28%
@ Tooj6ukulud 144257 59%
® Muud kulud 30589 13%
KOKKU 243159

Sihtfinantseerijate jaotus 2019:

Summa (£€) Osakaal
@ Siseministeerium 66 000 30%
® HTM 3861 17%
® KUsK 27751 13%
@ vilisministeerium 28 416 13%
@ Avatud Eesti Fond 54996 25%
® USAID 5683 3%
KOKKU 221457



Péhilised majandusniitajad:

2015 2016 2017 2018 2019
o Kdive 279132 302548 276 482 235929 247 607
O varad 97 034 78 922 93798 97492 146 444
O Kohustused 37105 20034 25792 23994 68520
o Omakapital 59929 58 880 68 006 73498 77924
o Tulem -2400 -1041 9118 5492 4448

350000
250 000
~o—— ¢
200 000
150 000
100 000
o
U\o/o—i d
B N
g \®
50 000 o o— o— —B
O\G_ O 4/
-
0 O M —O0 o)
194
-50 000




Tegevuskava
aastal 2020

Eesmargid 2020

Mida teeme?

Kuidas hindame?

Osalus- ja otsustamis-
n praktikad on
kaasavad ja téhusad.
Néudlus avatud valitsemise
jarele suurenenud.

Vabathendused
teevad avatud valitsemise
teemadel koostéod

Veame eest AVP vaba-
(ihenduste imarlauda ja
osaleme ARVAKu td6s

Jalgime AVP vabalhenduste imar-
laua abil tegevuskava elluviimist
ja esindame seda ARVAKus

Umarlaua t66sse panustavate
vabalhenduste arv kasvab,
osalejad ja me ise oleme t60
ja selle moéjuga rahul.

Toetada kohaliku demokraa-
tia analiidsi ja edendamist

Selgitame vajadust investee-
rida kohaliku demokraatia
analldsile ja edendamisele
koostdos erinevate partneritega
(Maakondlikud arenduskeskused,
e-Riigi akadeemia jne).

Arutelu kodaniku-

m aktiivsust toetavast
keskkonnast ja selle
arendamise véimalustest
on vabaiihenduste poolt
tulemuslikult juhitud.

Hasartmangumaksu
jaotamine ministeeriumite
ja delegeeritud asutuste
poolt (vaiketoetused) vastab
rahastamise juhendile

Jdlgime ja mojutame SoMi ja

HTMi uue korra toimimist ja
muudatuste tegemist. Eelkdige
SoMi vdiketoetustes, aga ka

HTMi pikemas plaanis partnerite
valimise Idbipaistvamaks sudimisel

Rahastamispohimotteid jargitakse,
strateegilist partnerlust on rohkem

Avalikul rahastamisel
jargitakse juhendit

Korrastame rahastust ja levitame
juhendit vabatihenduste ja
rahastajate seas, eesmdrgiks

ka birokraatia vahendamine
rahastamisel, et rohkem
keskenduda tulemusele ja mojule;

Rahastamispbhimotteid
jdrgitakse senisest enam, rahas-
tamisandmed on kvaliteetsed.
KOP pole tanasest kehvem.

Statistikamaastik ja
andmed saavad paremaks

Jatkame mtyraha arendamist

ja uuendamist, samuti Uldist
statistika kogumise parandamist,
eriti Ghingudiguse revisjoni
valguses. Lisaks annetuste
statistika kogumine ja analtds.

Aasta kokkuvote, parandatud
andmete kogumise viisid

Uhinguéiguse revisjoni
kdigus on vabaihenduste
arvamused koondatud,
edastatud ning arvestatud

Osaleme aktiivselt komisjonis
ning kaasame vabathendusi
Ghingudiguse aruteludesse

Vabatihenduste arvamused
on eelnéudes arvestatud

Arutelu ja heade praktikate
levitamine strateegilise
partnerluse ja mitme-
aastase tegevustoetuse
raamlepingu teemadel

Edendame strateegilist partnerlust
kui koostodvormi, lisaks selle
sisustamine ning selgitamine, mis
korrastab samuti rahastamist;

Vahemalt kaks ministeeriumi
on oma partneritega koostoo
|abi radakinud ning sélminud
voi parandanud strateegilise
partnerluse leppeid.

Oiguskeskkond soodustab
annetamist senisest enam

Osaleme rahastamise mitme-
kesisust soodustavate ettepane-
kute tdaiendamises ja lobimises

Oleme teinud kdik, et méjusad
ettepanekud lendaks




Kodanikuruum on
= motestatud ning
sona-, ilhinemis- ja

kogunemisvabadus hoitud.

Toome teistest riikidest
Eestisse kogemusi ning
motteviise, osaledes ise
selleks olulistes vorgustikes.

Opime valimiste valvuri tegevuste
raames teistelt riikidelt peamiselt
osaledes CIVICUS, AGNA ja

Norra rahastajate vorgustikes.

Leiame uusi ideid, mida
kasutada huvikaitseks ning
naaberiigid on saanud samuti
kasu ka Eesti lahendustest

Vabaiihenduste elujéud
ja kadanikuthiskonna
trendid on hinnatud

Korraldame USAIDi
raporti koostamist

Raport on jagatud, kom-
munikeeritud ning tekitab

arutelu nende seas, kes vabakonna
arengu eest seisavad.

Kodanikuhariduse
= programmid koolides
voimaldavad noortel saada
osalemise kogemuse ning
seeldbi on paranenud
noorte teadlikkus
kodanikuiihiskonnast.

Kogukonnapraktika on laie-
nenud koolidesse (le Eesti

Jatkame keskkoolide programmi
rakendamise toetamist.

Jatkame pohikoolide
liitumise soodustamist.

KKP on 60 koolis ja 250
vabalihenduses

Jatkame vajalike materjalide
jagamist juhendajatele,
dpetajatele ja noortele.

Opetajatele saadetakse vahemalt 1
uudiskiri kuus ja sotsiaalmeediasse
tehakse 2 postitust kuus

Kogukonnapraktika
programm on noorte,
tldhariduskoolide ja vaba-
Gihenduste hulgas tuntud

Kogukonnapraktika edulugudest
rddgime kohalikus ja dleriigilises
meedias, sh dpetajatele suunatud
ning kodanikutihiskonna kanalites.

Kogukonnapraktika lood on
ilmunud maakondlikes ja
riiklikes kanalites. NOOR Hea
Kodaniku Facebooki lehest
on saanud aktiivne kanal.

Kogukonnapraktika
programm on jdtkusuutlik
ja tulemuslik

Kohandame programmi vastavalt
vajadusele, 5 aasta tagasiside
analtdsile, mille IBS koostas

ja viime 2020 ellu tdiendava
analidsi ja prognoosi.

M6ju on hinnatud vastavalt
vdljatéotatud mojumudelile
ja selle tulemusi on partneri-
tele ning kogukonnapraktika
sihtrihmadele tutvustatud.

Vabaiihenduste Liidul on
lilevaade sellest, millised
on vajadused noorte
teadlikkuse téstmiseks
kodanikutihiskonnast

Kaardistame osapooled kodaniku-
hariduses ning panustame nende-
ga koostods inimdiguste hariduse,
haridusstrateegia ja sotsiaalainete
|6imitud ainekava valmimisse.

Oleme rahul sisuga, mis on
haridusstrateegias, ainekavas
ja oleme oma véimaluste abil
panustanud inimd&iguste vald-
konna edendamisse.

5 Vabaiihendused on
n hdsti juhitud ning
kasutavad oma téos
|abimoeldud, innovaati-
lisi toovotteid, senisest
enam e-lahendusi.

Vabaiihenduste tulevastele
juhtidele méeldud liidriprog-
ramm on valmis ja kdivitub

Loome partnerluskogu liidriprog-
rammi ettevalmistamiseks ning

elluviimiseks. Ettevalmistustood
osalejate hoalikaks vdarbamiseks.

Valja on valitud 15 osalejat ning
arenguprogramm on paigas jdrg-
miseks kaheks aastaks, toimunud
on esimese 0sa moju hindamine.

Vabaiihendused oskavad
senisest enam kasutada
oma tods e-lahendusi

Jatkame digitodtubade
tegemist ja kanname veebis
lle oma dritusi, arutelusid.

Koostatud vahemalt 3 digitdotuba
meile olulisel teemal ja toimunud
on 3 Hea Kodaniku klubi tilekannet
(eesti, vene ja inglise keeles?)

Vabalhenduste koostoo
uuenenud KOV-dega on
sujuv, korrastatud rahasta-
mine ja osalusvéimalused

Korraldame kevadkooli koostdo
teemadel kohalikes omavalitsustes

Vahemalt 10 omavalitsuses saavad
osalus- ja koostdopraktikad tle
vaadatud

Vabalhenduste vdimekuse
parandamiseks tootavad
kogemuste vahetamise

ja tksteiselt dppimise
formaadid kolmel

teemal: annetused,
huvikaitse, juhtimine

Todtame vabatihenduste juhtide
tugististeemi vdlja koos tulevaste
juhtide liidriprogrammiga.

Tugisisteem on vdlja
tootatud ja kdivitatud.

Koordineerime huvikait-
sevargustiku tegevusija
toetame organisatsioone nende
huvikaitseplaanide elluviimisel.

Vaérgustiku liikmed on v8rgustiku
tegevustega rahul ja ndevad, et
vorgustiku tegevused toetasid
nende enda plaanide elluviimist.

Koordineerime annetajate
kogujate vargustiku tegevusi ja
aitame suurendada kogutavate
annetuste mahtu Eestis. Kor-
raldame annetamistalguid.

Voérgustiku liikmed on vargustiku
tegevustega rahul ja ndevad, et
vorgustiku tegevused toetasid
nende enda plaanide elluviimist.




6 Kodanikuiihiskonna
» toimimist maistab
ja selles osaleb senisest
rohkem inimesi.

Vabalhenduste tegevust
puudutavad teemad
leiavad meedias kajastust

Tagame, et vabalhenduste tege-
vust mojutavad otsused ning vaba-
konna edulood jéuavad meediasse.

Hea Kodaniku artiklid on

jdudnud meediasse, oleme ise

vGi lilkkmete kaudu raakinud

kaasa avalikes kodanikutihiskonda
puudutavates diskussioonides.

Hea Kodaniku infokanalid
toimivad sektori tege-
vuste kokkutooja, info,
saavutuste, vajaduste,
kitsaskohtade dldistajana.

Anname vdlja meeleolukaid
ja informatiivseid nadalakirju,
mis ilmuvad igal esmaspdeval
(vajuulija puhad)

llmub 46 uudiskirja, mis on
vabaiihendustele info levitamiseks
atraktiivseks kanaliks ning mille
loetavus on jdrjepidev ja kdrge.

Anname vdlja kvaliteetset,
kodanikuthiskonnas toimuvat
laiapbhjaliselt kajastavat

Hea Kodaniku ajakirja

llmub 2 sisukat ajakirjanumbrit,
mis jéuavad sihtriihmani

ning saavad lugejatelt po-
sitiivset tagasisidet.

Kaasame Hea Kodaniku
kanalite kaudu inglise
keeles kénelevad
kodanikutihiskonna ning
selles osalemise huvilised

Viime jatkuvalt ellu ja suurendame
lugejate hulka ingliskeelsel

info suunal. Selleks taiendame
ingliskeelset veebilehte,
korraldame regulaarse uudisvoo

ja korraldame ka esimese inglise
keelse arutelu - Hea Kodanik voi
koostdos partneritega méne muu
brandi all (nt Estonian Worlds).

lImub 6 infokirja, mis annavad
inglisekeelse tlevaate Eesti
kodanikutihiskonnas toimuvast.
Nende loetavus on jdrjepidev
ning tellijate arv kasvab.

Hea Kodaniku venekeelne
infovorgustik on seotud
teiste olemasolevate
venekeelsete vorgustikega

Koondame erinevad venekeelsed
kontaktid Ghte infovalja, et
tagada parem infovahetus
vabatihenduste ja kodaniku-
Uhiskonnast huvitatute vahel

Hea Kodaniku ja partnerite
Ghine venekeelne uudiskiri ilmub
regulaarselt, lugejad peavad
seda vajalikuks ja on rahul.

Korraldame veel venekeelseid Hea
Kodaniku dritusi, et suurendada
artuelu ja koostdod vene keelt
kdnelevate ihenduste seas.

Rahulolu venekeelse
Hea Kodaniku klubiga

7 Vabakonda loovad

= toimivad koost6o-
vorgustikud, mille tegevus
on ndhtav ja méju tuntav.

Aktiivselt LIIDU
tegevustes osalevate
liikmete arv kasvab

Kohtume valdkondlike lilkkmete
esindajatega Uhiselt, et paremini
luua seoseid LIIDU ja liikkmete huvi-
de, tegevuste ja strateegiate vahel.

Jéuame vahemalt pooltega liikkme-
test aasta jooksul kokku saada;
kohtumistel kogutud tagasiside
ja ideed jouavad LIIDU téoplaani.

Viime ellu atraktiivset trituste
sarja Hea Kodaniku klubi, et
vabakonda huvitavatel teemadel
oleks rohkem kokkusaamisi

ja omavahelist suhtlemist.

Korra kvartalis toimuvad
avatud arutelud lahevad
me hinnangul karda ja neil
osaleb piisavalt huvilisi.

Kaardistame aktiivsed
vabaiihendused, kes ei ole veel
liikmed ja kutsume liituma.

Vabaiihenduste Liidu
liikmete arv kasvab.

Hea Kodaniku kom-
munikatsioonikanalid
toimivad regulaarse ja
operatiivse sektorisisese
infovahetuskohana.

Parandame kogutud tagasiside
p6hjal Hea Kodaniku kommunikat-
sioonikanalite sisu ja kénekust,
korrigeerime ristkasutust.

Liikmed ja meeskond on rahul
info lilkumisega: infot on piisavalt
ja see on arusaaday, sisukas.

Eeskujulikumad naited al-
gatustest on esile téstetud

Korraldame aasta tegijate
tunnustamise

Aasta méjusamatest vabaiihen-
dustest ja algatustest rddgitakse
vdhemalt viies meediakanalis
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Nduded ja ettemaksed
Kokku kéibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Lihiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku liihiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2019

111 004

35 440
146 444
146 444

25410
43110
68 520
68 520

73 498
4426
77 924
146 444

31.12.2018

53 155
44 337
97 492
97 492

19 354

4 640
23 994
23 994

68 006

5492
73 498
97 492

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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Tulemiaruanne
(eurodes)
2019 2018 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 11 453 10 154 8
Annetused ja toetused 222 027 201 629 9
Tulu ettevotlusest 10 700 13 898
Muud tulud 3427 10 248 11
Kokku tulud 247 607 235 929
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -199 790 -195 795 12
Mitmesugused tegevuskulud -30 589 -11 351 13
T66j6ukulud -12780 -23 284 14
Kokku kulud -243 159 -230 430
Pohitegevuse tulem 4448 5499
Intressitulud 8 8
Muud finantstulud ja -kulud -30 -15

Aruandeaasta tulem 4426 5492
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2019 2018 Lisanr
Rahavood pbhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 4 448 5499
Korrigeerimised
Muud korrigeerimised -221 872 -201 611 10
Kokku korrigeerimised -221 872 -201 611
Pd&hitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -5 609 21177
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 6 055 9228
l_oezzzgiss;ed sihtotstarbelistest tasudest, annetustest, 574 849 209 274 10
Kokku rahavood p6hitegevusest 57 871 43 567
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid 8 8
Kokku rahavood investeerimistegevusest 8 8
Kokku rahavood 57 879 43 575
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 53 155 9 595
Raha ja raha ekvivalentide muutus 57 879 43 575
Valuutakursside muutuste moju -30 -15

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 111 004 53 155 2
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem
31.12.2018
Aruandeaasta tulem

31.12.2019

68 006
5492
73 498
4426
77 924

Kokku netovara

2019. a. majandusaasta aruanne

68 006
5 492
73 498
4426
77 924
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Vabalihenduste Liidu 2019 a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti finantsaruandluse standardile ja kasutades
soetusmaksumuse meetodit.

Eesti finantsaruandlusstandard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse péhimétetele tuginev avalikkusele

suunatud finantsaruandluse nduete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida

tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antavad juhendid (edaspidi RTJ).

Tulemiaruande koostamisel on lahtutud juhendi RTJ14 pohimbtetest.

Arvestuspohimotete voi informatsiooni esitusviisi muutused

Pérast 2018.a majandusaasta aruande kinnitamist muudeti tulemiaruandes kajastatud tulude ja kulude jaotust, kuna uus
arvestuspdhiméte vdimaldab objektiivsemalt kajastada finantsseisundit ja -tulemust ja on vastavuses Eesti finantsaruandluse standarditega.

Muudatus tehti jargnevalt:

Tulemiaruanne 2018  Muutus 2018
Sihtotstarbeliselt finantseeritud

projektide otsesed kulud 0 -195795 -195 795
Mitmesugused tegevuskulud -87 357 76 006 -11 351
To6j6ukulud -143 088 119 804 -23 284
Muud finantstulud ja kulud 0 -15 -15

Muudatuse tulemusel 2018 aasta tulem ei muutunud.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, néudeid ostjate vastu ja muid Ithi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantsvara ja —kohustised voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —kohustise eest makstud v6i saadud tasu 6iglane vaartus. Algne
soetusmaksumus sisaldab kaiki finantsvara voi —kohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevote kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab

kolmandale osapoolele ile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantsvara oste ja

muuke kajastatakse jarjepidevalt tehingupdeval st paeval, mil ettevote saab ostetud finantsvara omanikuks voi kaotab omandidiguse muitdud
finantsvara Ule.

Raha

Raha ning rahaléhendina kajastatakse raha pangas.
Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised seisuga 31. detsember 2019 on Gmber hinnatud eurodesse aruandekuupé&eval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noudeid ostjate vastu ja muid ndudeid kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud
téenéoliselt lackuvatest summadest I&htudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni
kliendi maksevdime kohta. Ostjatelt lackumata arved, mille maksetahtaeg on Uletatud rohkem kui 365 paeva vérra, on kantud kuludesse téies
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ulatuses. Varem alla hinnatud ebatéendoliste nduete lackumisi kajastatakse ebatdenéoliste nduete kulu vahenemisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p6hivarad

Olulisuse printsiibist 1ahtudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus lletab 640 eurot ja mille kasulik eluiga on ule
Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel kuluks ning nende (le
peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel

on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale. Materiaalne pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnas ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset péhivara bilansis selle soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalsele p&hivarale

maératud amortisatsiooninormid vaadatakse Ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis véivad oluliselt muuta pdhivara vdi pohivaragrupi kasulikku
eluiga. Hinnangute muutuste mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides. Kui vara I6ppvaértus uletab tema

bilansilist jaékmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine; amortiseerimist alustatakse uuesti hetkest, mil vara I6ppvaéartus on langenud

alla tema bilansilise jadkmaksumuse.

Kui materiaalse p6hivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse pdhivara maistele, siis need kulutused lisatakse
pohivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Kui materiaalse pdhivara objektil vahetatakse valja moni oluline komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus
objekti soetusmaksumusele, eeldusel, et see vastab materiaalse pdhivara mdistele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha.
Kui asendatava komponendi soetusmaksumus ei ole teada, hinnatakse maha kantavat maksumust lahtudes asendamise hetke

soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

Pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil.

Pohivarade arvelevotmise alampiir 640 eurot

Kasulik eluiga pohivara gruppide 16ikes (aastates)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga
Kontoritehnika 4-5
Inventar 5

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived kanduvad ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rentniku aruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt
kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustisteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid IUhi- ja pikaajalisi vdlakohustisi.

Finantskohustised vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustise eest makstud voi saadud tasu
oOiglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantskohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantskohustised kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I6petatud véi aegunud.

Annetused ja toetused

Tegevuse sihtfinantseerimine, kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissenéutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud
voimalikud tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustisena. Sihtfinantseerimine voetakse arvele saadud vdi saadava vara Giglases vaartuses.

Mitte-sihtotstarbelisi annetusi ja toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt kindel (vottes vajadusel arvesse
perioodi, mille eest need on tasutud). Annetust voi toetust, mis on kill méeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole
otseselt seotud Uhegi konkreetse projekti finantseerimisega, ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks. Selliseid annetusi ja toetusi
kajastatakse tuluna hetkel, mil nad muutuvad sisse ndutavaks.

Mitterahalise toetusena saadud vara voetakse bilansis arvele tema diglases vaartuses. Tekkiv kohustis kantakse tuludesse vara
jarelejdénud kasuliku eluea jooksul.
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Liikmemaksud ja annetused kajastatakse tekkepohiselt. Mittesihtotstarbelised toetused ja annetused kajastatakse tuluna laekumise hetkel.

Tulud

Tulu kaupade mudlgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hlived on lainud Ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on véimalik usaldusvéarselt moata.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse l&htudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja tulem
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressiméaérast.

Sindmused parast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéeva, 31.
detsembri 2019 ja aruande koostamise kuupéaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel

toimunud tehingutega. Stindmused pérast aruandekuupédeva, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis

oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2019 31.12.2018
Pangakontod EUR 102 898 50 652
Pangakonto USD 8 106 2503

Kokku raha 111 004 53 155
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2019

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Nouded rahastajate vastu
Noéuded edasiesitamisele

Kokku nouded ja
ettemaksed

31.12.2018

Noéuded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Noéuded rahastajate vastu
Nouded edasiesitamisele

Kokku néuded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

2143 2143
2143 2143
6023 6023
6 000 6 000
6 000 6 000
1910 1910
1910 1910
17 900 17 900
1464 1464
35 440 35 440

12 kuu jooksul

2226 2226
2226 2226
5679 5679
1910 1910
3918 3918
44 489 44 499
2116 2116
44 337 44 337

Attamanlrand iAa vaalrzainn i Alad

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvolad

(eurodes)

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
To6tuskindlustusmaksed

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad

31.12.2019
Ettemaks Maksuvolg

0 1964
0 3630
0 216
0 213

6 023

6 023 6 023

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr
4
10
Lisa
nr
4
10
31.12.2018
Ettemaks Maksuvolg
0 1782
0 3492
0 202
0 203
5679
5679 5679
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Vtlisa3ja7

Lisa 5 Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Muud
materiaalsed
pohivarad

4 336
-4 336

4 336
-4 336

Kokku

4 336
-4 336

4 336
-4 336

2019
5902

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

31.12.2019
6 000

2018
6 520

31.12.2018
6 000

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa kajastab kontoriruumide dtirikulusid OU-It Telliskivi Maja, millest on lahutatud alliirnikele esitatud véi eeldatavasti esitatavad kulude

katmise néuded.
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2019

Vélad tarnijatele
Vélad té6votjatele
Maksuvédlad
Muud volad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed

Kokku volad ja ettemaksed

31.12.2018
Vélad tarnijatele
Vélad t6ovotjatele
Maksuvédlad
Muud vélad
Muud viitvdlad

Kokku volad ja ettemaksed

Lisa 8 Liikmetelt saadud tasud

(eurodes)

Mittesihtotstarbelised tasud
Liikmemaksud
Sisseastumistasud

Kokku liikmetelt saadud tasud

Lisa 9 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Mittesihtotstarbelised annetused ja toetused

Kokku annetused ja toetused

11648
3 391
6 023
4 306
4 306

42
42
25410

4 386
5018
5679
4271
4271
19 354

2019

11138
315
11 453

2019
221 872
155

222 027

2019. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

11 648

3391

6 023

4 306

4 306

42

42

25410

12 kuu jooksul
4 386
5018
5679
4271
4 271

19 354

2018

10014
140
10 154

2018 Lisanr
201 610 10
19
201 629

Lisa nr

Lisa nr
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2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa 10 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Varad soetusmaksumuses

Nouded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Avatud Eesti Fond
Siseministeerium

Kodanikulhiskonna
Sihtkapital SA
Haridus- ja
teadusministeerium

Muud
sihtfinantseerimised

USAID

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Nouded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Avatud Eesti Fond
Siseministeerium

Kodanikulihiskonna
Sihtkapital SA

Haridus- ja
teadusministeerium

Muud
sihtfinantseerimised

USAID
Annetused

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

Vt.lisa 3,9

31.12.2017
Kohustised
0 0
0 0
909 15 666
49 379 0
807 0
0 0
51 095 15 666
51 095 15 666
31.12.2018
Kohustised
8 227 0
0 0
1658 0
22 521 0
0 4 640
0 0
0 0
32 406 4 640
32 406 4 640

Laekunud

65 000

43 982

79 185

15 807

5300

209 274

209 274

Laekunud

106 333
66 000

29 409

43 966

23 043

5 683
415

274 849

274 849

Kajastatud
tulemiaruandes

-8 227
-65 000

-60 396

-52 327

-10 360

-5 300

-201 610

-201 610

Kajastatud
tulemiaruandes

-54 996
-66 000

-27 751

-38 611

-28 416

-5 683
-415

-221 872

-221 872

31.12.2018
Nouded Kohustised
8 227 0
0 0
1658 0
22 521 0
0 4 640
0 0
32 406 4 640
32 406 4 640
31.12.2019
Nouded Kohustised
0 43110
0 0
0 0
17 167 0
733 0
0 0
0 0
17 900 43110
17 900 43110
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Lisa 11 Muud tulud

(eurodes)

Urituste osalustasud
Koolitused, loengud, anallusid

Kokku muud tulud

2019

200
3227
3 427

2018

10 288
10 248

2019. a. majandusaasta aruanne

Lisa 12 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

2019
Projekt Norra rahastus EES grants 29 831
Projekt Norra LIIDER 22 957
Projekt Hea Kodanik 26 510
Projekt Tegevustoetus 66 000
Projekt Kogukonnapraktika 33900
Projekt Ukraina organisatsiooni loomine 20 592
Projekt Muukeelne kommunikatsioon 0
Projekt Digivdimekus 0
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 199 790

otsesed kulud

2018

8 227
0

38 671
65 000
49 284
10 365
16 648
7 600

195 795

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projekti kuludest on t66joukulud kokku 2019: 131 746 eurot ja 2018: 119 804 eurot. Vt.lisa 14

Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

Kulu ebatden&oliselt laekuvatest nduetest
Pangateenused

Raamatupidamine ja audit

Transport, l&hetus, meeskonnaarendus
Seminaride korraldamine

Ettevétluskulu

Rahvusvaheline koost66

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2019

177
4774
1056
8 839
6248
2725
6770

30 589

2018 Lisanr

73

181
2879
0
4281
1791
112
2034
11 351

3
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Lisa 14 To66joukulud

(eurodes)
2019
Palgakulu 108 160
Sotsiaalmaksud 36 366
Kokku té6joukulud 144 526
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 131 746
otsese kuluna
Tootajate keskmine arv taandatuna téistddajale 6
Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
31.12.2019
Juriidilisest isikust liikmete arv 105
Saldod seotud osapooltega rihmade l6ikes
31.12.2019
Kohustised
Tegev- ja kérgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning 657
nende valitseva voi olulise
moju all olevad ettevotjad
Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2019
Arvestatud tasu 24 000

2019. a. majandusaasta aruanne

2018 Lisanr
107 085
36 003
143 088

119 804 12

31.12.2018
98

2018

24 000

Vabalihenduste Liit juhatus koosneb Uhest juhatuse liikmest, juhatuse liikme tagasikutsumisel enne volituse téhtaja I16ppu ei pea

maksma juhatuse liikmele lahkumishuvitist.
Aruandeperioodil ega vordlusperioodil juhatuse liikmele soodustusi ei ole antud.

Lisa 16 Siindmused parast aruandekuupaeva

Maailma Tervishoiuorganisatsioon (WHO) sai Hiinast esmased teated uue koroonaviiruse (COVID-19) kohta 2019. aasta detsembris.
2020. aasta esimeste kuude jooksul on see viirus levinud iile kogu maailma, 11. martsil 2020 kuulutas WHO viiruspuhangu

pandeemiaks. Paljudes riikides kuulutati vélja eriolukord, nii ka Eestis.

Vabauhenduste Liit jélgib olukorda hoolikalt ja praegusele positsioonile tuginedes ei avalda see méarkimisvéarset negatiivset moju

meie tegevusele.

Eriolukorrast tulenevalt voivad pikeneda mdnede lepingute téhtajad, rohkem Uritusi saab tehtud veebis.



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |6petamise kuupé&ev on: 03.06.2020

Vabaiihenduste Liit (registrikood: 80005069) 01.01.2019 - 31.12.2019 majandusaasta aruande andmete Gigsust on elektrooniliselt
kinnitanud:
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KAI KLANDORF Juhatuse liige 03.06.2020



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Vabatihenduste Liit ndukogule

Oleme Ule vaadanud Vabalhenduste Liit raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2019, nimetatud kuupaeval
I6ppenud majandusaasta kohta koostatud tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, raamatupidamise
aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspshimétete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid. Ulevaadatud raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud lehekilgedel 30 kuni 42.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse diglaselt kooskélas Eesti finantsaruandluse
standardiga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest voi veast tingitud véaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvéte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskdlas tlevaatuse téévéttude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) " Mé6dunud perioodide finantsaruannete llevaatamise teenus ". ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nduab meilt kokkuvdtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud kooskdlas rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande Ulevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vétt. Ulevaatuse kaigus
viiakse l&bi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jéreleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analtutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vdhem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seetdttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvote

Ulevaatuse péhijal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kdigis
olulistes osades 0iglaselt Vabalihenduste Liit finantsseisundit seisuga 31.12.2019 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust
ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Ivi Kart

Vandeaudiitori number 580

Audiitorbiiroo Rostok & Kart OU
Audiitorettevotja tegevusloa number 258
Kadaka tee 42a, Tallinn, Harju maakond, 12915
04.06.2020



Audiitorite digitaalallkirjad

Vabaiihenduste Liit (registrikood: 80005069) 01.01.2019 - 31.12.2019 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

IVI KART Vandeaudiitor 04.06.2020



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood

Kodanikubiguste kaitse ja eestkoste; teatud
elanikegrupi huvide kaitse

94991

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6645077
E-posti aadress info@heakodanik.ee

Veebilehe aadress www.heakodanik.ee

Pd&hitegevusala

Jah
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