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Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.

i KUSK Kganiainicionn

KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS

Toimetajalt

lame rohkete kolavate, ent sisutute lihtsustuste ajastul. Nats, sots, lumehelbeke,

liberaal - koik nad on irdunud selgelt piiritletud méttest ja omandanud sagedase

kuju lihtsalt ebameeldivate nihtuste pisendamiseks. Demokraatlikus ithiskonnas
valtimatut arutelu muudavad viljakamaks tugevad argumendid; nimetatud sildid kipuvad
seda aga hoopis suretama. Uheks sddraseks on ka viimastel aastatel sageli ringi pillutud
»stvariik®.

Kiibele laks siivariik ennekoike skeptilise, voimukriitilise, vandenduteoreetilise
vdljendina. Siivariik on midagi ebademokraatlikku, libipaistmatut, kurjakuulutavat.
Ajapikku joudis see viljend aga vilja hoopis moekatele pusadele, mida on kandnud
nimekad poliitikudki. Seega kasutatakse siivariiki kordamooda téie tosidusega kriitikas
ning naeruvaaristava irooniaga.

Kodanikust kaugenenud riigiaparaadi puhul pole muidugi midagi muiata. Rohked
16hed maa ja linna, professionaalsete poliitikute ja tavainimeste, ekspertide ja koigi teiste
vahel siinnitavad kahtlusi, hirme ja usalduse kadu. Arusaamatus on kerge siinnitama huk-

kamoistu, aga enne seda tasub ikka ja jille kaaluda iseenda teadmatust ja piitida moista.
Ehk peituvad kurjakuulutavad varjud tiksnes omaenda uljalt seiklema ldinud fantaasias.

Selles Hea Kodaniku numbris piitiamegi fantaasia ja tegelikkuse vahel sotti saada, kas,
kes ja mis see siivariik digupoolest on. Tavapdrase avaessee asemel juhatab numbri sisse
koguni kolm erinevat perspektiivi — Andreas Kaju kirjutab riigi ja kodanike suhtest pérast
tormilist aastat, Jete Leo Norman kirjeldab blogile ,,Maailm kontoris“ omases iroonilises
votmes ametniku muutumist siivariigiks ning Mihhail Lotman harutab lahti, mida selle
terminiga iildse silmas peetakse.

Ennekoike keskendume aga suurte tildistuste ja kolavate marksonade asemel inimeste-
le ja nende kogemustele. Kiisisime mitmelt tippametnikult, kuidas nende t66 ja argipdev
vidlja ndevad, uurisime vabaithendustelt koostookogemuste kohta riigiga ning palusime
oma motetest kirjutada neil, kes toimetanud nii avalikus sektoris kui vabakonnas.

Nagu iitleb oma métiskluses Ott Karulin, on koostd6 edukam, kui kodanikuaktivisti
ja ametniku asemel suhtlevad inimesed. Laskem seega vihemalt aeg-ajalt lahti mugavaks
saanud siltidest nii enda kui ka teiste puhul ning piitidkem naha nende siltide taha.

ANDREI LIIMETS

Kaanel: #muhoov

Kust hoovist sa oled? Keset piirideta infovélja on identiteedi- ja vadrtusotsingud valtimatud:
»Kes ma olen, kuhu ma kuulun?“ Neist identiteetidest on kohalik, hooviidentiteet, iiks
sobralikumaid. Sa elad seal, kus sa elad. Keegi ei saa sind sundida elama teises hoovis, nii
nagu me tihti {iksteist vigisi ithest vaartusruumist teise tahaks suruda. Mitte et naaberhoovi
poistega ja isegi omadega vahepeal kakelda ei saaks.
Sibulakiila, milline ilus kaubamirk, soojem ja originaalsem
kui Nike voi Adidas, eks ole. #muhoov pusad omandasid =~
o . o . GG
kiiresti suure populaarsuse, ent igas paradiisis on uss. Hoovi-
identiteet on piiratud, kiusatus on ette votta jargmine tasand.
Kuhu kuulub isik, kes kannab pusa tekstiga ,,stivariik“?
Ilmselgelt eluterve naljatajuga kodanike hulka. Aga see (]
kodanik, kes seab iiles iilla loosungi ,,sona on vaba“?
Kuhu me siis ikkagi kuulume? Kas sinna hoovi, kus
me elame koos iisna erinevate inimestega voi sootuks
mujale?
Ja kes siis ikkagi kuulub sinna stivariiki?

KARL-KRISTJAN NIGESEN
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Riik, mis on ja ei ole ka
Andreas Kaju matiskleb valitsusest, vabakonnast,
kriisist ja tormilise aasta mdjust riigile.

Maailm kontoris
Kuidas ametnikust saab siivariik,
kirjutab Jete Leo Norman.

Kui siigav on siivariik?
Mihhail Lotman avab maiste ,,siivariik* tagamaid.

Kes tegutsevad avalikus sektoris?
Ametnikukogemusi mitmest ministeeriumist. Rait
Kuuse kirjutab ametniku argipdevast, Piret Hartman
siivariigist ja suvariigist. Andrei Liimetsale antud
intervjuus rdadgib Lauri Lugna riigi toimimisest,
kantsleriametist ja partnerlusest vabakonnaga.

Kuidas riigiga labi saada?

Valdkonnaiileseid koostéokogemusi meenutavad
Lastekaitse Liit ja Arengukoostdd Umarlaud. Alari
Rammo jagab seitset soovitust huvikaitsjaile.

Mitte kodanikuaktivist ja

ametnik, vaid inimesed

Tahelepanekuid iihelt ja teiselt poolt jagavad
Anna Karolin, Ott Karulin ja Karl Oskar Villsaar.

Vabakond ja omavalitsused

Koosloome voimalustest paremaks koostooks
kohalikul tasandil kirjutavad Jaan Aps ja
Rasmus Pedanik. Kodanikuaktivisti jaoks
vajalikku matteviisi avab Andrus Saliste.

Oskus kiisida ehk 6igus teabele
edendab demokraatiat
Noorte seas ldbi viidud uuringu pohjal kirjutavad

andmete leidmisest Karola Lotta Kiisel ja Carina Paju.

Vabaiihenduste Liit ja lilkmed
Avatud tihiskonna ehitamisest jagab
kogemusi Avatud Eesti Fond.
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ARVAMUSFESTIVAL

tuleb teisiti

Arvamusfestival tuli vdlja avalike rituste
tingimustele vastava uue formaadiga. Seni
kavandatud 25 asemel jddb programmi
seitse aruteluala ning dritus toimub endiselt
14. ja 15. augustil, seekord Paide vallimde
piirides.

Seitse ala valis meeskond programmi lah-
tuvalt pdevakohastest teemadest ja festivali
juhtmottest, milleks on sel aastal Eesti pdhi-
seaduse 100. siinnipdeva puhul pohidigused
ja -vabadused. Silmas peeti samuti seni ette
valmistatud alade terviklikkust. Arutelude
detailid, ajakava ning kultuuriprogrammi
kuulutab festival vdlja juuli alguses.

»Praegu teadaolevate juhiste jargi voib

MTYabi.ee
teejuht

vabaiihendustele

Vabaiihenduste teejuht internetis, mis seni
oli tuntud MAKISena, jatkab niilid tegutse-
mist mtyabi.ee nime all. Mtyabi.ee lehelt
leiad nditeks nouandeid vabaiihenduste
asutamise ja arendamise kohta, iilevaate
rahastamisvoimalustest, kalendri kodaniku-
ihiskonna tahtstindmustega, maakondlike
arenduskeskuste vabaiihenduste konsultan-
tide kontaktandmed ja palju muud kasulikku.
Endiselt on info kdttesaadav ka vene ja
inglise keeles.
Vaata ise jdrele www.mtyabi.ee.

festivalilt pdevas labi kdia tuhat inimest,
mistottu palume juulis kdigil end molemale
pdevale eraldi registreerida. Vaid nii saame
tagada korraga turvalisuse ja kindla sisse-
pddsu Paide vallimdele,” selgitas festivali
eestvedaja Kaspar Tammist. Piirangute
l6dvenedes voi karmistudes vaatab festival
tingimused iile.

Lisaks tuleb osalejatel jargida kdiki augus-
tis kehtivaid noudeid, milleks on tdnase
seisuga distantsi hoidmine teistest, kate
pesu ja muu taoline. Korraldajad tagavad
ka kogu alal vajalike vahendite olemasolu ja
pindade puhastuse.

Kuigi viimastel aastatel on festivali kiilas-

tanud pdevas 4000 inimese ringis, kinnitab
festivaliala pealik Maiko Keskiila, et 6hustik
kahanemisest ei kannata: ,,Tuhandest inime-
sest jagub seitsmele alale ja festivaliklubisse
piisavalt ja mdnusalt, isegi kahemeetrist
vahet hoides.*

Arvamusfestival toimub kaheksandat
korda ja korraldust toetavad Paide linn, Jus-
tiitsministeerium, Jarvamaa Omavalitsuste
Liit, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital, Riigi-
kantselei, Telia, Digikultuuriaasta, Miltton
JLP, Euroopa Komisjoni esindus Eestis ja
Euroopa Parlamendi Biiroo ning Aktiivsete
Kodanike Fond, mida vahendab Avatud Eesti
Fond koost66s Vabaiihenduste Liiduga.

GOOGLE FOR NONPROFITS Eestis

Kriisi ajal sai Eestis vabaiihendustele tasuta kdttesaadavaks G Suite for Nonprofits, kuni

10 ooo-dollarised reklaamigrandid ja veel mitu teenust.

Google’i teenuseid integreeriva kontoritarkvara G Suite lisavoimaluste kasutamiseks

kehtivad suured soodustused, septembri |6puni saab Google Meetsi lisavdimalusi

kasutada igal G Suite’i tasemel.

Ad Grants pakub kuni 10 ooo dollari eest kuus tekstipdhiseid otsingureklaame kuni

oktoobri [6puni, et tdsta nditeks teadlikkust voi leida uusi vabatahtlikke. Youtube Nonpro-

fit Program ja Google Earth and Maps pakuvad vabaiihendustele loojutustamise véimalusi

oma tegevuse vdoimendamiseks.

Vaata tdpsemalt google.com/nonprofits.




TERE
TULEMAST,

elektroonilised
tildkoosolekud!

Kriisi ajendil véttis Riigikogu vastu seaduse-
muudatuse, mis voimaldab tdisvirtuaalset
koosolekut ja paindlikku kirjalikku hadleta-
mist ning pikendab aastaaruande tdhtaja ja
juhatuse volitused oktoobrini.

Kuidas e-koosolekute vdimalus ithendusi
puudutab ning kuidas neid edukalt labi viia,
loe ldhemalt heakodanik.ee/uudised/puust-
ja-punaseks-kuidas-edaspidi-uldkoosole-
kuid-korraldada.

ARENGU-
HUPPESSE!

Kodanikutihiskonna Sihtkapital on avanud
vabaiihenduste 2020. aasta arenguhiippe
taotlusvooru. Taotlusvoorust saab toetust
kiisida tegevusteks, mis tdstavad taotleja vai
tema sihtriihma kuuluvate vabaiihenduste
voimekust saavutada oma pdhikirjalisi avali-
kes huvides eesmarke.

KUSK soovib naha arenguhiippeid muu hul-
gas organisatsiooni juhtimises, planeerimises,
finantside kavandamises, todprotsesside aren-
damises, mdju kommunikatsioonis, teenuste
osutamises. Lisaks on oluline, et seotud ini-
mestel oleksid projektiperioodi [6pus paremad
teadmised, oskused ning kogemused, mis on
rakendatud (hingu arengu saavutamiseks.
Millele tihing keskendub, on tema valik.

Toetusi antakse kokku kuni 484 ooo
eurot, millest 200 ooo euroga toetatakse
tegevuskava ja 284 000 euroga driplaani
elluviimise projekte. Maksimaalne toetuse
suurus tegevuskava elluviimisel on 20 0oo
eurot ning driplaani elluviimisel 25 0oo eurot.
Omafinantseering peab olema vahemalt 5%
ja seda rahalises vormis.

Projekt tuleb ellu viia ajavahemikul
1. detsember 2020 - 31. juuli 2022 ning peab
kestma vdhemalt 12 kuud.

Taotluste esitamise tdhtaeg on 15. sep-
tember 2020 kell 15.00. Taotlusi oodatakse
aadressile kysk@kysk.ee. Koik vajalikud
tingimused, taotlusvormid ning praktilised
abimaterjalid analiilisi tegemiseks ja projekti
planeerimiseks leiad: www.kysk.ee/ahz2o.

Vabaiihenduste UUDISED

Hakka vahetuspereks! YFU Eesti otsib
siigisel kooliteed alustavatele 14-18-aastas-
tele noortele vahetusperesid. Hetkeseisuga
on Eestisse tulekut 6hinal ootamas iile 40
opilase! Tutvu nendega YFU Eesti kodulehel:
www.yfu.ee. Uute Opilaste lehel on ka test,
et leiaksid endale just selle kdige digema
pereliikme.

Feministeerium koost6ds Vikerraadio
naisajaloo saatega ,Naine ajas“
annab juulikuus vilja feministliku rist-
sonavihiku. Ristsdnad on iiks kdige levinum
meelelahutusformaat Eestis, nii et suvine
vihik sobib nii juba vanadele feministidele kui
ka koigile teistele feministlikust motteloost
huvitujatele. Vihik sisaldab nii kultuuriloolisi
moistatusi ja tavalisi ristsonu kui ka saate
,»Naine ajas“ja Feministeeriumi sisu kohta kdi-
vaid iilesandeid, lisaks veel taherdgastik, kust
leida kdik Eesti vabariigis ametis olnud nais-
soost ministrid, bingo, pusle, kriiptogramm,
doomino ja klassikalised, aga mitmesugused
ristsonad. Vihikut illustreerivad kunstnikud
Kadi Estland, Jarona llo, Brit Pavelson, Irma
Isabella Raabe ja kujundaja Maria Muuk. Kas
oled méelnud, kes on sinu malus esimesed
kiimme Eestiga seotud feministi? Jalgi infot
www.feministeerium.ee.

Skaudid pakuvad 200 matkahuvilisele
voimaluse oma oskused proovile pan-
na. 7.—9. augustini toimub 21. korda Eesti
Skautide Uhingu korraldatud ERNA matk.
Matka peetakse raskeimaks omataoliseks
Eestis, mis pakub igal aastal osalejatele
rohkelt elamusi, ponevust ning valjakutseid.
Eesti Skautide Uhing tdhistab sel aastal oma
25. siinnipdeva ja kutsub koiki huvilisi enda
tegevustest osa votma. Lisainfot matka kohta
saab ERNA matka korraldusmeeskonna juhilt
Monika Ojalalt, 55593155, erna@skaut.ee.

Yulia Bogacheva fotonditus SOS Laste-
kiila lastest ,,Olen nagu sina“. Alates
juunist on avatud noore fotokunstniku Yulia
Bogacheva virtuaalfotonditus SOS Lastekiila
lastest. Yulia on jalginud lastekiila lapsi kaks
aastat ning saanud nendega ldhedase kon-
takti. Nditus jutustab loo suureks saamisest
asenduskodus kasvava lapse pilgu ldbi.

Virtuaalnditust ,,Olen nagu sina“ saab
vaadata: nagusina.ee

Foto: Piret Véinsalu/ELF

Suvel sahisevad iile Eesti vikatid. Kas
monikord paistab looduse kaitsmine keeruli-
ne voi ei tea tdpselt, kust alustada ja kuidas
ise looduse heale kdekdigule kaasa aidata?
Eestimaa Looduse Fond korraldab suvel vika-
tiga niitmise treeninguid, kus asjatundjate
kéde all oppides saab omandada iihe iisna
lintsa oskuse, kuidas aktiivselt ja praktiliselt
loodust kaitsta.

Murul vohada lastes ja seda suve jooksul
vaid paaril korral vikatiga niites vdib meie
aeda voi heinamaale (tagasi) tuua mitmeid
putukaid, kelle soogiks on nditeks méni tai-
mekahjur. Lisaks vikatiga niitmise oskusele
saab niitmistreeningute pdevadel ka muid
tarvilikke teadmisi looduse hoidmiseks,
aga ka kohapdrimuslikke oskusi. Nditeks
esimesel treeningul Setomaal Vdrskas saab
osaleda vestlusringis sellest, kuidas luua
loodussdbralik koduaed. Kui seda oskusli-
kult teha, vdivad su aias hakata varasemast
enam peatuma liblikad, kellest lisaks silma-
ilule on suur abi loodusliku mitmekesisuse
sdilitamisel. Vdiksemad loodushuvilised saa-
vad oppida tegema rehapulki, meisterdama
heinanukke voi parga punuma.

Niitmistreeningud toimuvad juulist sep-
tembrini. Treeningute vahepeal saab end
proovile panna Eestis teist korda toimuvatel
niitmisvoistlustel Tartus. Voistlema on ooda-
tud nii algajad kui ka edasijoudnud.

Niitmistreeningute ja -voistluse kohta
leiad infot www.elfond.ee/tuleniitma
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MOTISKLUS

Riik,

mis on ja

ei ole ka

Valitsus, vabakond ja kriis — tormilise
aasta mojust riigi toimimisele motiskleb
META Advisory partner ja Vabaiihenduste
Liidu ndukogu liige ANDREAS KAJU.

oroonakriis niitas hasti, et Riik,
suure algustdhega, on nagu kvant-
ehaanika nahtus, mis korraga on

olemas ja siis nagu ei ole ka. Ta ilmub, kui
me seda tahame ja sellesse usume, anname
sellele eludiguse ja legitimatsiooni - ja
hajub nagu miraaz, kui me sellesse enam ei
usu ja sellele vastavalt ei kaitu.
Vaieldamatult on kogu aeg olemas
valitsus, tditevvoim koos sellele omaste
sunnimehhanismidega, et joustada iihis-
kondlikku kokkulepet, pohiseadust ja teisi
seadusi, seda tasakaalustavad rahva tahet
kraadiv ja peegeldav seadusandja ning
oigust moistev kohtuvdim.
objektiivselt, ka
majanduse reaalset toimimist numbriliselt

Samas on Eesti
iseloomustades riik, kus valdav enamik siin
elavatest inimestest toimetab iga pdev téies-
ti soltumatult tditevvoimu olemasolust, kui
moned elementaarsed avalikud teenused
vilja arvata. Avalike teenustegi toimimine
on muutunud tehnoloogia toetaval moel
niivord iseenesest moistetavaks, et lihtsam
on neid mitte margata, kui neist numbrit
teha. Need on rohkem taustaprotsessid, mis
jooksevad ilma kasutaja sekkumiseta.

See koik teenib ithiskonda, milles domi-
nantse osa moodustab Eesti rahvas. Need
on inimesed, kes tunnevad ithtekuuluvust
selle maa ja ennekoike teiste kaasmaalaste-
ga; kelle vahel on 16puni tabamatu tihisosa,
mida aitab kodeerida ja dekodeerida eesti
keel ja viiksemale osale rahvast ka kultuur
ja kitsamad tdhendused.

Mida 6petas kriis
riigi kohta

Riigiks muutume me koik koos alles
hidades, konflikti- ja sdjaoludes. Uhised
raskused konsolideerivad valitsuse, sea-
dusandja, kohtuvéimu ja rahva. Need on
need kaduvad hetked, kus meie koikide
muidu isepdine ja oma eludele pithendu-
nud aktiivsus tardub hetkeks ning oleme
valmis end allutama enda elushoidmise
asemel koikide elushoidmise imperatiivile.

Nii oli koroonakriisi esimeses, niitid-
seks ldbitud eriolukorra etapis midagi
lohutavat nii suurema riigi toetajaile kui
ka neile, kelle esimene instinkt on riikliku
sekkumise puhul skeptiline ja torjuv olla.
Kodigepealt niitas Eesti rahvas tiles valmis-
olekut juhinduda riigi terve moistusega
kooskolas olevatest kiitumissuunistest siis,
kui see oli hddavajalik. Tépselt samamoodi
olid inimesed nendest ammu loobunud,
kui valitsus kabinetiistungitel alles uusi
voimalikke korraldusi ja piiranguid arutas,

Enamikku avalikku korda
puudutavat tagame

Eesti riigis inimeste
enda kditumisotsuste
ja -valikute kaudu.

neist siiski omavahelise debati tulemusena
loobudes, tuleb tunnustuseks 6elda.

Koige ilmsem oli probleem niinime-
tatud 2+2 piiranguga - valitsus ja tea-
dusnéukoda arutasid juuni teises pooles,
kas ja kuidas muuta piirangut oludes, kus
Eesti inimeste valdav enamik kaitub juba
poolteist kuud viisil, mis sellise piirangu
olemasolu eitab. Nii nagime eriolukorras
riigi toimimise ulatust ja iihtlasi selle
piiratust. Olid hetked, mil valitsus ja eri-
olukorra suunised talitasid inimesi otsekui
oheliku otsas, kuid valitsuse vdime rahva
tahelepanu ja soovitud kditumist pikaajali-
selt hoida olid ootuspéraselt kehvapoolsed.

Eesti on oma pohiseaduselt ja praktilise
poliitika traditsioonidelt liberaalne (see ei
tahenda progressiivsust, ka konservatiivsu-
se eludigus toetub samadele pohimaotetele)
demokraatia — rahvuse ja kultuuri ptisimise
eesmarkideks oleme valinud tee, mis toetub
sellesse rahvusse kuuluda soovijate indivi-
duaalsete diguste ja vabaduste austamisele.
Enamikku avalikku korda puudutavat
tagame Eesti riigis inimeste enda kaitumis-
otsuste ja -valikute kaudu. Eesti jalakaija
ootab punase tule taga tee iiletamist ka siis,
kui autosid ei ole ja keegi ei vaata. Seda
koike tdiendab viikeriigi omaparast tulenev
- me ei saagi endale teistsugust riiki lubada
kui inimeste enda tervele méistusele toetuv.

Ka Eesti valitsuskoalitsiooni enamik
tunnetas Kkriisi ajal riiki sarnaselt. Et isegi,
kui me teame, et viirus 6nnestuks peatada
siis, kui elu Eestis 21 pédevaks taielikult
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peatada ja joustada seda vajadusel Kait-
seliidu ja sojavde kasutamisega, siis ei
ole Eesti avalikkus valmis midagi sellist
sallima. Otsus peegelduks asjaosaliste
jaoks jargmistel valimistel ootusparasest
kehvemate tulemustega.

Sellegipoolest on inimesed valmis vas-
tuvaidlemata tditma lithiajaliselt korraldusi
ja kéitumissuuniseid, mis kattuvad nende
isikliku ohutunde ja -tajuga. Selline olukord
kehtis nidalaid - ettevotted ja kodanikud
viisid oma kontaktid miinimumini, Tallin-
na tdnavate liiklustihedus kahanes vilirek-
laamifirma JCDecaux mootmiste kohaselt
kiiresti poole vorra ja nii edasi. Probleem
seaduskuulekusega tekkis aga kohe, kui
inimeste individuaalne ohutaju ei kattunud
enam selle tosidusega, mida eriolukorra
juhi korraldused justkui eeldasid, ning
piirangud ja tegelik kéitumine hakkasid
kiiresti ja kasvavas tempos lahknema.

Selles ei ole midagi halba - vastupidi -,
inimesed moétlesid oma peaga ja kiitusid
parima teadaoleva informatsiooni valgu-
ses enam-viahem moistlikult. Valitsus, selle
asemel et vastu pressida, asus hetkelise
peataoleku jdrel pigem otsima voimalusi
piiranguid leevendada, kuigi oli kuulda
parteide erimeelsustest (iga poliitikahuvi-
line motleb oma peaga vilja, kes parteidest
tugevamaid piiranguid ja kes kodanike
usaldamist eelistas).

Muide, minu ettevote tellis omal alga-
tusel Norstatilt uuringu, mille tulemused
nditasid, et peaministri selgitused olid
koroonaviiruse teemadel usaldusvair-
semad kui juhtivate terviseametnike voi
ajakirjanduse omad - vdhemalt seni, kuni
Terviseameti hidaolukorra meditsiiniju-
hiks médrati Arkadi Popov. Teleuudised
olid veidi usaldusvddrsemad kui mee-
diaportaalide omad; pisut allatav oli, et
ajalehtede usaldusvéddrsus oli sama, mis
meediaportaalide oma - inimesed ei tee
neil enam kvalitatiivset vahet.

Valitsus ja vabakond
Aktiivsete kodanike meeli on kiitnud
kiisimus, kas praeguse valitsuse ajal on mis-
ki riigi ja kodanikuiihiskonna suhtes teisiti.
Kahtlemata, sest valimistel on tagajarjed ja
selle iile saab ainult hea meel olla, kuivord
see ldks inimestel vahepealsetel aastatel
meelest dra. Valitsustel on prioriteedid ja
kodanikuiihiskonna toetamise alused ei ole
selline teema, mis saaks eksisteerida vil-
jaspool valitsuse tegutsemisulatuse piire.

Teisalt, mitte midagi pole muutunud, kui
korvale jatta moningad erimeelsused vaba-
tthendustega kodanikuithiskonna poliitika
elluviimise ametkondliku korraldamise
aspektides. Veel.

Koige kdegakatsutavam muutus on osas
ministeeriumites ametnike seas leviv eba-
kindlus. Uldiselt on Eesti halduskultuuris
viljakujunenud arusaamad, mida iiks voi
teine partei Eestis ajab (maailmavaade
ja niiansseeritumadki eelistused) ning
mida tdiendavalt raamistavad koalitsioo-
nilepe ja valitsuse tegevusplaan. Kuivord
praeguse valitsuse siindi tdhistav lepe
toetub viikesele ihisosale, on seal kirjas
olevast olulisem see, mida seal kirjas ei
ole. See tekitabki osas ministeeriumites
ebakindlust ja spekulatsioone, sest raske
on poliitiliste juhtide tahet tipselt aimata.
Kui aga igas kiisimuses peab kdima seda

Eestis ei soltu
taiskasvanud inimese

hakkamasaamine
rahulikul ajal valitsusest
ega selle suvast.

tahet ministri kabinetist hankimas, siis
hakkavad teemad kuhjuma ning paljudes
kiisimustes peatub edasiminek sootuks.

Pikaajaliselt ei ole jatkusuutlik olukord,
kus avalikus halduses peaks ametkond
igas tksikkiisimuses kdima igaks juhuks
poliitiliselt juhtkonnalt suunist, ndus-
olekut voi tagasisidet kiisimas. Sellistes
voimupiiramiidides kuhjuvad allkirjasta-
mata otsused ministri lauanurgale juba
néddalatega. Isegi klassikaliselt ja hadava-
jalikult hierarhilistes organisatsioonides
nagu sodjavdgi on juhtimine tdnapédeval
doktrinaalselt teistsugune: sojaolukorras
viljendavad strateegilise tasandi juhid oma
Tahet - mida nad soovivad operatsiooni
tulemusena saavutada - ning taktikali-
sed juhid langetavad selleni joudmiseks
kiiresti muutuvates oludes lahingutandril
ise otsuseid. Teisiti pole tinapédeval enam
juhtida voimalik.

Igas valitsuses on omanioline ka polii-
tiliste konfliktide lahendamise kultuur ja
mehhanismid. Koalitsioonis, kus kokku-

MOTISKLUS

lepitud iihisosa on viike ja paljud siiski
lahendamist vajavad kiisimused on leppest
vilja jadnud, on just see, tihti mittefor-
maalne protsess viga oluline. Teisalt on
elu nididanud, et mitmes kiisimuses pole
ka nendest mingit kasu, kui vastasseis on
stigavalt ideoloogiline.

Eestis ei soltu tdiskasvanud inimese
hakkamasaamine rahulikul ajal valitsusest
ega selle suvast. Sama peaks kehtima ka
kodanikuithiskonna kohta, ainult et veel
enam - kodanikuiithiskonna méte peaks
olema tosta kogukondade autonoomse
toimimise voimalikkust, et me saaksime
alati hakkama iiksteise panustele toetudes.
Uks véimalus méelda kodanikuiihiskonna
tugevusest on kujutada ette, mis juhtub
siis, kui valitsuse (poliitilise juhtimise)
toimimine nupust vilja lilitada. Nagu
Belgia Kuningriigis, kus aastatel 2010-11
ei suudetud iiha veninud koalitsioonilabi-
radkimistel toimivat valitsust moodustada
589 péeva.

Mis seal siis juhtus? Mitte midagi ei
juhtunud. Kas me oleksime rahul pildiga,
mis avaneks meile Eesti kodanikuiihiskon-
nast véljalitlitatud valitsuse tingimustes?
Veel enam, kas te usute mind, kui ma
iitlen, et vdga paljud asjad, mis ka kdes-
oleva valitsuse toimimise juures vihemalt
pealtndha kodanikuiithiskonna tthendusi
héirivad, hajuvad taanduva uduna raba
kohalt kohe, kui neid lihtsalt mitte enam
uskuda? See on ka palju tervislikum viis
elada.

Moistagi, praktiline elu on paljude
mittetulunduslike kodanikuorganisat-
sioonide jaoks sootuks teistsugune kui
ideaalplaanis. Nende toimimine soltub
riigist, selle suvast ja heatahtlikkusest
kordi enam kui tavalise inimese oma.
Paljude iihingute tegutsemine on iiheselt
seotud eri ametkondade valmidusega
ithiskonda usaldada; loovutada kodanikele
tagasi digus ja voimalus ise ithes voi teises
eluvaldkonnas seni vaid riigi parusmaaks
peetud teenuseid korraldada.

Sellegipoolest peaks nii kodanikuiihen-
dused kui ka nende huvikaitse soovima
igal juhul viltida olukorda, kus poleks
enam vahet, kas tegu on eradiguslike
lihtsalt
taitevvoimu  kuluefektiivsete kaepiken-

mittetulundusithingutega  voi

dustega. Oige tasakaalupunkti otsimine
taitevvoimu-partnerluse ja autonoomse
tegutsemise vahel ongi iiks kodanikuiihis-
konna suuremaid viljakutseid.



See koik algab pdeval, kui
noor, natuke aega tagasi
iilikooli l6petanud inimene,
kes on edukalt [dbinud
vdarbamisprotsessi, astub
riigisektori Asutuse uksest
sisse, et alustada esimest
pdeva Noore Menetlejana.

oor Menetleja madaratakse ellu
N viima Programmi - riiklikult kaht-

lemata vdga olulist tegevust, mis
kindlasti aitab Eesti elu markimisvadrselt
edasi viia, pakkudes inimestele uudseid
ja mitmekesiseid voimalusi eneseteostu-
seks. Noor Menetleja, silmad sdramas,
korraldab koosolekuid sihtgruppidega,
koordineerib tegevuste elluviimist, kir-
jutab juhendeid, planeerib eelarveid ja
koostab aruandlust. Programm edeneb

kenasti, eelarved tiituvad, sihtgrupp on
rahul, Noor Menetleja tunneb, et ta on
ithiskondlikult kasulik isend.

Ja siis thel pdeval kirjutatakse tema
Programmist ajalehes. Inimene tinavalt on
proovinud kasutada Programmi voimalusi
ja ta oli drritunud, et Programmist kasu
saamiseks oli vaja esitada avaldus ja doku-
ment, mis kinnitaks, et inimene vastab
seatud nouetele. Inimene pole vastanud ja
see on teda natuke morjendanud ning ta
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on sutsanud artikli ajalehte.

Sel hommikul istub Noor Menetleja laua
ddresja vangutab pead. Ta on andnud endast
parima, et Programmist kasu saamiseks
oleks paberimajandus viidud miinimumini.
Kunagi Programmi algusaegadel on ta selle
konkreetse teema jaoks kokku kutsunud
isegi eraldi koosoleku sihtgruppidega, kus
dokumentide formaat kinnitati Sihtgrupi
Esindajate endi poolt, et oleks kindel, et
Programmist saaks enim kasu just need,
kes seda koige enam vajavad.

Enne kui Noor Menetleja saab kauge-
male moelda, heliseb tema laual telefon.

»Asutus, Noor Menetleja kuuleb,” iitleb
ta torusse.

»lere, siin on Ministeeriumi Kantsler,*
ttleb hiadl teiselt poolt. ,Minister luges
tanast ajalehte ja eee... ta on niiiid natuke
arritunud. Nimelt on sinu Programm
tithiskondlikuks edulooks ja kuna sellest
voib soltuda Ministri tagasivalimine, siis
see artikkel tabas teda valusalt. Ta andis
korralduse, et koik takistused tuleb kohe-
selt eemaldada ning ta votab selle isikliku
tahelepanu alla”

Noor Menetleja tunneb, kuidas tal
ldhevad jalad norgaks.

»Koik reeglid on juba kooskolastatud
Sihtgruppide Esindajatega, kes olid
koikides aruteludes kaasatud, Minister
ise on Programmi kinnitanud ning ma
viga ei nde, kuidas me saaksime siin asju
parendada,” iitleb ta hailega, kus peaaegu
onnestub varjata kerget vdrinat.

»Sa oled Asutuses {isna uus jah?“ kiisib
Ministeeriumi Kantsler. ,,Nagu ma iitlesin,
Minister néeb, et sellest v6ib soltuda tema
tagasivalimine. Palun lahendada ja rapor-
teerida voi... nojah, palun lahendada ja
raporteerida, eks?”

Noor Menetleja istub ja métleb ja saab
aru, et ta on omadega pekkis. Kinnitatud
Programmi dokumentide muutmine
nouab tavapdraselt vihemalt pool aastat
vOi enam ja see on umbes nagu koalit-
sioonilepingu avamine - avad tihe punkti
ja enne kui aru saad, on koik omavahel
tiilis ja valitsus kukub. Teisest kiiljest — kui
seda teemat ei ava, siis ilmselt isiklikust
pikaajalisest ja sdravast karjddrist avalikus
sektoris vdga unistada ei maksa.

Onneks Noor Menetleja teab, kes teda
voiks kehvast olukorrast vilja sikutada.

Asutuse viiendalt korruselt leiab ta oma
toas rootsakil vedeleva Juristi, tithi pilk
suunatud arvutiekraanil avatud riigihan-

gete registrisse ja ndos viis paeva ajamata
habe. Noor Menetleja selgitab olukorda ja
kiisib nou, et kuidas peaks kiituma.

Jurist kehitab olgu.

»Ma iitleks, et sa iildiselt oled oma-
dega perses, aga kuna tegemist pole
juriidilise probleemiga, vaid kommunikat-
sioonikiisimusega, siis on probleemi eest
vastutavaks isikuks Kriisijuht, mémiseb ta.

Noor Menetleja ldheb korrus allapoole,
kust leiab Kriisijuhi, kes oma kabinetis
klaasistunud pilgul kohvitassi pornitseb.
Ta selgitab olukorda.

,»Kolab nagu oleks pekkis jah,“ néustub
Kriisijuht, ,,aga ma pean olukorda rohkem
analiilisima. Kiisi minult homme uuesti
ja métleme kommunikatsioonistrateegiat
ja raagime Juhatajaga, sest Programm on
ikkagi tema vastutusvaldkond.”

Kui Noor Menetleja jargmisel pdeval

Sihtgrupi Esindajad
moistavad. Pole neil
esimene kord selliseid
asju kuulda. Pole neil

ka esimene kord meelt
heitvat ametnikku
kuulata ja ilmselt pole
see ka viimane kord.

Kriisijuhi lukustatud kabineti uksele tahab
koputada, avastab ta sealt sildi, kuhu on
kiirustades kirjutatud, et Kriisijuht on
jargmised kaks nddalat puhkusel ja kah-
juks ei saa meilidele vastata.

Ta ohkab siigavalt ja otsib kolmandalt
korruselt iiles Juhataja, kes istub oma
arvuti ees loputute Exceli tabelite taga,
pilk kaugusesse suunatud. Noor Menetleja
istub maha ja selgitab olukorda.

»See on niitid perses kiill,“ arvab Juha-
taja asjatundlikult. ,Kuna me oleme juba
pataka negatiivseid otsuseid viljastanud,
siis kui me piirangud kaotame, peaksime
esmajédrjekorras eitava otsuse saanutele
raha andma, aga meil pole selleks piisavalt
eelarvet. Kui neile ei anna ja rahakraa-
nid ainult uutele taotlejatele avame, siis
annavad esmataotlejad meid kohtusse
voi veel hullem, tombavad meile avalikku

MAAILM KONTORIS

tahelepanu. Kui me ei tee, nagu Minister
meile 1dbi Kantsleri suu {itleb, oleme
me siivariik, sest t66tame vastu demo-
kraatlikult valitud ministri tagasivalimise
voimalustele. Igatepidi keeruline”

Noor Menetleja ohkab.

»Mida me tegema peaksime? kiisib ta.
Juhataja suunab pilgu taas aknast vilja.

,»Kui enam muud ei oska teha, siis kaasa
sihtgruppi ja kiisi, mis nemad arvavad, siis
motleme edasi,“ iitleb ta 1opuks.

Niisiis kutsub Noor Menetleja kokku
koosoleku Sihtgrupi Esindajatega ja muu
info sees, vaikselt kohvipausi ajal, selgitab
oma muret. Et Programm t66tab, koik on
rahul, aga et niitid kirjutatakse ajalehes hal-
vasti, Minister on kuri ja néuab muudatusi.

Sihtgrupi Esindajad maistavad. Pole neil
esimene kord selliseid asju kuulda. Pole neil
ka esimene kord meelt heitvat ametnikku
kuulata ja ilmselt pole see ka viimane kord.

Ja stivariik ning Sihtgrupi Esindajad
jouavad kohvipausi jooksul {ihisele arusaa-
misele, et kuna nii ametnikud kui sihtgrupp
tahavad, et programm toimiks, siis koigile
oleks parem, kui asju mitte ndppida. Noor
Menetleja liheb tagasi Juhataja juurde ja
teades, et sihtgrupp on kaasatud ja et tege-
mist on kommunikatsioonikiisimusega,
panevad nad kokku plaani, kuidas seda
kommunikeerida.

Kui telefon heliseb ja Ministeeriumi
kiisib, kas
lahendatud, vastab Noor Menetleja, et

Kantsler probleemid on
nad analiiisivad parajasti olukorda ja
juriidilisi probleeme ei ole identifitsee-
ritud. Kui moni pdev hiljem telefon taas
heliseb ja kiisitakse, et kuidas asjalood
on, vastab Noor Menetleja, et kiisimus
on ainult kommunikatsioonis ja parajasti
moeldakse vilja kommunikatsioonistra-
teegiat. Kui helistatakse kolmandat korda,
siis vastatakse Kantslerile, et tegeletakse
sihtgrupi tdiendava kaasamisega.

Koigi osapoolte kergenduseks enne
neljandat telefonikdnet wvalitsus kukub,
Programmi muudatused litkatakse tekkinud
segaduses vaiba alla ja siivariik, olles edukalt
varvanud jirjekordse Noore Menetleja oma
ridadesse, rithib vddramatult edasi.

JETE LEO NORMAN

Loe Asutuse, Noore Menetleja ja teiste seik-
lustest edasi aadressilt kontoris.blogspot.com
voi raamatust ,Maailm kontoris ehk kuidas
karbitakse heeringat*.



LEKSIKA

Kui sligav on
suvariik?

Siivariik on ldinud terminina
laia kdibesse — seda

voib kuulda poliitikute
sonavottudest ning ndha
hipsterite pusadelt. Mis asi
see siivariik aga iildse on,
kirjutab teadlane ja Riigikogu
liige MIHHAIL LOTMAN.

ealtndha lihtsale kiisimusele ,,mis on
Psﬁvariik?“ ei ole kerge vastata ning

takistuseks pole siin vastaja ebapi-
devus, keerukus peitub asjas eneses. Ka
need, kes rddgivad siivariigist kui suurest
ja selgest ohust, jaavad kimbatusse, kui
nad peavad selgitama, mida see siivariik
endast kujutab, kus see asub ja milles
seisneb selle ohtlikkus.

Enne kui hakkame ise selle teema iile
arutama, kuulame éra klassikud. Siivariigi
mdiste toi Eesti poliitilisse diskursusesse
enne viimaseid parlamendivalimisi
Eesti Konservatiivne Rahvaerakond ning
selle koige valjuhdalsem propageerija oli
erakonna juht Mart Helme. Annamegi
talle sona. Kiisimusele ,,Mis on siivariik?*
vastas siseminister Helme Riigikogu info-
tunnis 15.05.2019 jargmiselt:

»Vastus seisneb selles, et tombame niiiid
paralleeli e-valimistega. Me tahame selgu-
sele jouda, kas siivariik Eestis eksisteerib voi

ei eksisteeri. Selleks tahame me tugevdada
julgeolekuasutuste kontrolli Riigi-

kogus, selleks tahan ma

oma kohtumistel ja

labirddkimistel

ka meie julge-

olekuasutuste

juhtidega
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jouda selgusele, mida nad tipselt teevad.
Mul on véimalik pilti selgemaks saada
ka praegu eelarve kujundamisel, sest kui
meilt tahetakse raha saada, siis peab ka
iitlema, mille jaoks seda raha tahetakse.
Selle tegevuse kdigus me jouame selgusele
- nii nagu ka e-valimiste puhul, et kas need
on turvalised voi ei ole turvalised -, kas on
siivariik voi ei ole siivariik. See on vastus.”

Ning vastates tdiendavale kiisimusele:

Jah, ma vastasin eelmisele kiisimusele,
et me tahame selgusele jouda, kas see eksis-
teerib voi ei eksisteeri ja kui eksisteerib, siis
kuidas seda kasutatakse. Kui me jouame
selgusele, et seda ei ole, siis me oleme viga
rahul. Kui me jouame selgusele, et see on,
siis tuleb sellele piir ette panna.”

Tsiteerisin vastust tdies mahus, et ei
tekiks manipuleerimiskahtlust. Kas niiiid
on selge? Tundub, et vastaja, kes enne
valimisi lubas siivariigiga vditlema asuda,
hakkab siseministriks saades alles uurima,
kus see siivariik asub ja kas ta on iildse
olemas. Asi muutub veel huvitavamaks,
kui meenutada, et viis minutit varem
viitis siseminister samas konetoolis teise
saadiku kiisimusele vastates kindlalt:

»Mis puutub siivariiki, siis see tuleb
puhtalt Ameerika Uhendriikidest, kus see
on inglise keeles deep state ja tihendabki
seda eriteenistuste erioperatsioone, eritee-
nistuste vorgustikke, eriteenistuste moju
tihiskonnale - drme radgime konkreetselt
poliitikale, rddgime iihiskonnale. Ja kui
keegi piitiab viita, et seda ei ole olemas,
siis loomulikult on see olemas. Sest kui
seda ei oleks olemas, siis ei saaks olemas
olla ka eriteenistuste efektiivset t66d. Nii
et nii lihtne see ongi ja see ongi stivariik”

Nagu Seldakse: selge pilt. Uhelt poolt on
stivariik loomulikult olemas ja see on hida-
vajalik, ilma selleta ei saaks eriteenistused
teha efektiivset t60d, teiselt poolt on see
kahjulik ja ohtlik ja selle vastu tuleb astuda
voitlusse, kolmandaks tuleb aga alles vilja
selgitada, kas siivariik on {ildse olemas.

Teistes sonavottudes on nii Mart
Helme kui ka tema erakonna teised
likkmed lisanud stivariigi koosseisu veel
ajakirjanduse, prokuratuuri, politsei ja
kindlasti veel midagi. Siin peaks tekkima
kiisimus: kes kogu seda kupatust juhib?
Millegipérast pole Eestis selle iile arutatud
(mina vahemalt pole selleteemalisi arut-
lusi kohanud), diskursuse loogika nduaks
aga umbes sellist vastust: seda siivariiki,
kust juhitakse meie riigi- ja ithiskonnaelu,

juhitakse veel stigavamast kohast, n-6
stivariigi stivariigist.

Niisiis, vahegi sidusat vastust kiisimu-
sele ,,mis on stvariik?“ pole meil 6nnestu-
nud leida, tundub, et see tekitab raskusi ka
neile, kes sellest radkida armastavad. Mart
Helme viide deep state’ile ei aita samuti,
kuna ka USA-s pole selle moiste suhtes
tiksmeelt. Traditsiooniliselt tdhistati sel-
lega valitsusviliste eliitide sekkumist riigi
valitsemisse, kasutades selleks lobiste ja
muid seaduslikke, kuid vajaduse korral ka
ebaseaduslikke vahendeid. Samas viida-
vad president Donald Trumpi pooldajad,

Poliitilised vandenou-
teooriad eristuvad

teistest oma ndilise
ratsionaalsuse, aga ka
ebamddrasuse poolest.

et valitsusaparaadis pesitsevad Clintonite
ja Obama agendid, kes saboteerivad pre-
sidendi tegevust — nemad on siivariik. On
laialt levinud arvamus (mida kajastab ka
Vikipeedia), et USA-sse tuli see mdiste
Tiirgist. Mina suhtun sellesse skeptiliselt,
kuna Tiirgis tahistati terminiga ,,stivariik®
(derin devlet) hoopis midagi muud, nimelt
erinevaid illegaalseid paramilitaarseid
grupeeringuid, keda valitsev eliit kasutas
rdpaste operatsioonide labiviimiseks.

Kui kiisimus stivariigi olemusest tekitab
suuri raskusi, siis kiisimusele ,,mis on
»stvariik“?“ on vastata lihtne. ,,Stivariik®
on vandenduteoreetiline termin, millel
puudub nii kindel sisu kui ka osutus.
Semiootikas nimetatakse selliseid sonu voi
valjendeid tiihjadeks tdhistajateks, kuid
ma ei taha siin seda kasutada, kuna tédnu
Ernesto Laclaule sai see politoloogias teise
varjundi. Laclau nimetab nendeks kulunud
tahendusega sonu nagu ,vabadus®, ,demo-
kraatia, mis on oma sisu kaotamisega
muutunud populistide loosungiteks. Kuid
algselt oli nendel s6nadel kindel tahendus.
»Stvariigi“ puhul on tegemist vastupidise
nédhtusega: tdhistaja on oma tdhenduse
otsingul, ma nimetaksin seda ,vallaliseks
tahistajaks” - selliseks, mis alles jahib oma
tahendust. Vandenouteooriates (ja laiemalt

LEKSIKA

harrastuspolitoloogias {ildse) kasutatakse
nii tithje kui ka vallalisi tahistajaid.
»Stvariik korreleerub sellise harras-
tuspolitoloogilise moistega nagu ,viies
kolonn“ Kui esimene téhistab iithiskonna
vastu suunatud salajast valitsust, siis teine
margib valitsuse ja ihiskonna enamuse
vastu sepitsevat iithiskonna osa, kes tavali-
selt tegutseb teise riigi huvides (ehkki selle
sonatihenduse algne tdhendus oli teine).
Siivariigiusk on vandenduteooria, kuid
selline maératlus vajab tdpsustust. Tegemist
on poliitilise vandenduteooriaga. Poliitilised
vandenduteooriad eristuvad teistest oma
néilise ratsionaalsuse, aga ka ebamdira-
suse poolest. Sellistes teooriates ei kohta
me keemiapilvi, vaktsiine, millega meid
tahetakse kiibistada, tulnukaid, sisalikke,
saatanat ega teisi thelt poolt fantastilisi,
teisalt aga konkreetseid ohte ja pahategijaid.
Uhe koige omapirasema poliitilise
vandenduteooria voib leida vene sotsiaal-
meediast. Selle kohaselt kujutab Venemaa
endast juba alates tsaariajast, eriti aga parast
bolsevike riigipooret Briti kriiptokolooniat
ning inglased on koik Venemaa valitsejad
paika pannud eesmirgiga degradeerida
ja loppkokkuvéttes hévitada vene rahvas.
Seega esinevad britid Venemaa siivariigi
rollis. Selle teooria to6tasid vilja filosoofid
ja kirjanikud Dmitri Galkovski ja Kons-
tantin Krolov. Peab iitlema, et konealuse
teooria seisukohalt ei korralda britid kuri-
tegelikke sigadusi mitte iiksnes venelastele,
vaid vahelduva eduga ka teistele (Trumpi
valimine oli neile suureks tagasiloogiks).
Krolovi viitel on ka kogu see Covidi lugu
tiipiline inglaste fake selleks, et inimesi
veel rohkem ahistada. Venemaa karantii-
nide eesmark aga ei ole meditsiiniline, vaid
Putini kriiptokoloniaalse reziimi jarjekord-
ne repressiivne akt vene rahva vastu.
Krolovi kirjutised on lennukad ja tera-
vad. Lugesin huviga jarjekordseid uudiseid
inglise rindel, aga kahjuks sai Krolov 20.
aprillil insuldi. Ta paranes joudsalt ning
arstid lubasid tema taielikku tervenemist.
Paraku sai ta 3. mail teise mikroinsuldi,
kuid hakkas taas paranema, tegi nalja ja nii
edasi. Haiglas voeti talt kaks korda Covidi
analiiiis, ithe andis ta enda nime all, teise
oma varjunime all: Mihhail Haritonov.
Molemad osutusid positiivseks, kuid
sellest ta teada ei saanud - ta suri 20.
mail. Ma ei hakka esitama omapoolseid
spekulatsioone surma pdhjuste tle, aga
tundub, et Covid pole siiski péris fake.
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inisteeriumi ametniku toopdev
on kiillap sarnane iga teise suure
asutuse kontoritootaja omaga.

Koikide jaoks algab pdev siiski pisut
erinevalt. Mina nditeks drkan hommikul
kell kuus, vaatan tle uudised (lootes, et
minu valdkonna kohta on ainult head
uudised), joon kohvi ja vastan meilidele,
jalutan tiitrega lasteaeda ning peale seda
ministeeriumihoonesse.

Keskmiselt osalen pdeva jooksul umbes
6-8 kohtumisel, heal paeval saan suurusjar-
gus sadakond e-kirja, kirjutan omalt poolt
vahest poole vihem, moned telefoniko-
ned lisaks. Loen ldbi vahemalt sadakond
lehekiilge teksti ja tabeleid, kooskolastan
ja allkirjastan mone majast vilja liikuva
dokumendi. Kohtun vahetult ja virtuaalselt
kuni sadakonna inimesega, teinekord
rohkemgi. Pdev v6ib kujuneda killustatuks
ning kohati tundub endalegi, et koosolek
on riigiametis eesméirk omaette.

Motlen sageli, miks réadgitakse nii palju
ametnike eluvoorast olemisest ja kihust
koike reguleerida. Vaevalt unistab keegi
lapsepolves tiitlist ,,ametnik®, kuid soov
konkreetset valdkonda arendada voi laie-
mat ihiskondlikku muutust esile kutsuda
ei ole ametnike seas selle t60 tegemiseks
harvad motivaatorid. Valikule aitavad kaasa
akadeemiline voimekus ja rutiinitaluvus. Ei
ole ka vihetéhtis, et ametnikukarjaér eeldab
vaat et laitmatut isiklikku elu ja kditumist.
Ekstravagantsusele on siin vahe ruumi.

Ametniku iga pdev ei alga uuesti tithjalt
lehelt, vaid laheb edasi tapselt sealt, kuhu
rijk aastatega joudnud on. Riik, sealhul-
gas avalik sektor, peab moétlema koigile
ja olema samas ettearvatav. Iga muutus
tahendab eelmiste ja kdimasolevate muu-
tuste ning olemasolevate kokkulepetega

arvestamist ning see teeb t66 ka kohma-
Eksimist ametnikule ildiselt ei
andestata ning eksperimenteerimine saab

kamaks.

tunnustatud vaid siis, kui sellega ei kaasne
nihtavat ebaedu. Siiski ei peaks tkski
seadusesite olema argumendiks lahenduse
mitteleidmisel.

Mulle endale on jadnud mulje, et amet-
nikud on meil kiillaltki kittesaadavad ning
see eristab meie biirokraatiat paljudest
rijkidest. Minu suhtlus toistel teemadel
toimub pdeva jooksul nii ametlikult
e-posti aadressilt kui isiklikult Facebooki
kontolt, Skype’i, Whatsappi ja telefoni ning
tavakirja teel. Kui kiisida, et kuidas amet-
nikkonnaga ithendust saada ja vestelda,
siis kiillap see nende kanalite kaudu tehtud
saabki.

Eksimist ametnikule
uldiselt ei andestata
ning eksperimen-

teerimine saab
tunnustatud vaid siis,
kui sellega ei kaasne
nahtavat ebaedu.

Uldiselt kaldub ametnikkond ratsio-
naalsusele ning eelistab muudatusi teha
kiiresti ja matemaatiliselt moddetavalt.
Ametnikega on igapdevases suhtluses palju
aktiivseid inimesi, kelle eesmérk on enda
ja oma esindatavate huvide maksimaalne
kindlustamine. Eesti-suguses véikeses
riigis on mojukal tiksikul haalel suur joud.
Seetottu voib erinevate valikute puhul saa-

da médravaks ithe voi teise poole joudlg,

RAIT KUUSE
sotsiaalministeerium

mitte ratsionaalne arvutustehe. Méneti
see tasakaalustab ihiskonnas tehtavaid
valikuid, kuid mitte alati.

Palju soltub ka koostoopartneri ees-
margist. Ministeeriumis on koigi ametnike
esimene oppetund, et niisama juttu ajama
keegi sinuga ei tule, alati on vestlusel
mingi tagaméte. Kiiresti tekib automaatne
kalduvus moételda ministeeriumi poole
poorduja tegelikule kavatsustele. Ma olen
taheldanud, et kui juba ministeeriumi
jutule tullakse, siis peaaegu alati kindla
sooviga saada mingit hiive. Teinekord on
parem investeering ametnikega suhtlemi-
sel oma motete ja vajaduste tutvustamine
ilma lahendust ootamata.

Tavaeluski kehtib reegel, et kui tead
inimest paremini ja oled temaga varem
kohtunud vo6i suhtluses olnud, siis saab
jutud aetud ladusamalt ja vahem formaalselt.
Ametkondlik otsuste langetamise protsess on
aga sellest hoolimata biirokraatiareeglitega
heas mottes turvatud ning on ja peab olema
thetaoline koikidele. Seda ei tasu pahaks
panna. Vihemasti ametnikkonna puhul,
poliitilised valikud on monevorra vabamad.

Ametnikkonda iseloomustatakse méni-
kord stivariigi moistega, kuid selle kasutus
on avalikus ruumis pigem pinnapealne.
Mistahes erialal tekib tisna loomulikult
oma slang, tutvusringkond, edukuse kri-
teeriumid, nii ka avalikus sektoris. Sellise
madratluse korral voiksime rddkida ars-
tide, inseneride, autojuhtide, poemiiiijate
ja paljude muude valdkondade esindajate
stivariigist. Saab seda pahaks panna voi
tuleks pidada loomulikuks? See, et meil
on olemas ametnikkond ja sellega kaasnev
subkultuur, on loomulik ja jarjepidevuse
tagamise vaates vajalik.

Stivariigist tuleks rdaakida rohuasetu-



Ministeeriumis on koigi
ametnike esimene
oppetund, et niisama

juttu ajama keegi sinuga
ei tule, alati on vestlusel
mingi tagamote.

sega otsuste tegemisele ning motiivide
labipaistvusele. Otsused kuuluvad aga
sageli ametnikkonna ja poliitikute kokku-
puutealale. Selgete, tihti seaduse tasemel
detailideni sonastatud reeglite ning ame-
tialaste eelduste ja nouetega ajas piisiv
ametnikkond vs. valimiste tempos voi
kiireminigi vahetuv vabamalt teiseneva
mandaadi ning hailtekapitaliga poliitiline
juhtkond. Samas ei saa demokraatlikus
riigis iiks 1abi teiseta ning vaatamata iga
voimuvahetusega kaasnevale erutusele
ning vaidlusele kulgeb kéik pigem teine-
teist tunnustavas stimbioosis.

Ei saa siiski eitada, et omad kergelt
punased jooned on igal pool. Ametnik-
konnalt eeldatakse jatkusuutlikkuse korval
lojaalsust poliitilisele véimule, aga ka
riigi tldistele toimimispohimotetele ning
ametnikkonnale endale. Tolgendus sellest,
millistele valikutele ja kuidas tuleb parasja-
gu lojaalne olla, kipub eri poolte teadvuses
tihti erinema. Samas saavad koik leerid
16puks selliste ,,varelustega“ hakkama.

Ma olen elanud ja to6tanud ka riikides,
kus koos poliitilise voimuga vahetub suur
osa ametnikkonnast. Kiillap on pohjuseks
erinev tegelikkus ja oma ajalooga otsused,
mida siinkohal kritiseerida ei oleks koha-
ne. Siiski, tiks minu isiklik tdhelepanek on,
et ametnikelt sai neis riikides oodata enam
lojaalsust paevakohastele poliitilistele (tihti
lihikestele) valikutele, kuid jatkusuutlikku
pika horisondiga métlemist oli mérksa
vihem. Uldiselt peetakse Euroopas
ametnikkonna pakutavat jatkusuutlikkust
ja ettearvatavust pigem vaartuseks kui
paheks. Nii et professionaalsest ja ette-
arvatavast ametnikkonnast — mis sest, et
ajuti tituleerituna siivariigiks - on minu
arvates rohkem voita kui kaotada.

Professionaalsest
ja ettearvatavast

ametnikkonnast on
minu arvates rohkem
voita kui kaotada.

KOGEMUS
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PIRET HARTMAN
kultuuriministeerium

len olnud ministeeriumi ametnik

iile viie aasta, neist viimased kolm

asekantslerina Kultuuriministeeriu-
mi kultuurilise mitmekesisuse osakonnas,
valdkonnas, mis ei jita kedagi kiilmaks.
Tuule tiibadesse sain kolmandas sektoris
peamiselt Opilaste ja tiliopilaste diguste eest
seistes. Uhiskonnaépetuse siivakursuse
labisin Riigikogus nounikuna. Koige selle
juures olen suure tdnutundega kahe lapse
ema ning erinevate kogukondade liige, kelle
tuge pean hindamatuks. Kuid mida pean
oluliseks ametnikuna ning milliste jareldus-
teni olen viimastel aastatel joudnud?

Tuleb alati anda parim
Ametnikuna oled sona otseses mottes
maailmaparandaja ning vastutad iga paev
viga suure hulga inimeste eest. Ukskoik
kas oled spetsialist, nounik, raamatupida-
ja, referent voi asekantsler — sinust soéltub
riigi, meie kodu toimimine. Teadmine, et
vastutan Eestis ithe valdkonna eest, on mul
kogu aeg kuklas. Oma t66d tuleb teha téiel
rinnal, kuid sellesse ei tohi dra uppuda.

Koiksuguste asjade tegemine ei muuda
Tuleb seada
prioriteete ning keskenduda tegevustele,

neid automaatselt tahtsaks.

mis aitavad eesmirkidele ja tegelikele
tulemustele ldhemale.

Eestvedamine on defitsiit

Arvan, et eestvedamine on avaliku sek-
tori defitsiit. Meil on kuldavaart spetsialis-
tid, kuid meil puudub julgus eest vedada,
tougata, liilkuma panna. Kindlasti tuleb
moelda, analiiiisida, kaaluda, kuid véga
paljude heade asjade puhul 6pime just
tegutsedes vairtuslikke teadmisi juurde
ning l6ppkokkuvottes saavutame soovitu
voi enamatki veel. Nii on siindinud e-riik
ning paljud muud saavutused, mille tottu
kogu maailm Eestit eeskujuks peab.

Rahvas vdarib
oma kuningaid

Ministeeriumis tootades tekib takistus-
te korral kiusatus pugeda ministeeriumi
eesotsas oleva poliitiku selja taha. Polii-
tiliste otsuste tegijate kirumine ei anna

Siivariik
VS

suvariik

aga juurde ei aega ega tulemusi. Voimul
olevad poliitikud on seal, kus nad on,
rahva soovil ning seda soovi tuleb austada.
Kui austus riigikorra vastu on kadunud, on
ametnikuna voimatu jitkata. Seega tuleb
olenemata olukorrast teha dra parim, mis
voimalik. Seejérel hakkavad ehk 16puks lii-
kuma ka suured asjad. Poliitikutele meel-
divad ettevalmistatud lahingud. Monede
teemade lahendamiseks on vaja aega, kuid
seda ei tohi raisata, jaddes igavesti Giget
hetke ootama. Ametnikuna tuleb lisaks
neile tegevustele, mis seisavad valitsuse
tegevusplaanides, tunnetada inimeste
jaoks aktuaalseid vajadusi ja probleeme
ning nende koigiga tegeleda.

Ametnik peab
olema julge

Austus ministri vastu ei tiahenda aga
julguse véi eriarvamuse puudumist. Oelda
vilja enda kui valdkonna spetsialisti arva-
mus on ametnikkonna kohus. Poliitikud
austavad heas argumendis peituvat joudu.
Meie koigi tthine eesmark on parim tulemus,



mis ldhtub v6imalikult paljude inimeste
huvidest. Vaevalt soovib keegi teha riigile
kahjulikke otsuseid, kuid kindlasti séltub
koik vaatenurgast. Nagu on 6elnud president
Lennart Meri: ,Oma riigi eest vastutame me
koos ja igaiiks eraldi.“ Kui ametnik ei tunne,
et temast midagi soltub, siis ei ole ta piisavalt
ambitsioonikas ning see ei sobi vaikselt tais-
kasvanuikka joudnud riigile. Peab jatkuma
julgust ja visadust liikuda edasi, olla homme
parem, kui olime eile.

Ikkagi inimene

Koige selle juures tuleb jadda inimeseks.
Uksnes statistika lugemine aruannetest
on mugav viis pariseluga mitte kokku
puutuda. Nii voib unustada lihtsa tde, mis
nii véikese riigi nagu Eesti kohta kdib —
igatiks on oluline. Tuleb olla ka ,pollul
et saada aru valdkondade proovikividest
ning moista inimeste vajadusi.

Kolm aastat tagasi alustasime ametnike
vdlitoodega, kui viisime riigi tippametni-
kud, avaliku sektori eestvedajad Ida-Viru-
maale tutvuma kohalike oludega, tegema
koost66d kohalike omavalitsuste ning
sadeinimestega. Sellest sai traditsioon,
mille raames votsid ametnikud suve 16pus
ette kuni kahenédalase retke kokkulepitud
Eesti piirkondadesse. Odbisid seal, kiisid
kohalikus poes, tegid kaugtood ning
samal ajal suhtlesid kohalike inimestega,
vahetasid infot, arutasid ning proovisid
leida lahendusi nii piirkondlikele kui ka
valdkondlikele kitsaskohtadele.

See projekt on kasvanud moéne aastaga
sadu ametnikke ning kohalikke inimesi
kaasavaks ettevotmiseks, millest on kasu
saanud koik pooled ning mille tulemu-
sel on hakanud liikkuma mitu projekti,
naiteks sotsiaalkindlustusameti regulaar-
ne riandkontor Sillamiel, voéimalikud
pakiautomaadid maapiirkondades voi
raamatukogude rolli uuendamine. Koik
on toimunud ametnike ja kohalike omava-
litsuse vabal tahtel, ilma hangete, projek-
tijuhtide ja kommunikatsioonifirmadeta.

Silotornidest saab
vabaneda koostodga

Sageli jaddakse kinni vaid oma asutuse,
teema voi valdkonna piiridesse. Tekivad
nondanimetatud silotornid, mille vahel
info ei ei liigu. Tegelikult on silotornide-
tilene poliitikakujundamine véga lihtne.
Tuleb lihtsalt thendust votta ning asuda
suhtlema, vaidlema ja reaalselt midagi

koos ja dra tegema. Valdkondadeiileselt,
erinevate partneritega siinnivad lahendu-
sed, mis lahendavad périselt probleeme,
mitte kitsaid 16ike neis.

Peale valitoid kutsusid moned minis-
teeriumid kultuurilise mitmekesisuse osa-
konda oma asutustesse kaugt6od tegema.
Ilma pikema jututa votsime vastu sotsiaal-
ministeeriumi pakkumise kolida kolmeks
kuuks

Sotsiaalministeeriumi kantsler ajas lithi-

superministeeriumi tornidesse.
kese aja jooksul korda meile sisenemiseks
ja valjumiseks vajalikud turvaelemendid
ning tagas taielikud tootingimused oma
majas. Tutvusime peamiselt tooturuvald-
konna kiisimustega, kuid saime iilevaate
koigist sotsiaalministeeriumi teemadest
ning nemad muidugi meie eesmirkidest

Sageli jaddakse kinni
vaid oma asutuse, teema
voi valdkonna piiridesse.

Tekivad nondanimetatud
silotornid, mille vahel
info ei ei liigu.

ja kitsaskohtadest. Seejuures jatkasime
paralleelselt oma igapéevast t66d.
Kirjeldatud ettevétmine on muu hulgas
aidanud meil lahendada teisest rahvusest
inimeste to6turuga seotud probleeme ning
parandanud infovahetust. Piirid ja tornid
on ennekoéike meie peades ning nende 16h-
kumiseks peame koost6od alustama. Alati
ei ole vaja struktuurimuudatust, piisab
tithest telefonikonest. Usun, et voimalike
platvormide hulk on siin vdga suur.

Magesid liigutavad
vorgustiku

Lai vorgustik ja partnerite olemasolu
on avalikus sektoris asendamatu. Sidusust
on ihiskonnas voimalik saavutada vaid
juhul, kui selleks on laiahaardeline ihis-
kondlik kokkulepe, mis ei siinni paberil
voi ministeeriumikoridorides, vaid ini-
mestega pariselt suheldes, kokku leppides
ning tegutsedes, iiksteist inspireerides. Ja
uskumatul kombel tekib tihisosa viga
kiiresti. Inimesed tahavad olla kaasatud,
panustada, protsesse mojutada, ithiskonda
edasi aidata.

KOGEMUS

Korras masinavark

Tuleb moelda loovalt, sest koike ei ole
voimalik strateegiliselt ette planeerida.
Koige olulisem on hoida masinavark val-
mis pidevaks muutuste teekonnaks. Eesti
sai hakkama pool aastat ettepoole tostetud
Euroopa Liidu eesistumisega paremini,
kui me oleksime lootnud. Viiruseepidee-
mias suudeti viga kiiresti reageerida ning
riik mobiliseerida. Véib-olla oli EV100
hea eelsoojendus, mis kogu riigi koostoole
ning tegutsemisele héilestas. Oluline on
seda paindlikkust, kuid ka koos tegemise
soovi hoida ning tihistunnet kasvatada.

Oma to6d tuleb austada

Avalikku sektorit {imbritsev keskkond
on muutlik ning kuna vihemalt iga nelja
aasta tagant toimuvad ka poliitilised
suunamuutused, on ametnikud need, kes
hoiavad stabiilsust ja jérjepidevust. Seda
privileegi ei tohi unustada. Kunagi tuli
minu jutule inimene, kes alustuseks tuletas
meelde, et ma olen sellel kohal seetottu, et
tema on t66d teinud ning riigile makse
maksnud, millest mina ametnikuna niiiid
palka saan. Selles kommentaaris on iva.
Ametnikuna ei tohi me unustada, et iga
péev tuleb anda endast koik, mis voimalik.
Seejuures ei ole ametnikud eksimatud,
oma vigu tuleb tunnistada ning kiiresti
uued lahendused leida.

Suurem
tihtekuuluvustunne

Keerulistes oludes on alati lihtsam leida
stitidlane, tihine vaenlane, aga nii tulevikku
ei ehita. Poolte valimise asemel tuleks proo-
vida eri vaatenurki avada ja leida thisosa.
Uhtekuuluvustunde suurendamine aitab
kaasa sidusamale iihiskonnale. Eelduseks
on aga koigi poolte moistmine, koostoo
tegemine selle erinevates variatsioonides
ning ka iihised saavutused, mis aitavad
kaasa parema ja kokkuhoidvama riigi
ehitamisele.

Loodan, et siivariigiks ei peeta aktiivseid
ametnikke, kes oma valdkonda tunnevad ja
arendavad ning kel on oma arvamus, mida
nad ka vilja Gelda julgevad. Kui keegi oma
positsiooni isiklikult dra kasutab, tegutseb
oigusriigivastaselt, siis tuleb sellest konk-
reetselt marku anda. Muidu aga tuleb hoida
neid spetsialiste, kes riigil praegu olemas on.
Meid rahvana on liiga vahe, et saaksime oma
ala asjatundjatesse hoolimatult suhtuda.
Stivariigist hullem on suvariik.
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Lauri Lugna:

Rohkem hoolivat uudishimu!

Ministreid avalikkus tunneb, sageli palju pikemalt ministeeriumides
riigavaid kantslereid oluliselt vahem. Siseministeeriumi
kantsleri LAURI LUGNAGA vestles ametnikutoost,

poliitikakujundamisest ja koost6ost vabakonnaga Andrei Liimets.

Sobilik on alustada kiisimusest,
kuidas kriisiaeg ja terve inimpolve
jaoks harjumatu olukord sinu
t66d on méjutanud?

Ténaseks on taas rahulikum (intervjuu
leidis aset mai keskel — toim). Kuni martsi
keskpaigani kiisin valitsuskabinetis tle
péaeva moneks tunniks, aga sealt edasi tulid
paariks nadalaks taistoopaevad hommikul
kaheksast ohtul iiheteistkiitmneni, koige
pikem isegi kella kaheni 00sel. See oli
iliintensiivne. Isegi mu kuueaastane poeg
hakkas kiisima, et kuule, kas sa oled t66d
vahetanud? Hasti kiirelt pidi kaasa moét-
lema valitsuse erikomisjoniga, millistele
nuppudele vajutada, milliseid piiranguid
rakendada, mis need maksavad.

Parast kolme aastakiimmet vaba riigi
poliitikakogemust ja kodanikuharidust
saab ehk enamik inimesi enam-
vdhem aru, mida minister teeb,
vaevalt aga, mida kantsler teeb.
Kuidas sa liihidalt seletaksid?

Kantsler on mones mottes liim, sidusta-
ja poliitikute ja erakondade ning ametkon-
na vahel. Kantsleri roll on ihtpidi votta
vastu ja tolkida ministeeriumi haldusala
jaoks imber ministri ja valitsuse ootused
ja eesmdrgid ning need operatsionalisee-
rida: mida ja mis aja jooksul dra suudame
teha, mis on eelnevad sammud, mis on
jargnevad sammud. Ja teistpidi omakorda
peegeldada vastu ametkondade analiii-

tikat, valikuvoimalusi ja teadmisi, kuidas
midagi teha v6i miks on varem otsustatud
ithe voi teise valiku kasuks.

Eesti omapira on see, et erakondadel
pole suuri mottekodasid nagu Ladne-
Euroopas, kus on rohkem nii-delda
ministeeriumide ja ametkondade vilist
poliitikaanaltitisi, mille abil minister tuleb
vdlja juba pohjalikult labiméeldud muu-
tuste raamistikuga. Seega ametkondade,

Erakondadel pole suuri
mottekodasid nagu
Ladne-Euroopas, kus

on rohkem nii-6elda
ministeeriumide ja
ametkondade valist
poliitikaanaliiiisi.

ministeeriumi ja kantsleri roll on seda
koike edastada ning teistpidi votta uued
ootused teadmiseks ja leida vodimalus
nende teokstegemiseks.

Ma olen alati delnud, et kantsler on
neljas eri rollis. Esiteks on ta oma minis-
teeriumi tippjuht - siseministeeriumis
niiteks 200 tootajale. Teiseks on ta oma
haldusala tippjuht - meie puhul 8000
inimest kuues asutuses ja 3000 inimest
vabatahtlikena panustamas. Kolmandaks

on ta ministri igapdevane ndustaja. Ja
neljandaks on ta kantslerite tiimi liige,
kellega me koguneme iga nédal ja valmis-
tame ette teemad, mis on valmis valitsuse
istungile viimiseks voi mis vajavad veel
labiraakimisi.

See viimane on ehk nauditavaim neist
neljast rollist, sest riigisekretédri eesistu-
misel kantslerite ringis kuuleb iga nidal
teiste poliitikavaldkondade probleeme,
voimalusi ja viljakutseid ning otsitakse
seda ithisosa, kus me saame koos miskit
teha voi kus on tihiskonda sisse program-
meeritud mingid konfliktid. Mulle, kes ma
olen erialalt avaliku halduse l6petaja, on
vaga ponev selle sees olla.

Mulle vdga meeldib laiema
visiooniloome ja kitsama
eksperditasandi vahelise
tolkija kujund. Kuidas sinul
selle tolketooga laheb?

Ma olen tdnaseks olnud neli ja pool
aastat kantsleri rollis. Koost6od olen selle
aja jooksul teinud nelja siseministriga -
Hanno Pevkur, Andres Anvelt, Katri Raik,
Mart Helme - ning rahvastikuminister
Riina Solmaniga. Tolket66 on seisnenud
ennekoike lahtiradkimises, miks asjad on
praegu, nagu nad on, mis on dra proovi-
tud, mis to6tab, mis ei toota.

Meie haldusalas on paljud asjad
administratiivsed, mitte
sed. Naiteks

regulatiiv-

majandus- ja kom-
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munikatsiooniministeeriumi voi
keskkonnaministeeriumi vastutusalad on
oluliselt regulatiivsemad — ministeeriumid
ennekoike kujundavad reegleid, mille jargi
tthiskond peab toimima. Meie teeme seda
naiteks rdnde voi tuleohutuse teemadel,
aga vorreldes teiste ministeeriumidega
palju viiksemas mahus. Kui vaadata
siseministeeriumi agendat, siis 80% on
see, mis meil on enda to6plaanides juba
olemas, ja 20% on see, mille toovad sisse
ministrid, kes soovivad, et me pooraks
ithele voi teisele teemale rohkem téhele-
panu.

Niiteks viimase aasta jooksul oleme
selgelt pooranud rohkem tdhelepanu
kriisideks valmistumisele ja piirivalvele.
Mitte et me poleks seda ka varem teinud,
kuid siseminister on neile rohkem rohku
asetanud.

Sa loetlesid iiles viis ministrit
neljast erakonnast, kusjuures koigil
neil erakondadel on védga erinevad
maailmavaated. Kui palju on nende
vahetumine sinu t66d muutnud?

Eks ikka on, nad on erinevad olnud.
Ministritel on erinevad juhtimisstiilid ja
kantsleri roll on mdones moéttes kohaneda,
olla valmis tditma ministri ootusi. See
on ministrite puhul védga erinev, kuidas
nad to6tavad, kui palju tahetakse ise teha,
kui palju tahetakse, et lahti seletataks
teemasid.

Kes su lemmikminister on olnud?
(Naerab) Ma olen siin majas aastast
2004, seega neid on tegelikult olnud roh-
kem kui neli! Siseministeerium on minis-
teerium, kus vdga suuri to6voite kiirelt ei
teki. Need tulevad pika aja jooksul. Kui

moelda, kus me oma turvalisuse teema-
dega oleme, siis tina just vaatasin arvnii-
tajaid. Aastal 2006 vastas 50% kiisitluses,
et kuritegevus on iiks kolmest suurest
probleemist Eestis. Niiid titleb sama 3%.
Aga selleks on ldinud 14 aastat! Sisemi-
nistri t60s on raske see, et sa ei nde seda
tulemust - saad mone padstekomando
avada voi uue paastesdiduki maale tuua,
aga sisuline moju tekib iihiskonnas alles
3-4, sagedamini 13-14 aasta pdrast.

Arvestades, kui sageli tinapdeval
tookohti vahetatakse, on sul
muljetavaldavalt pikk staaz. Mis
sind nii kaua siseministeeriumis
on hoidnud? On sul moni
siidameteema voi eesmark?

Turvalisus ldheb mulle viga korda. Olen
olnud vabatahtlik padstja ja olen abipolit-
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seinik. See huvi tekkis mul juba ilikoolis
ja sellest kannustatuna olen siiani sisemi-
nisteeriumisse jaanud. Tési, pean iitlema,
et vahepeal olin paar aastat maanteeametis
peadirektori asetditja ametis. Aitasin seal
tiles ehitada e-teeninduse ja liiklusohutuse
teemadele uut hingamist anda. Vahepeal
ara kaia oli iks mu paremaid otsuseid. Kui
peaksin nou andma, kuidas oma tooalaseid
tegemisi sattida, siis ma julgustan ringi
litkuma ja siis tagasi tulema. Ka mu oma
tiimis on sarnaseid nii-6elda drakiijaid ja
tagasitulijaid, nditeks Piret Lillevili, kes oli
kunagi siseministeeriumis Schengeni alaga
liitumise juht, hiljem strateegilise planee-
rimise koordineerija, siis Riigikantseleis
Euroopa Liidu eesistumise korraldaja.
Nitid on ta meil tagasi asekantslerina.
Kasulik on kaia teistes organisatsioonides
ja kogemusi koguda.

Kui palju kantsleril saab olla oma
visiooni, arvestades, et voib tulla
uus minister uute suundadega ja
kogu todle uued noudmised seada?

Saab tugevalt, just selles vaates, et kus
on meie peamised arenguvajadused, kus
on meie viljakutsed jargmise viie kuni
kiimne aasta jooksul — néiteks koik, mis
on seotud infotehnoloogia ja sidega. Me
oleme neist nii suures séltuvuses, kiill aga
on meie IT-stisteemid markimisvaarselt
vanad. Rahvastikuregister, mis on Eesti
riigi siida ja saab tile 100 miljoni paringu
aastas, on tle kiimne aasta vana. Mul ei ole
ka olnud tihtki ministrit, kes ttleks, et ei,
IT ei ole oluline.

Teine oluline valdkond - ennetus,
ennetus, ennetus! Uhtki ministrit pole
olnud, kes titleks, et ennetus pole oluline,
pigem tullakse titlema, et teeme rohkem
ennetust. Oleme sonastanud, et meie
fookus jargmise viie kuni kiimne aasta
jooksul on sihistatud ennetusel. Mitte liht-
salt plakati panek kuskile, vaid kiitumise
mojutamine, kaitumispsithholoogia ja
niigimise meetodite kasutuselevott.

Kolmandaks - kriisideks valmisolek.
Meie haldusala on véga innukas kriiside
lahendamises osalema. Me kaasame teisi
ja pakume ise sageli abi. Kdige selle juures
oleme enesekriitilised ja iitleme, et voik-
sime palju paremad olla. Meie valmisolek
kriise ennetada ja lahendada on hea, aga
mitte vdga hea. Kui vaadata valiskeskkon-
da jargmise kiimmekonna aasta jooksul,
siis kordade arv, kui ithiskond on kriisis,

Seadusandja on andnud
raamid, milliseid

otsuseid saab minister
teha, aga ei saa teha
kantsler ega peadirektor.

olgu loodusnéhtuste voi tehnoloogia voi
viiruse tottu nagu praegu, pigem suureneb,
kui véheneb.

Viimasena on meie suur viljakutse
meie inimeste tulevik. Tdnased 8000
kutselist politseinikku-pédstjat on paljus
inimesed, kes liitusid meiega 1990ndate
alguses, 20-aastastena. Liheneme ajale,
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mil soovitakse hulganisti véadrikalt vilja
teenitud pensionipélve pidama minna, ja
tekib kiisimus, kust saada uusi tublisid
inimesi tdnavaid turvama.

Tolkevordlusega kirjeldasid sa dra ka
hoordekoha ametnike ja poliitikute
vahel. Kui nditeks tuleb minister suure
lennuka ideega, millega valimistel
mandaat saadi, aga ametnikud
iitlevad, et pole voimalik, siis ongi
sest porkumisest ldinud kdiku
terminid nagu ,.siivariik* ja ,,ametnike
partei*“. Mis tundeid sellised
kirjeldused sinus tekitavad ja kui palju
ametnikel tegelikkuses v6imu on?

Olen seda viimase aasta jooksul palju
radkinud, et ametkondades on ekspert-
sus, aga poliitilise mandaadi rahvalt on
saanud Riigikogu liikmed ja delegeeritud
mandaadi valitsuse lilkmed. Seadusandja
on andnud raamid, milliseid otsuseid saab
minister teha, aga ei saa teha kantsler
ega peadirektor. Poliitilist vastutust ja
legitiimsust evivad ikkagi ennekoike par-
lamendiliikmed ja ministrid.

Ma olen oma osakonnajuhtidele, ase-
kantsleritele ja teistele tootajatele sonas-
tanud ootuse, et parim poliitikakujundaja
on see, kes suudab niha voimalusi 360
kraadi ulatuses. Monikord, kui on kaks
ministrit vastamisi — mida kall pole meie
majas juhtunud -, on ironiseeritud, et
sama ametnik peab kirjutama toetava
ja vastuoleva kirja iseenda ideedele. Ma
iitleks just, et see on see koht, kus avaldub
ametniku pidevus, et ta suudab leida
probleemi lahendusele nii toetavaid kui
ka vastuolevaid argumente. Sellised amet-
nikud on koige paremad, sest nad tabavad
tthiskonna keerukust. Pole must-valgeid
lahendusi. Sa peadki vaatama, et voib olla
ithtpidi lahendus ja siis saab enim kasu
iiks pool, aga teistpidi lahendusega teine.
Sellest kantuna on ametniku roll - kui
minister tuleb mingi soovi voi lihenemise-
ga — kirjeldada dra méjud, nii positiivsed,
negatiivsed, rahalised, ithekordsed kui ka
pikaajalised, ja kogu voéimaluste palett.
Edasine on ministri otsustada.

Ametnike ootus on, et andke meile
voimalus neid mojusid kirjeldada, siis
on otsus teie ning meie ametnikena akt-
septeerime seda. Minu kogemuses seda
voimalust ka antakse. Monikord liiguvad
asjad kiiremini, teinekord on rohkem aega
vaja, aga seda pole olnud, et tehtagu ja
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arge naidake mulle mingit mojuanaliiiisi.
Ministrid ju ikka kiisivad, et oot-oot, kas
siin on mingi miin ka peidus? Siis saabki
lahti seletada, et kus need ohukohad voi-

vad olla.

Kuidas on kantsleri enda
poliitiliste vaadetega? Ldhevad
t60 ajaks kappi peitu?

Jah. Inimesena sul voivad olla oma polii-
tilised veendumused, aga sa pead jatma nad
t00s korvale. Tosi on see, et aeg-ajalt siiski
voetakse ametnike seas maailmavaateline
seisukoht. See ei ole ka vale, aga alati tuleb
silmas pidada tervikut. Tihtipeale kui
tthiskonna reguleerimisel teed iihe otsuse,
laheb kellelgi paremaks, kellelgi halvemaks.
T4itsa vastandlikke suundi ilmselt pole, aga
porkuvaid valikuid koguaeg.

Oled sa sattunud lugema
raamatut ,,Maailm kontoris*“?

Ma ei ole raamatut veel lugenud, kiill
aga blogi.

Nii monelgi tuttaval ametnikul on
see saanud 6okapiraamatuks. Kui
palju sa oma tods dra tunned seal
kirjeldatud biirokraatlikku absurdi?

Ma ttlen ausalt, et méned lood on selli-
sed, et no ei usu, et sellist asja on. Ja siis jélle
motled, et maailm on véga kirju - mones
asutuses voib vabalt olla selline biiroojuht,
kes nii toimetab. Ei tea. Eks ole igasuguseid.

Ministrid ju ikka
kiisivad, et oot-oot, kas
siin on mingi miin ka

peidus? Siis saabki lahti
seletada, et kus need
ohukohad voivad olla.

Ma arvan, et ,,Maailm kontoris* blogi
ja raamatu positiivne moode on see,
et kuigi mingeid aspekte vaadatakse
kriitiliselt, aitab ta valgustada
ametniku tasandit kohati vdga
inimlikul moel. Kui ministrid on sageli
avalikkuse ees, siis ametnikud ju viga
harva. Esimese hooga meenuvadki
ehk ainult Meelis Oidsalu ja Dmitri
Jegorov. Kas peaks olema rohkem

Eesti tugevus on, et
ametkonnad ja kantslerid
on professionaalid ja

mittepoliitilised, ning
ma loodan, et see
tulevikus nii ka jaab.

neid ametnikke, keda avalikkus teab
ja kes avalikult sona votavad?

Lahtiseletamist on vaja teha, aga tuleb
otsida tasakaalu, mis teemal radkida, mis
kanalites rddkida ja mis eesmargil radkida.
Rédkimine on vahend. Kui paljudeni sellega
tegelikkuses jouad ja kas véljendad isiklikku
arvamust voi kirjeldad lahti koik voima-
lused, soltub stiilist. Aga kindlasti peaks
ametnikud rdakima, see on osa kodaniku-
haridusest ja -6ppest. Iga ametnik voiks
kaia korra aastas giimnasistidele konelemas,
kuidas riigi- ja tihiskonnakorraldus toimub.

Tihtipeale me unustame dra, miks kogu
riigiaparaat tildse toimib. Mitte ainult, et
teenused ja tooted oleks ohutud ja et oleks
aus konkurents majandustegevuses, vaid
ka selleks, et pakkuda teenuseid, millega
iiksinda tehes toime ei tuldaks. Ei ole
motet, et kogukonnad teevad oma haiglaid
voi keemiapédsteitksuseid. Moistlik on
rahad kokku panna maksude kaudu ja riik
pakub teenuse.

Praegune viirusekriis on hea naide, et
uuesti 1abi motestada, miks nditeks sani-
taarkontroll on oluline. Eneseregulatsioon
on tore, aga kui noudeid tditmata jéttes
voidakse saada eri haigusi, voib kahju olla
vdga suur ka teistele inimestele.

Meeldis Oidsalust on saanud pisut
staarametnik, kuna ta on tuntud

ka teatrikriitikuna ja votab eri
teemadel aktiivsemalt s6na. Kes sina
pdrast kellast kellani t66d oled?

Parast kella on sageli veel t66! Vabal ajal
olen peamiselt perega. Mul on abikaasa,
kaks toredat tiidrukut ja vdike kuueaastane
poiss. Olen varem véga palju votnud isik-
likku aega to0ks, mistottu piillan pigem
tagasi tommata ning anda seda aega
perele. Kodanikuna olen olnud vabatahtlik
pédstja ja olen abipolitseinik. Tosi, palju
tunde pole joudnud veel teha, aga kui ajad
rahulikumad on, teen seda.

Oidsalu on muuhulgas 6elnud
Miiiirilehe veergudel nii: ,,/.../ mitte
minister ja poliitik ei tee ainult
jarelevalvet ametniku iile, vaid ka
kantsleril on kohustus jitta ministri
madérus voi korraldus kooskolastamata,
kui see on ebaseaduslik voi vastuolus
pohiseadusega, ning edastada ka
oiguskantslerile info, et minister ei
kditu seadus- voi pohiseaduspdraselt.
Ametkonnad peavad hakkama

seda kohustust endale rohkem
teadvustama. Mina arvan, et koik
Eesti kantslerid ei ole selleks valmis.*
Kas ndustud ja kas sina oled?

Ma ei oleks nii skeptiline. Ma arvan,
et see valmisolek on olemas. Eesti tuge-
vus on, et ametkonnad ja kantslerid on
professionaalid ja mittepoliitilised, ning
ma loodan, et see tulevikus nii ka jaab.
Riigijuhtimise siisteemis tagab see jér-
jepidevuse ja tasakaalu, mis on oluline
vadrtus. Eesti ametkonnad pigem julgevad
Oelda, kui neil on eriarvamus ministri
seisukohtadega. Mina isiklikult ei ole nelja
ja poole aasta jooksul méadruseid lugedes
sellist murekohta leidnud.

Mida siseministeerium teeb, et
ametnike ja kogu asutuse t66 oleks
vdljapoole arusaadav ja ldbipaistev?

Me poorame sellele péris palju tahele-
panu. Aasta alguses votsime maja inimesed
kokku ja ma iitlesin, et ldhme réagime sel
aastal kaks korda rohkem sellest, mis me
teeme, ja kdime kaks korda rohkem majast
vidljas. Eesti viikelinnades, kogukondades
— kiisime, mis on inimeste mured. Need
voivad olla selle kogukonna mured, aga ka
meie saame rohkem tunnetust, mis voiks
teisiti olla. Uks hea nidide on maakond-
likud turvalisusnéukogud, mis me paar
aastat tagasi kaivitasime ja kus piitiame
maakonna tasandil tuua kokku turvalisus-
valdkonna inimesi, mistahes asutustes nad
tootavad. See on selline pulss, kust saada
aru, mismoodi asjad peaks liikuma.

Vabaiihenduste Liidu iiks peamisi
toosuundi on olnud strateegilise
partnerluse arendamine
vabaiihenduste ja ministeeriumide
vahel. Selline partnerlus on

ka Vabaiihenduste Liidu ja
siseministeeriumi vahel. Kes on
sinu meelest hea strateegiline
partner ja kas ta tohib nditeks



kritiseerida ministeeriumi?

Ma arvan, et see on igati asjakohane
tegevus. Nagu teised ministeeriumid
kritiseerivad ministeeriumide eelnousid,
toovad vilja puudusi ja vastuolusid, on
ka strateegilised partnerid oigustatud
sama tegema. Strateegiline partnerlus pole
lihtsalt see, et anname alalist tegevustoe-
tust, vaid partnerluse tulemusena peab
konkreetses valdkonnas ka midagi muu-
tuma: kas kogukonnad on aktiivsemaks
muutunud, vabatahtlike arv suurenenud,
voi on toodud vabakonda rohkem finant-
seeringuid teistest allikatest. Kaasnema
peavad eesmirgid ja moodikud.

Siin on nii tellimuse tditmise vaade
kui ka tagasipeegeldus huvikaitse mottes.
Nende vahel voib olla teatav konflikt ja siis
kerkib kiisimus, kui hasti mingit teemat
argumenteerid. Minu kogemus on, et nii
poliitikud kui ka ametnikud hindavad
argumenteeritust — et poleks lihtsalt vaide,
vaid ka moju oleks lahti kirjutatud. Aga
strateegilise partnerluse ndide on hea - ma
loodan, et see levib ka teistes ministee-
riumides, sest iga-aastaste konkurssidega
kaugele ei purjeta.

Mida sa tahaksid, et kodanikuaktivistid
ja vabakond teaks ning moéistaks
paremini ametnike kohta, et
koostdo oleks parem ja sisukam?

Kui teil on vdhegi voimalust, tulge
toovarjuks! Siis te ndete, kuidas masina-

Peame hoidma iilal
sedasama riiki, mida

suuremadki tihiskonnad,
aga inimesi ja vahendeid
on oluliselt vdhem.

vark poorleb. Ma votan igal kuul oma
haldusalast iiksuste juhte eri tasanditelt
péadstekomando juhist perfektuuri aseju-
hini téovarjuks, et nad néeks, milline see
t00, véljakutsed ja valikud on, kus me
saame muutusi teha ja kus ei saa. Selle
kogemuse kokku toomine on véga oluline
molemas suunas. Mul on hea meel, et meil
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on ka inimesi, kes on olnud vabakonnas
aktiivsed nagu Eimar Veldre. Ja vastupidi
samamoodi.

Ja mida voiks ametnikud paremini
teha, et vabaiihendustega
paremini ldbi saada?

Uks mulle oluline teema, mis vajab
lahtiseletamist, on materiaalne vaade. Levi-
nud arusaam on, et vabakonnast kiisitakse
ainult riigilt raha, et andke, siis saame roh-
kem teha. See on muutumas. Nden, kuidas
vabakond kaasab raha ka erasektorist voi
loob sotsiaalseid ettevotteid, kus eesmark
pole kasumit teenida, vaid teenust osutada.
Ressursside vahesus on meile kéigile prob-
leem. Peame hoidma iilal sedasama riiki,
mida suuremadki tihiskonnad, aga inimesi
ja vahendeid on oluliselt vahem.

Mida koigil voiks rohkem olla - uudis-
himu! Hoolivat, mitte kriitilist. Enamasti
on mingi pohjus, miks asjad on nii, nagu
nad on. Ja teisalt julgust - julgust minna
ja tthendust votta voi uksele koputada, et
kuulge, mis te selle voi teise kohta kostate.
Haruharva, kui ma liikkkan tagasi ettepane-
kuid kohtumisteks voi aruteludeks.
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KRISTI MARK
Lastekaitse Liit

Koostood

teevad isiku-, mitte

registrikoodid

is on iihist organisatsioonisise-
sel, organisatsioonidevahelisel,
sektoriteiilesel, riigisisesel ja
rahvusvahelisel koost661? Vastus on lithike
ja lihtne - inimesed. Iga otsuse taga on
inimesed isiku-, mitte registrikoodiga
ning igaiihel on véimalik anda oma panus
ithiskonna arengusse.

Vairt inimesi ja organisatsioone, keda
Lastekaitse Liidu kogemuse pohjal esile
tosta, on palju. Alustades sellest, et hiljuti
tahistas kiimnendat siinnipdeva meie ja
Eesti Advokatuuri koost66s siindinud ,,Hea
nou lastega peredele®, ning lopetades sot-
siaalministeeriumi strateegilise partnerluse
projektiga ,,Uheskoos laste ja perede heaks",
kuhu on kaasatud viis organisatsiooni ning
kus kéib esimene tegevusaasta.

Eriti soovime praegu esile tosta tiksik-
isikuid, kes on votnud vastutuse ning
astunud oluliselt rohkem lisasamme, kui
keegi oleks osanud oodata. Kohati sarna-
sed ja samas téiesti eriilmelised profiilid
ja lahenemisnurgad niitavad, et igaiihe
voimuses on midagi ette votta, et {ildine
olukord parem saaks.

Kindlasti olete ka teie marganud, kui-
das kokkuvottes ei olegi nii viga oluline
kellegi organisatoorne voi mistahes muu
kuuluvus, vaid ennekoike hinge ja siida-
mega asja juures olemine, mis aitab kaasa
nii koostoopartnerite leidmisele kui ka
soovitud maju ja muutuse tekitamisele.

Niiteks Tamo Vahemets on AS Eesti
Raudtee turvajuht, kes veab lisaks pohi-
kodanikuna eest mitut MTUd:
Operation Lifesaver Estoniat (tuntuimad

toole

projektid ,Lase rong labi“ ja ,Vota klapid
peast), Riveta spordiklubi, viikelaste
vigastuste ennetust AGA MINA, Valge
Ohupealli eeskujuliikumist.

Valge Ohupalli viimane ettevétmine

oli ,Teeme lapsele pai‘, millega kutsuti
inimesi tiles 1. juunil ehk lastekaitsepdeval
stidameid avama. Osalejaid oli lasteaialas-
test kuni peaministrini.

Tamo Vahemets juhib iga paev enam
kui 50 inimesest koosneva meeskonna
t66d ning lisaks panustab mitmes MTUs
sellesse, et ka ithiskond laiemalt tervem
ja tugevam saaks. Ta on hea ndide, kuidas
nii ametialaselt kui ka viljaspool seda
vastutust vottes ja eri sektoritega koos
tootades on voimalik palju édra teha. Ta
ise on Gelnud: ,,Eeskujud on kui majakad.
Eeskujuks olemine ei maksa midagi, kuid

»Eeskujud on kui
majakad. Eeskujuks

olemine ei maksa
midagi, kuid sel on
hindamatu vaartus.“

sel on hindamatu vaartus”

Vaid moned pdevad pérast koroonakriisi
algust ja opilaste distantsoppele suunamist
siindis Katlin Rohilaid-Aljaste ja Sven Jab-
lonski eestvedamisel kodanikualgatus ,Igale
koolilapsele arvuti, mille tuumikuga liitusid
peagi Maria Rahamagi, Siimon Héirm ja
Daniil Golubev. Kiirelt iile-eestiliseks liiku-
miseks kasvanud algatuse abil vahetas kuu
aja jooksul omanikku enam kui 1200 arvutit.

Uks selle algatuse suurimaid tugevusi
on kindlasti see, et tuumiku liikmed,
kellest mitu said omavahel tuttavaks just
tthise missiooni kaudu, soovisid siiralt
kahtlemata nende kui

aidata, teiseks

tiksikisikute voimekus, to6kus, pingetalu-
vus ja professionaalsus ning kolmandaks
suur kontaktide vorgustik ja pidev sisuline
to66 nii tksikisikute tasandil (Facebooki
grupi kaudu kaasati tuhandeid inimesi)
kui ka avalikus ja erasektoris.

Kui lisada siia veel ka osav meediat66
ja teavitus voi asjaosaliste idufirmanduse,
kriisijuhtimise, avaliku halduse voi ette-
votluse taust, saamegi kokku tihe tiki
algatuse eduvalemist. Valemist, mille
saab lihtsalt ja lithidalt kokku vétta kolme
sonaga: hoolime, markame, aitame!

Prognooside kohaselt on vahekindlus-
tatud ja suurperedesse vaja annetada igal
aastal kuni 400 seadet. Seetottu litkus alga-
tuse ,,Igale koolilapsele arvuti“ omavalitsuste
ja ettevotete vahelise info koordineerimine
Lastekaitse Liidule, kes oli koostoopartneri-
na protsessis kaasas esimesest nidalast peale.

»Teinekord ei olegi vaja muud, kui mar-
gata ja seejdrel lihtsalt tegutsema hakata,
kuna lahendus on siinsamas nina all, iitles
tiks algatuse eestvedajaid Kitlin Rohilaid-
Aljaste. Lastekaitse Liidu juhataja Varje Oja-
la kutsub omalt poolt koiki appi métlema ja
tegutsema: ,,Soovin Gelda suur aitéh nii selle
algatuse eestvedajatele kui ka koigile teistele,
kes juba panustavad voi meiega tulevikus
tihinevad, et laste ja perede elu parem saaks.”

Iga suur asi saab alguse kellegi esimesest
vdikesest sammust. Nii Tamo Vahemets
kui ka ,Igale koolilapsele arvuti® said
tunnustuse ka tdnavuse ,Lastega ja lastele
2020 konkursil. Esimesele ldks eriauhind
ning teine sai sel aastal laste- ja noorteziirii
laureaadiks ning lisaks ,,Kriisimurdja“ eri-
preemia omanikuks. Lopetuseks sobivad
hésti Lastekaitse Liidu ajakirja Marka Last
noortetoimetuse liilkme Sirely sonad:

»Tibusammul, kiire hoota,

igaiiks voib maailma muuta.”



SIGRID SOLNIK
Arengukoosttd Umarlaud

Miks ja kuidas nii kaasajad
kui ka kaasatav on

labi kukkunud?

lin omal ajal Arengukoostéd Umar-
O laua esindajana Riigikantselei juures

tegutseva sddstva arengu komisjoni
(SAK) esimees. Koige uhkema kolaga posit-
sioon, mis mul kunagi olnud on. Ja samal
ajal ks frustreerivamaid iilesandeid, mida
ma kunagi olen sattunud téitma. Igal juhul
tunnistan, et mu esimeheroll ebadnnestus.
Voiks ju ennast siitidistada, aga ponevam
on osutada struktuursetele probleemide-
le, mis vaevavad nii SAKi kui ka ilmselt
mondagi teist koosto6vormi, mille kaudu
avalik sektor vabatithendusi kaasata piiiiab
ning vabatihendused poliitikat kujundada
proovivad.

Kujuta ette, et sul on komisjon, kuhu
kuuluvad katusorganisatsioonide esindajad
peaaegu koigist eluvaldkondadest, metsa-
dest terviseedenduseni, korgharidusest
noorteni. Koigil neil on sinu organisatsiooni
jaoks iiliolulise teemaga puutumus ja oma
arvamus selle kohta. Sellises laias ringis
nad muidu omavahel ei suhtle, komisjon
toobki nad niitid tihise teema all kokku. Ja
siis ei siinni voimalusest, kus on iihel ajal
tthes ruumis nii palju potentsiaali, sellel
olulisel teemal pea midagi! Inimesed kaivad
koos, viike vihemus votab haslekalt sona ja
tilejadnutel on heitunud pilk silmis, avalik
sektor saab enda jaoks olulised linnukesed
kuidagimoodi kirja ja kolme tunni parast
ldhevad kéik oma kontoritesse laiali. Diis-
toopia a la ,Maailm kontoris®

Aga miks sellised superstruktuurid siis
koikuma kipuvad? Esiteks, mis on asja
eesmirk? SAKi puhul on iilesanded kirjas
Vabariigi Valitsuse korralduses. Nditeks on
SAKi iilesanne esitada valitsusele ja riigi-
asutustele ettepanekuid ja anda arvamusi
pikaajalise sddstva arengu kiisimustes. Voi-
me niiiid koik koos pakkuda, kas kedagi
huvitavad ettepanekud ja arvamused, mida

ei ole kiisitud. Samas on muidugi omaette
oskus arvata siis, kui keegi pole otseselt
midagi kiisinud, ja arvata veel nii, et sind
ka kuulda voetakse. Eduka huvikaitse
voi poliitikakujundamise vaiksed trikid,
salanipid.

Siit aga jouame selleni, et teiseks, moni-
kord ei suuda sellised superstruktuurid
ka ise kokku leppida, mida nad siis teha
tahavad, teha saavad voi tegema peaks. See
viib sageli olukorrani, kus ei tehta mitte
midagi peale rdakimise. Infovahetus on
kena, aga selleks ei pea tundide kaupa koos
istuma. Osalejate huvid on muidugi erine-

Voime niiid koik koos
pakkuda, kas kedagi

huvitavad ettepanekud
ja arvamused, mida
ei ole kiisitud.

vad. Erinevad on ka hirmud. Kui koos on
ka eri polvkondade esindajad, voib sageli
kuulda avaldusi stiilis ,,seda ei ole métet
teha, seda me juba iiheksakiimnendate
alguses proovisime ja see ei toiminud®
Vihe ei tahaks selle peale mooda seina
iiles ronida ja aknast vilja hiipata. Omaette
tase on, kui koosviibijatest keegi titleb, et
tegelikult ei ole ju métet tildse midagi teha,
sest keegi ei kuula meid niikuinii. Kahjuks
ei kasutanud ma voéimalust uurida, miks
isik siis tildse vaevub kohale tulema.
Vormub naljakas sundabielu, kus tithen-
dused on kokku toodud, aga nad ei tea,
mida tegema peaks, kas on iildse motet

midagi teha ja miks seda koike vaja on. Iga

koosolek ja kaasamistiritus on muidugi ka
nende inimeste nagu, kes seal koos on.
Jouame diisfunktsionaalsuse kolmanda
pohjuseni, inimesteni. Suhtlusstiilid ja
koosto6oskused on erinevad. Moni ei raagi
iildse. Moni raagib hasti pikalt, aga asjalikku
juttu. Moni radgib hasti pikalt mingit tdiesti
suvalist teksti, mis ei vii seltskonda kuidagi
edasi. Moni puhiseb vihast ja dhvardab lah-
kuda, kui asjad ldhevad suunas, mis talle ei
sobi. Méni on tulnud kedagi asendama ja ei
saa iildse midagi aru. Kiillap on koigil selles-
se koosolekul osalejate portreede galeriisse
oma nditeid lisada. Monikord juhtub aga nii,
et teatud seltskond kaaperdab diskussiooni,
raagib peamiselt sellest, kuidas neid ei kuu-
lata, ja teeb maha iilejadnud ideed. Ja nii.
Iga. Jumala. Kord. Méni ime siis, et teised
alla alla annavad ja asja teistes, paralleelselt
jooksvates toogruppides voi kogudes edasi
ajavad ning ka tegelike tulemusteni jouavad.
Neljandaks, kui kaasatavate seltskond
oma ametlikus vormis on iisna ee.... kasu-
tu, siis voiks tegelikult kiisida kaasajatelt
ehk SAKi niitel Riigikantseleilt, miks nad
seda tildse teevad. Kas sellist koosto6vormi
on vaja? Kas see tdidab sellisel kujul oma
eesmarki ja viib teemat edasi? Kas seda
saab parandada? Kui ei saa parandada,
ehk oleks moistlik selle asemel mingi
uus ja parem kogu luua? Ma olen téiesti
veendunud, et pikaajaline kestlik areng
on strateegiliselt oluline valdkond. Riigi
huvides on teha sel teemal koostood
professionaalidega vabaiithendustest. On
imeline, kui kutsujad suudavad teema
imber kokku koguda niivord erinevate
valdkondade esindajad. Riigikantselei on
koht, kus sellist kaasamisvormi praktisee-
rida. Ehk oleks moistlik aega votta ning
vorm ja sisu uuesti nullist labi moelda.
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Huvikaitsja ,
seitse oppetundi

Vabaiihenduste Liidu huvikaitsejuht ALARI RAMMO jagab oma kogemusi, kuidas voita sopru
ja mojutada poliitikat, ehk peamiselt nippe, mis oma huvide edendamisel ikka iildse ei toota.

Kirja teel ei veena kedagi

Kirja void saata pérast, kui kéik on
l4bi arutatud ja kokku lepitud, et asi oleks
ametlikum ja mark maha jadks. Voi kui
kavatsed avaliku kirjaga kiivitada pikema
skandaali (nduab isedranis head ette-
valmistamist ja vastupidamist). Muidu
void sama histi kirja saatmata jdtta, sest
30 pédeva jooksul saad kuiv-tithja vastuse:
vairt ettepanek voetud teadmiseks, aga
mitte arvesse. Sellisegi vastuse peale ei tule
nirvi minna, vaid teisiti proovida.

See-eest ndost nakku sama kiisimust
arutades muutud sa ekraani tagant inime-
seks, ametnik kuulab téhelepanelikumalt
ja voib moistagi. Kaugeltki koik meist
ei oska ka selges keeles kirjutada. Just
seepdrast peetakse niiteks kohtus iildiselt
istungeid, mitte kirjalikke menetlusi.
Jah, helistamine on vahel hirmutav, aga
olen tidiesti voodralt ametnikult saanud
lihikese telefonikdne kdigus ammendava
vastuse.

Kirja teel olnuks tulemus kindlasti
aeglasem ja vihem aus, sest esiteks ei
taheta koiki argumente ehk probleemide
toelisi pohjusi siiralt kirja panna — miks on
ka kabineti memod ja istungid kinnised.

Teiseks noéudnuks kiri maja sees kolmes
osakonnas kaks nddalat kooskolastamist
ja lopuks, pérast digusosakonna lihvi, ei
saagi normaalne inimene enam vastusest
aru.

Ehk siis ka voorale inimesele voib
tdiesti julgelt helistada, sest koik suhted
on kusagilt alguse saanud. Edukam oled
muidugi, kui liin on sisse seatud enne
teema joudmist keemistemperatuurini.

Skandaali saad
teha iihe korra

Millal sa viimati talitasid teise inime-
se tahtmise jdrgi, kui ta su peale karjus
vOi ténitas stiilis ma-ju-iitlesin? Mul ei
tule endal kiill meelde. Pigem ei vota
ma teise s6numit tosiselt, kui vorm on
taiesti vastumeelne. Huvikaitses voib sama
juhtuda vastupandamatust soovist tormata
oma hirmuga esimese asjana meediasse ja
nouda jalamaid rahastuse suurendamist
voi vastutaja lahtilaskmist.

No hiiva, vdib-olla pole avaliku konf-
likti voimalus vaid korra elus, aga kui sulle
tundub ikka mitu korda aastas (juhtumisi
perioodidel)
vajadus draamat teha, voib probleem olla

riigieelarve koostamise

kusagil mujal. Akki on asi hoopis sinu
suhtlusviisis? Ametnik voi eriti poliitik on
samuti inimene oma emotsioonidega, mil-
le sekka kdib moénikord jonnimine. Ah et
ta ei tohiks seda teha ja peaks neutraalsuse
ning paksu naha sdilitama? Unista edasi,
seda ei juhtu, keegi pole taiuslik.

Meedia roll huvikaitses on ildse iile
hinnatud ja kipub suhteid pigem rikkuma,
sest minnes avalikuks ei kontrolli mina
sonumit ega konteksti, vaid ajakirjandusel
on oma (ari)mudel, kuidas minu infot
edastada, mis tsitaadikatkeid missuguses
soustis serveerida ning mitu vinti pealkir-
jale otsa keerata.

Kui ma pole tiiesti kindel, et soovitud
eesmark skandaali jdrel saabub, voin péarast
avalikku konflikti olla hoopis keerulisemas
olukorras, sest mul on ka parast hidakisa
vaja samade inimestega ldbi saada, keda
just avalikult habistasin. Sarnast mangu
harrastavad poliitikud, olles eetris s6jakad
ja kaamera sulgudes sdbrad edasi; voi
seletades Briisselis, et ah i{iks voi teine
sonum olid ju riigis sisetarbimiseks, et
lollide héddli meelitada, tegelikult usume
ikka Euroopa iihtsusse edasi. Ent neist ei
peaks ometigi eeskuju votma.

Foto: Shutterstock / Nicescene



Liialdamine pole
tosiseltvoetav

Kui eelmine olukord kirjeldas meedia
kaudu suhete rikkumist, siis sarnase tule-
muse saavutad hiisteerilisevéitu suhtlemis-
stiiliga koosolekutel voi kirjalikes tekstides.
See vana hea hundi hiitidmise kujund,
tead kiill. Onnetuseks tegutseme pihusinfo
keskkonnas, kus silmapaistmiseks tuleb
teistest iile karjuda, aga see on ju koigile
ebameeldiv ja kuidagi voiks helistiku
madalamalt vétta, sest 16puks on kas kéik
kurdid voi ei kosta kellegi hail enam vélja.

Emotsionaalsuse asemel {ritan tdestada
oma seisukohti pildi, arvude voéi loogiliste
pohjendustega; seda suutmata on mu véited
ju tegelikult valed. Sageli kipub aktivis-
tide esimene reaktsioon olema pealelend
loosungitega, nagu vaat see ongi konna
keetmine voi et niitid algas minu valdkonna
vaikne suretamine voi lausa 16plik ja teadlik
hévitamine. Merike, sa oled samu traagilise
kolaga kliSeesid loopinud varsti 30 aastat, on
sest toesti kunagi tolku olnud? Miskipérast
oled sa ka ikka veel elus. Ja samas ametis.

Miski pole muidugi mustvalge, vahel
ongi olukord nii halb, et targem on ise
tagasi astuda voi monest komisjonist
lahkuda, kui niiteks kaasamine on paha-
tahtlikult teeseldud. Viimast olen ma aga
vaga harva kohanud, enamasti on problee-
mid protsessi disainis, inimestevahelistes
suhetes voi vastandlikes soovides. Uste
paukudes lahkumine toob kaasa uue mure:
kui ma pole samas toas, pole mul enam
infot ehk tegelikult voimalustki méjule
péadseda. Nii et kasuta seda vdtet erilise
ettevaatlikkusega, sest edukat enesetappu
saab teha vaid iihe korra.

Ettevaatust kiusajaks
muutumisega

Kui eelnimetatud suhtlusviise tajub
teine pool juba {pris vagivaldseina, peab
tubli aktivist oma tooriistadeks veel agres-
siivsemaid nagu meeleavaldused ja meili-
kiusamine. Eesmérgiga iga néadal, paev voi
tund otsustajale meelde tuletada, et sinu
arust pole see voi teine okei, et ta sulle
silma vaataks, su plakateid ja kirju loeks
ning tulemusena oma kéitumist muudaks.

Tanavaaktivismil ja ebamugavuse teki-
tamisel on kindlasti oma roll ja moju, aga
rohkem toimib miiting méttekaaslaste
liitmiseks voi korra meediasse saamiseks kui
périselt poliitikat muutvana. Vote ,kirjuta
oma saadikule“ on 16ppenud punktis, kus

rahvaesindaja teatab, et oleks isegi poolt
olnud, kui ta postkast ei ummistunuks
sadadest meilidest. Trots on vigivalla peale
palju ootuspdrasem reaktsioon kui vaikne
alistumine.

Taas - on tal 6igus jonnida ehk inimene
olla? Vahet pole, sest ta on tugevam ja
saab seda endale lubada, ning muuta saan
rohkem ennast kui teda. Ja tema kiusami-
sega alustasid ju sina. Poliitiku nihukese
kéitumise tahame omakorda kella kiilge
panna, mis voib olla legitiimne eesmirk,
aga seda vihem on jirgmisel korral loo-
tust temaga iildse jutule saada. Métle ehk
hoopis, millist positiivset olukorda voi
uut teemat talle vastu pakkuda, kus fotole
jadda. Poliitika on kompromisside kunst,
mitte nullsummamaéng.

Komisjonid pole
kaasamine

Nonii, sa oled 16puks tdnavalt laua taha
kutsutud. Komisjonil voi toorithmal on
maailmamuutev nimi, toas mitukiimmend
inimest, koik tunduvad kohal olema, isegi
juhtimine on otsustatud teha rotatsiooni
korras vaheldumisi vabakonnaga.

Kas toesti algas tdiuslik kaasamine? Vas-
tupidi. Koht laua taga ei ole veel sinu kuulda
votmine, vaid koigest tool ja halb kohw.
Mida laiem teema, seda suuremaks venita-
takse kaasatute ring, mis 16peb praktikas nii,
et selle issanda loomaaia kokkusaamised
kujunevad inforingideks, mille materjalid
voinuks vabalt meili panna. Voi tiielikuks
tsirkuseks, nagu Sigrid siin ajakirjas kola-
vast valitsuskomisjonist meenutab. Pidades
komisjone esinduskogudeks, kus tuleb
tingimata platsis olla, on su tool ldinud
maksma komisjoni tegeliku tohususe.

Sisulist arutelu pole ka parima juhiga
voimalik pidada mitmekiimne inimesega
ja lopuks oled jille 6nnetu, miks see kaa-
samine nii ndiline on. Sest vorm on vale:
suuremad koosseisud on pigem vahepeal
labi arutatud kiisimuste kinnitamiseks,
legitiimsuse andmiseks. Vahetum debatt
kéib vaiksemates toorithmades ja 166gile
tuleb saada seal. Rahulikult, loosungiteta.
Ka loppfaasis kogu komisjoni ees uuesti
rusikatega vehkimine on valdavalt piinlik
ja mojuta. Ametnik kannab eriarvamused
krimpsus ndoga protokolli, aga samal ajal
kirjutab telefonis su nime korvale ,,hull

Eelndud pole aruteluks

Kaasamise pohihdda olla lihikesed
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tihtajad eelndu kommenteerimiseks.
Tegelikult peaks suhtlus huvirithmadega
toimuma palju varem, eelndu on tihti juba
tulemus voi vahefini§. Soltuvalt kavanda-
tud joustumistdhtajast ei pruugita tekstis
enam olulisi muudatusi teha ja kiisimus
pole, kuidas kahe niddalaga liikmeskonnas
seisukoht kujundada, vaid mida kuradit sa
kaks eelmist kuud tegid.

Endale olen sonastanud eesmérgi nii,
et ma pole edukas, kui saan nelja pdeva
asemel neli nddalat kommenteerimiseks,
vaid kui olen ise eelndu kirjutanud.
Koosloomes, mitte iilalt kaasatuna. Kui
mu arvamust varem ei kiisitud, otsin
vastust esmalt peeglist. Ametnikul voib
olla kohustus kaasata, aga mitte mind
usaldada. Viimane tuleb vilja teenida.

Kui saan kommentaaride tabelis sisutu
vastuse mittearvestamisest, pole ametnik
mu kirja mottest voib-olla aru saanud ega
oskagi siis sisulist vastust anda. Hiljuti
just juhtus, endale tundus kéik ilmselge,
aga kui kiimme aastat polnud minust aru
saadud, oli jirjekordse kirja saatmine taas
viga. Olukorda saanuks ennetada kiiret
néost nidkku kohtumist kiisides, saamaks
aru, mis lootust selles faasis iildse on, kus
kulgevad joujooned, tegelikud takistused,
vastandlikud huvid. Ametnikud on muide
teinekordki tahtnud huvi pérast hoopis
minu kontoris kohtuda.

Edu voib sind kiill saata, kui lihed otse
ministri voi riigikogu lilkme jutule, ent
jallegi pead hindama, kas niimoodi vastu-
tavast ametnikust {ile sditmine sulle mone
jargmise kiisimusega kallimaks ei lahe.

Je suis siivariik

Huvikaitsja ideaal on kokkuvéttes ...
stivariik. Mitte selline, kus otsuseid méjuta-
vad varjatud huvid ja kallutatud oiguskait-
seorganid, vaid kus ma olen ametniku voi
poliitikuga vordne partner, kus tema tdmbab
minu arvamuse saamiseks kiire kone peale
nagu oma kolleegile, kus mul on asekantsler
voi minister Messengeris. See kéik nduab
aastaid t66d, kannatlikkust, viisakust, komp-
romissivalmidust ja lisaks enese jalgimist, et
ikka avaliku huvi eest seisaksin.

Pisut aitasid meid koéiki mullused vali-
mised ja tdnavune kriis, sest suhted amet-
nike ja huvirthmade vahel on ootamatult
soojenenud - demokraatiat tuleb niiid
kaitsta valitsejate endi eest, olgugi nad
vormiliselt demokraatlikult valitud. Kui
see on siivariik, siis ainult sellises riigis ...
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ANDREI LIIMETS uuris kolmelt varem vabakonnas toimetanud
riigiteenistujalt, kuidas kaks maailma erinevad vdi sarnanevad.

Muutused

votavad aega

ANNA KAROLIN, sotsiaalministeerium

Kuidas erineb t66
vabakonnas ja
avalikus sektoris?

Tore ja monikord ka raske on tootada
avaliku huvi nimel, mida mélemad sektorid
ju kaitsevad. Kui kodanikuiihiskonnas vée-
takse sageli mingi kindel roll ja kild suurest
tervikust, siis avalikus sektoris vastutad
sa terve slisteemi toimimise eest. Seetottu
keskendutakse rohkem sellele, mida saab
poliitikana laiemalt rakendada voi millel
on potentsiaali aidata suurt hulka inimesi.

Piiratud ressursside tingimustes voib
aga vihem tdhelepanu jaada vaikestele kil-
dudele v6i uuenduslikele, aga riskantsetele
algatustele. Viimase ettevotmisele ei aita
kaasa ka avalikkuse kullipilk. Kindlasti
ei tohiks suurte poliitikatega riskida, ent
hea avalik poliitika néuab katsetamist ja
voimalust moistlikult riskida.

Uks kodanikuithiskonna
oluline roll on olla algataja ja &rategija.

suur ja

Nooremana vabaithenduste iihiskontoris
tootades oOppisin kogenumatelt kolleegi-
delt konstruktiivsust. Oigust véi Siglust
on lihtne nouda, aga ise midagi algatada
ja teha, kasvoi vdiksemas mahus, on ras-
ke. Nii nagu avalikus diskussioonis on
lihtne 16hkuda, maéirida, on ka poliitika
kujundamisel v6i tihiskondlike muutuste
juhtimisel keeruline ehitada. Uritan seda
ka niiiid meeles hoida.

Riigis poliitika kujundamise vastutust
on keerukas kanda, aga samas vdib sellel
olla suur joud. Ka viiksel poliitikamuu-
datusel voib olla tervele {ihiskonnale voi
sihtrithma elule oluline maoju.

Samuti erinevad sektorid oma suuruse
ja seetdttu toojaotuse poolest. Vabaiihen-
dused tootades opid olema kommunikat-
sioonijuht, sekkumise ekspert ja vahepeal

ka toitlustaja, teed Shust véiriskive. Leid-
likkus tuleb kasuks ka avalikus sektoris,
ent suurtes organisatsioonides on t66d
rohkem jaotatud ning otsuseid tehakse
rohkematel tasanditel.

Millised on levinumad
valearusaamad
kodanikuiihiskonna

ja teistpidi avaliku
sektori kohta?

Ministeeriumis toole asudes markasin,
et Eesti riik on erakordselt 6huke ning kui
teistes riikides vastutab mingi keerulise tee-
ma eest terve osakond vdi allamet, siis siin
iiks inimene. Et 6igusloome ja teenused toi-
miksid, on vaja lahendada siisteemi tasandi

Eesti riik on erakordselt
ohuke ning kui teistes
riikides vastutab

mingi keerulise teema
eest terve osakond
vOi allamet, siis siin
tiks inimene.

kitisimused, mis harva avalikkuseni j6ua-
vad. Samal ajal on ootused riigile korged
nii poliitikakujundamises, rahastamises kui
ka innovatsioonis ning seetdttu oletatakse
monikord, et avalik sektor ei tee piisavalt.
Olen kohanud viga kriitilise suhtumisega
koostoopartnereid ja sellises 6hkkonnas
muutuvad molemad pooled kaitsvaks.
Kodanikuiihiskonna osas ei ole minu
arvates probleem tingimata stereotiitipi-
des, vaid viheses teadlikkuses. Sageli nden,
et ei teadvustata vabaiithenduste erinevaid

rolle - huvikaitse, teenuste pakkumine,
koost66 tihise eesmirgi nimel ja nii edasi
- ning neist tulenevaid eeldusi ja vajadusi.

Heateo Sihtasutuses Gppisin palju vaba-
ithenduste sekkumiste ja voimekuse kohta
ning mirkan, et arusaam voimekuseks
vajalikest elementidest ei ole sageli vaba-
ithendusi rahastavale riigile voi kohalikule
omavalitsusele teada. Kui sa teed lithiajalisi
voi alarahastatud lepinguid, koormad iihen-
dusi birokraatiaga, on véhetdenioline, et
need iihendused suudavad hoida haid eks-
perte voi juhte. Sealt edasi ei saa ka tehtav
t60 olla pikalt stabiilne ja kvaliteetne, sest
head inimesed liiguvad mujale. Arisektori
puhul ei oota keegi, et teenust pakutaks alla
omahinna, aga vabakonna puhul justkui
kiill. Tundub, nagu keegi neid ikkagi kuskil
rahastaks, kuigi tegelikult ostab teenust vaid
riik voi omavalitsus.

On hunnik labivaid teemasid, nagu
rahastamistavad, sotsiaalne ettevotlus ja
moju, mille thine arendamine voiks riigi
jaoks olla suurem prioriteet. Samuti on
oluline oma koostdopartnereid pikaaja-
listesse plaanidesse kaasata ja hoida neid
muutustega kursis. Soovitan igal vaba-
tthendustega koostood tegeval ametnikul
tutvuda tihenduste rahastamise juhendi,
McKinsey voimekuse mudeli ning hea
kaasamise alaste juhenditega.

Mida soovitad
kodanikuaktivistidele
riigiga suheldes?
Vabakonnale soovitan riigiga suheldes
ldhtuda moéningatest vadrtustest, mis on
universaalsed: argumenteeritus, konstruk-
tiivsus, pohjendatus. Radgi 1abi, pohjenda,
aga dra tee asja isiklikuks v6i emotsionaal-
seks. Olgugi et keerulisi suhtlusolukordi


https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/dokumendid/yhenduste_rahastamise_juhendmaterjal_parandatud.pdf
http://www.tools4dev.org/resources/assessing-organisations-with-the-mckinsey-organizational-capacity-assessment-tool-ocat/
https://heakodanik.ee/kaasamine/
https://heakodanik.ee/kaasamine/

tuleb ette molemalt poolelt, on vaga krii-
tiliste vestluspartneritega raske tihist keelt
leida. See ei tahenda, et avalikke poliitikaid
ei tohi kritiseerida, lihtsalt sageli ei ole
ametnikud isiklikult kirbete v6i muu tao-
lise taga ega vaari isiklikku riindamist.

Teiseks soovitan tulla ettepanekutega,
mida on kasvoi natuke kusagil katsetatud.
Sageli tullakse ministeeriumisse ideedega,
millel pole rahastamiseks piisavalt tdestust.
Kui tahad uut ideed maha miiiia, siis katseta,
maingi sellega ja tee juba enne midagi. Teine
pool kohtab pidevalt uusi ideid ning nagu
ettevotluseski lisavad toendid toimimisest
veenvust ja usaldusvaarsust.

Palju abi on ka sellest, kui paned oma
sisendi v6i muudatusettepaneku vormi,
mida on kergem t66sse panna. Kindlasti ei
pea kodanikud ametnike eest t66d dra tege-
ma, aga monikord on tagasiside ja raken-
datava ettepaneku vahel suur ja iiletamatu
korb. Naiteks etteheidet diskrimineerimise
vihendamise teemal on keerulisem t66sse
panna kui konkreetset poliitikasoovitust
sama eesmargi saavutamiseks. Vabaithen-
dused, kes pakuvad terviklahendust, on
sageli labiraakimistes edukamad.

Ménikord voib jadda mulje, et ametnikud
ise on need, kes vabaithenduste ettepane-
kuid ei edasta voi tagasi hoiavad. See mulje
ei ole sageli bige, sest asi voib olla ressursside
piiratuses, juba paika pandud muudatustes,
teiste poolte vastupidises tagasisides. Seetdt-
tu maksab teemasid tostatades keskenduda
pohjendamisele, tdestusele, selgitamisele
ning pikale perspektiivile. Voibolla ei ole
vilja pakutud lahendus praegu rakenda-
tav, aga jouab kuskile paari aasta jooksul.
Voibolla tuleb seadusemuudatus kone alla
mones teises kontekstis. Selleks puhuks on
hea olla inimestel meeles ning argumentee-
ritud ja veenvad ettepanekud, mudelid ja nii
edasi on selleks head to6riistad.

Paljud muudatused on pikemaajalised
ega juhtu tina v6i homme. Soovitan ithen-
dustel sellisel juhul ametnikega regulaarset
sidet hoida. Véibolla ei saa pakutavaid ideid
kohe ellu viia, aga kui neid regulaarselt
arutame, tksteise vajadusi ning huvisid
tundma Opime, jouame loodetavasti peagi
lahenduseni.

Ja mida soovitad
ametnikele paremate
suhete loomiseks

vabakonnaga?
kuluks

Ametnikele omakorda dra

rohkem eelteadmisi kodanikuiihiskonnast
- thenduste voimekusest, rahastamisest
ja teistest vOtmeteemadest. Sellesse
pisut sukeldumine pakub hea viisi oma
valdkonnas teenuste ja koosto6 kvaliteeti
parandada.

Uheks olulisemaks tooriistaks on ka
vabaithenduste t66 rahastamine. Kui sinu
valdkonna tthenduste t66 voiks sinu arva-
tes olla parem, v6ib probleem peituda just
rahastamises ja selle korras.

Samuti on hea mote oma koostoopart-
neritega rdakida ning saada aru, mis on
nende tegelikud probleemid. Helista,

radgi, opi tundma, mine kohale,
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kiisi otse. Kui see, mis saad, on ka esialgu
ebatiiuslik, siis voib-olla onnestub jirg-
misel korral saada juba rohkem paremaid
ettepanekuid ning rohkem iihisloomet.
Kodanikuiihiskond suudab sageli kiirelt
panna kokku midagi, mille katsetamine
votab riigil aastaid. Aga selle leidmiseks,
tilevotmiseks voi laiendamiseks on meil
tarvis iiksteisega rohkem ja konstruktiiv-
semalt suhelda.
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Avalikust sektorist

vabakonda ja tagasi

KARL OSKAR VILLSAAR, valisministeerium

ui olin eelmisel aastal veel kodaniku-

tthiskonna organisatsiooni hinge-
irjas, paluti mul tihti oma t66d
selgitada. Vestluskaaslastele jai sageli mulje,
et olen riigiametnik, ning t66 iseloomu juu-
res ei leitudki muud margatavat erinevust
peale selle, et iga pdev lipsu ei kanna. Niiiid
ametnikuna to6tades ja olles kogenud mo-
lemat rolli, proovin métestada, mida voiks
teada avaliku sektori toimimisest, kuidas
minu arusaam nende rollide vahel liikudes
on kujunenud ja kuidas métteviiside erine-
vustes siiski {ihisosa leida.

Kuidas ndeb vilja tooprotsess ava-
likus
ministeeriumis koordineeritakse ménda

sektoris? Téstan saladuskatet:
valdkonda, jalgitakse seal seatud eesmarke
ning tdidetakse iihiskondlikku tellimust.
Kodanikuiihiskonna organisatsioonides
on enamasti samuti kindel tegevusvald-
kond, kus soovitakse saavutada mingit
mdju vdi muutust tithiskonnas. Oluline on
siinkohal meeles pidada, et ministeerium
ei tee seda koike kunagi tiksi, vaid alati
koosto6s partneritega. Eriti asjakohane
on see niiteks arengukoost66 valdkonnas,
kus enamik Eesti rakendajatest on mittetu-
lundusiihigud vdisihtasutused ja koosto6d
tehakse peaaegu iga pdev. Huvikaitsetoo
on seetottu avalikule sektorile

tanuvddrne sisend,

ergutades muu hulgas asutusesisest
diskussiooni ning tuues vilja uusi vaate-
nurki ja arvamusi, milleni kitsas ringis
eesmirke seades tihtipeale ei jouta. Veelgi
olulisem on lisada poliitikavaldkondade
kujundamisse elemente praktikast, mis
itht voi teist ldhenemist tugevdada voi
vastupidi, sootuks timber likata aitavad.

Kui olin liikunud vabakonnast toole
ministeeriumisse, kiisisid endised kolleegid

naljatamisi: ,Kas hiippasid iile? Tegelik-

Kui olin liikunud
vabakonnast toole
ministeeriumisse,

kiisisid endised
kolleegid naljatamisi:
,»,Kas hiippasid iile?*

kuses ei kujutanud to6kohavahetus endast
voorasse ega tundmatusse keskkonda
sisenemist, vaid pigem laua taga koha vahe-
tamist. Seda soodustab kodanikuiihiskonna
organisatsioonide professionaalsuse kasv,
mis on aastatepikkuse hea t66 tulemus.
Vabakonnal on tugevad liidrid, professio-
naalsed huvikaitsjad, mojukad kommunikat-
siooniinimesed ja edukad partnerlussuhted.
Huvikaitsjal on sarnaselt ametnikuga vaja
ette valmistada poliitikapaberid, analiiiisida
ja kirja panna organisatsiooni seisukohad,
koostada kokkuvdtteid, iilevaateid ja palju
muud. Kuigi sellest lihtudes kinnistus mu
varasem mulje, et t66 vabakonnas valmistab
justkui ette ametniku karjaariks, on tiha tava-
lisem, et avalikust sektorist minnakse hoopis
toole monda mittetulundusiihingusse.
Rollide vahel liikudes on minu arusaam
ithiskonna toimimisest méarkimisvaarselt
taienenud. Védrtustan kujunenud teadmisi
ja soovitan kogeda sama igaiihel, sest koda-
nikuna on vdimalus panustada vabatahtlik-
kuse alusel peaaegu igas eluvaldkonnas. Nii
tekib arusaam poolte ootustest ja ka kindlus

molema siiras huvis teha koost6od iihiste
eesmarkide nimel.

COVID-19 pandeemia seadis kriisist
valjumise eesmirgiks tervele tihiskonnale
ning kinnitas tugevamalt thiseid véirtusi,
nagu tervis voi ligimestest hoolimine. Kaigil
on oma roll ning seda aitab tiita ithine
siht. To6tades arengukoostoo teemadega, on
hea meel tddeda, et iihisosa leidmine on
lihtsustunud just tdnu jagatud eesmarkidele.
Nii riik kui ka kodanikuithiskond té6tavad
selle nimel, et maailm areneks jatkusuutli-
kult, rahumeelselt ja iileilmseid probleeme
seljatades. Samuti soovime edasi anda Eesti
edulugusid, kogemusi ja to6voite niiteks
hariduse, tervishoiu véi e-riigi loomise vallas.

Vabakond on harjunud olema paindlik,
kuid kriisi tingimustes tuli sama kiirkorras
oppida ka avalikul sektoril. Iga péev tuli
kohaneda uue reaalsusega, et reageerida
voimalikult adekvaatselt nii tervishoiu-
kriisile kui ka pandeemia sotsiaalmajan-
duslikele tagajirgedele meil ja mujal. See on
kogemus, mis suurendab kindlasti tulevikus
paindlikku ldhenemist ja niitab selgelt, kui
oluline on tiiksteiselt dppida, et liheneda
kriisi lahendamisele laiapohjaliselt.

Uhine kriisikogemus voiks olla aluseks
tugevale partnerlusele, kuid tdhtsal kohal
edaspidises koostoos (nagu on olnud ka
varem) on asjakohane suhtlus. Hea kommu-
nikatsioon on tegelikult iga koost66 koige
olulisem alus. Keeruline on leida laiemat
toetust initsiatiivile, kui info sellest ei joua
oigeks ajaks digetele inimestele. Mida avatum
ja konstruktiivsem on dialoog, seda suurem
on vodimalus jouda positiivse tulemuseni.
Seetottu voiks avalik sektor kodanikuiihis-
konnaga suhelda mitte ainult avalike konsul-
tatsioonide raames, vaid véimalusel rohkem
tihiselt planeerides ja koos tootades. Sama-
moodi ei peaks avalik sektor ootama oma
postkasti kirju ainult olukordades, kui miski
on kellelegi tuska valmistanud. Omavahel
avatud suhtlust hoides suudame pakkuda
koige digemaid lahendusi nii valjakutsetele
Eesti sees kui ka abipalvetele piirideiileses
arengukoost6os.



OTT KARULIN, Riigikantselei

Foto: Arvamusfestival

Kodanikuaktivisti
ja ametniku asemel

suhelgu inimesed

iiras ,Kas sul seal igav ei ole?"
on ilmselt kiisimus, mida viimasel
aastal ehk pdrast Riigikantseleisse
toole minekut koige enam kuulnud olen
(tavaliselt jargneb sellele kiisimus ,,Aga
millega Riigikantselei iildse tegeleb?“). Ei
ole igav, sest Riigikantselei strateegiabiiroo
koordineerib riigi strateegiliste arengu-
dokumentide koostamist ja enamik neist
on praegu uuendamisel. Peale selle on
toolaual veel riigi pikaajaline arengustra-
teegia ,,Eesti 2035 nii et suurte andme-
hulkade pealt jareldamist, sageli iiksteisele
vastukdivate ootuste selgitamist, aga ka
loomingulisust nduab pea iga toopiev.
Tosi on muidugi seegi, et paljud usuvad
mingi rindejoone olemasolu ametnik- ja
vabakonna vahel. Ei saa ka viita, et see
vastasseis on puhtalt viljamoeldis, sest
voim tundub justkui olevat ametnikel —
kuigi pohiseadus iitleb vastupidi. Uldjuhul
tulenevad koosloome takistused aga
ennekoike ootuste erinevusest. Lahenduse
retsepti ma siinkohal anda ei saa ega
tahagi, aga peegeldan moénda kogemust
oma siiski veel ililithikesest ametnikuna
tegutsemise ajast.

Koosloome on véimalik, kui kéik osali-
sed moistavad seadus(t)ega pandud ootusi
ja piiranguid konkreetsele dokumendile.
Nii on strateegiliste arengudokumentide
liigid, nende eesmirgid ja vastuvotmise
kord kirjas riigieelarve seaduses ja seda

Koosloome on edukam,
kui koik osalised

moistavad, millised
kiisimused eeldavad
poliitilist otsust.

saab kiill muuta, kuid see oleks juba eral-
diseisev protsess. Siinkohal voiks soovida
ametnikult paremat selgitustood ja vaba-
konnalt enda teemasse sisse lugemist.
Koosloome on edukam, kui koik osali-
sed moistavad, millised kiisimused eelda-
vad poliitilist otsust. Moni idee v6ib olla
suurepdrane ja ka kolada kokku ametniku
arvamusega, aga kui see ldheb vastuollu
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koalitsioonilepinguga, siis on joutelg tege-
likult just vabakonna kies, kes erinevalt
ametnikust saab avalikkuse (v6i ka lobitoo)
kaudu luua n-6 poliitilist tellimust.

Ja 16puks, koosloome on sujuvam, kui
kodanikuaktivisti ja ametniku asemel
suhtlevad inimesed (nditeks Alari ja Ott).
On arusaadav (vist, enam-vihem), et
ametlikus kirjavahetuses tuleb alati oma
peamised poliitikasoovid iile korrata, aga
sageli muuks nagu ruumi ei jaagi. Inimlik
on seegi, et mérksa lihtsam on arvestada
konkreetset ettepanekut mingi sonastuse
muutmiseks (kui argumendid on tugevad)
kui nuputada ise, kuidas tépselt arvestada
hinnanguid nagu ,koostatud téiesti vale-
del alustel” voi ,ei teeni seatud eesmarki‘.
Viimaste puhul ei olegi tegelikult muud
teha, kui kirjutada kooskolastustabelisse
~voetud teadmiseks®.

Siit voib vist jdreldada, et ldhenen ka
ametnikuna tekstile ennekdike kui toime-
taja ja selles mottes teen tisna samasugust
t60d kui varem kultuurilehes Sirp. Ka selle
pohimotte, et oma kaasautoritega peab
pidevalt suhtlema, olen vihemalt enda
arvates ametnikutoole kaasa votnud.
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Koosloome

O EIGELRELETLEL G TE CIRE!
omavalitsustel paremini koost66d teha




Mullu omavalitsuste ja kodanikuiihenduste koosloome juhendi
koostanud RASMUS PEDANIK ja JAAN APS jagavad matteid,
kuidas saata kohalikul tasandil iihiselt korda rohkemat.

uta (nimi muudetud) on ithe omava-

litsuse osakonnajuhataja. Jutal seisab

lihtuvalt omavalitsuse arengukavast
ees iilesanne: otsida voimalusi delegeerida
teenused vabaiihendustele, et parandada
teenuste kvaliteeti ja tdhustada koostood
vabaithendustega. Konkreetne teenus, mi-
da soovitakse koostoos vabatihendustega
pakkuma hakata, on noorsootdé teenus.
Juta mureks on, et tal puudub kogemus,
kuidas seda koike teha. Millest tuleks
alustada ja millega tuleb arvestada?

Juta ametinimetus viitab sellele, et
tegemist on keskmisest suurema omava-
litsusega. Vaatamata suurusele seisab aga
enamik omavalitsusi vastamisi sarnase
probleemiga: kuidas teha kogukonnaga
koost66d oma elanikkonna elukvaliteedi
parandamisel? Uks peamisi takistusi
koost66 arendamisel on vahene kogemus
ja oskus, kuidas algatada ja juhtida mitme
osalisega koostoOprotsesse, selliseid, kus
osaliste vahel pole iilevalt alla késuliine
ning eduka koost66 eeltingimused on
usaldus ja Gihine otsustamine. Omavalitsus
saab kiill teenust delegeerida, kuid teenuse
modju soltub samavorra teenuse osutajast ja
sihtrithmast. Seega on kdigi poolte panus
tahtis ja vajalik.

2019. aastal viisid Sotsiaalse Inno-
vatsiooni Labor (Si-Lab) ja Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustik (SEV) ellu kohalikele
omavalitsustele ja vabaiithendustele moel-
dud avalike teenuste koosloome arengu-
programmi, mille peamiseks eesmargiks
oli, et rohkem kohalikke omavalitsusi
delegeeriks avalikke teenuseid vabaiihen-
dustele'. Alaeesmarkideks olid muu hulgas
teenuste kvaliteedi tdstmine, osaliste hari-
mine ja vabaithendustega koost66 soo-
dustamine. See oli samal meeskonnal juba
kuues kord koosloome arenguprogrammi
korraldada.

Esmalt radgime lahti koosloome moiste
ja toome vilja pohjused, miks me arvame,

et just see lahenemisviis on {iks parimaid
kogukonna aktiveerimisel ja koost6o
edendamisel. Usume, et Juta elu oleks
palju lihtsam, kui ta oskaks koosloome
protsessi tellida voi juhtida.

Koosloome koige laiemalt tihendab
mitme osalisega koostooprotsessi, mille
eesmdrk on vdimestada protsessi osalisi
sujuva koostd6 saavutamiseks, et luua
midagi uut. Koosloome tulemus voib olla
uus toode, teenus voi protsess (nt arengu-
kava koostamine). Koosloome on korraga
nii tulemus, protsess (sh tooriistakast) kui
ka métteviis. Koosloomest raggitakse vii-
masel ajal nii poliitikakujundamises kui ka
kogukonna kaasamises, eriti populaarne
on koosloome aga teenuste disainimisel.

Koosloomes teenuste disainimine on
ldhenemine, mis hoélmab kéiki teenuse
planeerimise ja pakkumisega seotud
etappe, arvestades sealjuures sihtrithma
vajadusi ja teenuse pakkujate voimalusi.
Mitmed rahvusvahelised autorid’> on
rohutanud, et avalike teenuste disainimisel
ja pakkumisel tuleks ldhtuda koosloome
pohimotetest. Koosloome ja teenusedisain
on lahenemised, mida Euroopa Liidus
avalike teenuste planeerimisel ja pakku-
misel itha rohkem rakendatakse, et vastata
paremini iithiskonna ootustele sotsiaalsete
probleemide ennetamisel, leevendamisel
ja lahendamisel. Koosloome on protsess,
kus teenused disainitakse koostoos teenuse
hankija (KOV) ja teenusepakkujaga (vaba-
ithendus), ldhtudes sihtrithma vajadustest
ja kaasates koigis teenuse disainimise
etappides voimalusel alati ka sihtrithma.

Kui tulla tagasi Juta juhtumi juurde, siis
pérast nelja piirkonna tithinemist on uues
omavalitsuses kolm noorsootdd teenuse
pakkujat ja iithes piirkonnas teenuseosutaja
puudub. Kui seni toimisid kdik piirkonnad
oma loogika kohaselt, siis niiiid oleks vaja
viia teenuse pakkumine tihtsetele alustele
ja leida teenusepakkuja ka neljandasse
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piirkonda. Vaja on iihtset teenusemudelit
ja arengukava.

Muidugi voiks Juta ise kdik valmis ,,kir-
jutada“ voi siis lahendused (loe: dokumen-
did) monelt konsultatsioonifirmalt sisse
osta, kuid Juta ei usu, et sellisel viisil asjade

Ndide teenusearendusest
koosloome abil
Pohja-Parnumaa vallas (2019)

Teenusearenduse eesmark oli tugiisiku teenuse
edasiarendamine vallas, et teenusest viljuvad
pered oleksid oma vdimete kohaselt maksi-
maalselt iseseisvad ega soltuks sotsiaalsiis-
teemist. Koosloomes osalesid PGhja-Parnumaa
vallavalitsus kui teenuse tellija ja MTU Pesapuu
kui teenusepakkuja.

Koosloome eel oli tellijal ja teenusepakkujal
koostookogemus olemas. Molemad pooled
ndgid vajadusi ja voimalusi tugiisiku teenuse
edasiarendamiseks.

Koosloome kdigus toimusid teenusedisaini
tootoad, millesse olid kaasatud tellija ja tee-
nusepakkuja esindajad, sealhulgas ka tugiisiku
rolli tditjad. Koosloome sisukuse ja poolte kaa-
satuse suurendamiseks viidi paralleelselt labi
ka tugiisiku teenuse loppkasusaajate uuring,
mis sisaldas intervjuusid teenuse varasemate
ja praeguste klientidega.

Koosloome protsessil oli hulk konkreetseid
tulemusi:
tellija ja teenusepakkuja esindajate vahel
kujunes lisaks senise heale koostdole vdlja
kolleegiaalne omavaheline suhtlus;
teenusepakkumise formaalsed ja mitte-
formaalsed aspektid said vastastikku
tapsustatud, vottes sealjuures arvesse ka
l6ppkasusaajate valjendatud vajadusi;
solmiti uue perioodi teenusleping;
2020. aastal jdtkati regulaarseid kohtumisi ja
kaasatud poolte ringi laiendati, sealhulgas valla

kogu sotsiaalosakond ja politsei esindajad.
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Oluline on siinkohal réhutada, et tegemist ei ole tingimata lineaarse
protsessiga, mis tahendab edasi-tagasi liikumist etappide vahel —
moned etapid vdivad toimuda ka samal ajal.

Pohjalikuma huvi korral koosloome vastu tasub alustada nditeks kasi-
raamatust ,Avalike teenuste arendamine omavalitsuste ja kodaniku-
ihenduste koosloomes”[2] (autorid Rasmus Pedanik ja Jaan Aps, 2019),
mis valmis eespool viidatud arenguprogrammi iihe valjundina.
Juhendmaterjali esimene osa esitab kompaktsel kujul informatsiooni,
6 tUIem US.te mis aitab hasti korraldada omavalitsuste ja vabaiihenduste koost6od.
(] h|ndam|ne Kdsiraamatu teises osas kasitletakse avalike teenuste koosloomet
disainmotlemise ja teenusedisaini meetodite rakendamise abil. Selles

teemaplokis esitatakse koos ndidetega pohimotteid ja todvahendeid,
mida on aastate jooksul aidanud lihvida autorite koostdo Si-Labi
arenguprogrammide partnerite ja osalejatega.



korraldamine aitaks kuidagi kaasa suhete
loomisele voi motiveeriks vabaiithendusi
kaasa motlema ja panustama. Juta ei usu
ka sellesse, et temal on koik vastused
olemas, pigem usub ta, et head lahendused
stinnivad koostoos.

Koosto6 eeldab aga usaldust. Kuna Juta
on ise ithest piirkonnast parit ja olnud
varem seotud selle piirkonna teenuspak-
kujaga, siis on tema mureks ka see, et tei-
sed kaks teenusepakkujat arvavad, et Juta
soosib just oma piirkonna teenuseosutajat.
Seega on teatud usaldamatus juba algselt
protsessi sisse kodeeritud. Meie kogemus
viitab, et usalduse puudumine on koos-
t00 algatamisel peamine takistus. Koige
elementaarsemal tasandil eeldab usaldus
avatust (otsuste ja otsustusprotsesside
labipaistvust) ja oma lubaduste tditmist.
Usaldus ei ole midagi staatilist, vaid prot-
sess, mille nimel tuleb t66d teha. Koik
algab aga koostoosoovist, mis omakorda
eeldab ithist eesmirki. Onneks on selliseid
positiivseid niiteid tile Eesti itha rohkem.

Koosloome protsess pakub platvormi ja
tooriistu, kuidas pooled saavad rahulikult
ja usalduslikus ohkkonnas oma asjad
selgeks rdadkida ning iihiselt uutes sihtides
ja koostoopohimotetes kokku leppida.
Koosloome erineb kaasamisest just selle
poolest, et koosloome protsessis on kéik
pooled vordsed ja protsessi juhib séltu-
matu kolmas osaline - koosloomejuht.
Koosloomejuhi {ilesanne on vaadata, et
oma arvamust saaksid avaldada ka need,
kes ise ei suuda oma seisukohti muidu
sonastada, ning et keegi ei jadks aruteludes
domineerima, vaid sona saaksid vordselt
koik osalised. Koosloomejuhi peamine
tilesanne on aidata pooltel tdhusamalt saa-
vutada seda, mida nad saavutada tahavad.

Hiljuti viisime koosloomes osalejate
seas ldbi uuringu, milles kiisisime
nende tagasisidet koosloome

kohta. Kasuteguritest toodi

olulisematena vilja kolm punkti.
1. Koosloome annab vodimaluse pooli
sisuliselt kaasata ja osalejatel panustada
vordsetel alustel.
® Koosloome protsess on platvorm
suhtlemiseks ja tiksteise tundma
Oppimiseks: tiksteist hakatakse pare-
mini moéistma ja ideaalis kujuneb
ithine vaartusruum.

e Inimesed on kaasatud sisuliselt
(sealhulgas on koigil vordne sona-

o6igus), voimaldades samas ka ano-
niitimsust véljaspool oma viiksemat
toorithma.

® Neutraalne moderaator aitab viltida
olukordi, kus tihe indiviidi vdi poole
vaatenurk jaaks domineerima.

2. Koosloome metoodika toetab sisuliste

eesmarkide saavutamist ja aitab jouda
selleni, mille pdrast on iildse kokku
tuldud.
e Koosloome protsessist tuleneb
loogiline struktuur, mida mooda
liigutakse sisulist arutelu voimalda-
va tempoga ning mida kasutades
valmivad eelkdige teenusedisaini
tooriistade abil konkreetsed valjun-
did.

® Vorreldes alternatiivsete metoodi-
katega tajuvad osalejad koosloomet
mingulisemana,  pdnevamana,

sisukalt intensiivsemana.

3. Koosloome kiigus kogutavad sisendid
ja valmivad véljundid on mitmekiilgsed
ning kajastavad poolte vajadusi ja eelis-
tusi, soodustades osaliste initsiatiivi
plisimist ka edaspidi.
® Kogutav sisend (nt vajaduste kaar-

distus voi ideekorje) voib osutuda

pohjalikumaks ja sisukamaks kui

alternatiivsete meetodite puhul
(nagu koosolekute kiigus toimuvad
tavapérased ajuriinnakud).

e Lahendusteni joutakse koos. Seega
sobib koosloome suurepiraselt olu-
kordadesse, kus protsessi algatajal
pole ,,6ige vastus“ vilja moeldud.

® Protsessi véljundites kajastuvad eri
poolte vaatenurgad; viljundite sisu
on neile seega dratuntav ja oma.

® Koosloome vdimaldab pooltel

lahendused iihiselt vilja tootada ja

nende elluviimisel vastutust votta ka
pérast koosloome protsessi ametlik-

ku l6ppu.

Koosloome protsessi sisu on avatud dia-
loogi voimaldamine, iiksteiselt 6ppimine,
konsensuse otsimine ja loov probleemi-
lahendamine. Sotsiaalse innovatsiooni
labori missioon on koosloome metoodika
arendamine, rakendamine ja Opetamine.
Ténaseks on meie koosloome protses-
sides osalenud ligi 40 vabaiihendust ja
30 omavalitsust. Oleme oma koosloome
metoodikat lihvinud ligi sajas koosloome
tootoas.

Metoodika arendamise juurde kiib

Ndide koos loomise kasust
kvaliteedi ja moju hindamisel

Si-Labi arenguprogrammidesse on iihe eks-
perdina kvaliteedi ja moju teemadel pikemat
aega panustanud endine Sotsiaalsete Ettevo-
tete Vorgustiku eestvedaja Jaan Aps (Stories
For Impact). Tema toob koosloome puhul
positiivsena vdlja, et pooled saavad teenuste
arendamisel muude teemade hulgas paika ka
sisukad kvaliteedi- ja mdjuindikaatorid ning
toimivad viisid nende mootmiseks.

Just kvaliteedi ja moju teemasid tajutakse
omavalitsuste tasandil teenuste arendamisel tih-
ti ebapraktiliste ja biirokraatlikena voi vahemalt
keerukatena. Koosloome kdigus aga vastatakse
koos teenusepakkuja ja loppkasusaajate esin-
dajatega kiisimustele nagu ,,Mis on eeldused, et
teenus iga pdev sujuvalt toimiks?“ ja ,,Kuidas me
aru saame, et teenusest on kasu olnud?“.

Sellistele kiisimustele koos vastuseid leides
siinnivad {ihtlasi ka sisukad indikaatorid kvali-
teedi ja moju hindamiseks ning tekib motivat-
sioon andmeid koguda ja neid analiiiisida. Koos
on ju moistetud, et eesmargiks pole hindamine
hindamise pérast, vaid ,pdriselu“ jélgimine,
et teenuse pakkumine sujuks ja sellest oleks
kasusaajatele toepoolest abi.

pidev eksperimenteerimine ja oma koge-
muse stistematiseerimine. Olemegi niitid
tinu KUSKi#® rahastusele etapis, kus viime
ldbi senise kogemuse pohjaliku siinteesi,
mille tulemusena valmib tdiendatud
juhendmaterjal ja stigisel pakume soovi-
jatele koosloome koolitusi. ACFi* projekti
raames aga arendame sotsiaalse innovat-
siooni vorgustikust koosloome huviliste
vorgustikku ning tutvustame koosloome
metoodikat nii kohaliku omavalitsuste kui
vabaiithenduste esindajatele. Uue suunaga
vorgustiku kavatseme kokku kutsuda
juba augustis. Koigil koosloome huvilistel
palume meiega tthendust véttal®

1 Arenguprogrammi tellijaks olid Rahandusmin-
isteerium ja RTK, Rahastaja Euroopa Sotsiaal-
fond

2 www.rahandusministeerium.ee/sites/default/
files/document_files/REGO/juhendmaterjal.pdf

3 Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali 2019. a. projekt

4 Aktiivsete Kondike Fondi toetatud 2020. a.
projekt

5 rasmus@koosloome.ee
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Kohalik omavalitsus ja kodanik — rivaalid voi partnerid? Millise motteviisiga lihiselt rohkemat
saavutada, jagab kogemusi Laane-Harju valla kogukonnakomisjoni esimees ANDRUS SALISTE.

Tahe ja koosto6 omavalitsuses

kodaniku pilgu labi
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ellise lause on vilja Gelnud Louis

XIV 17. ja 18. sajandi vahetuse

paiku. Selle métte taga oli toona
absolutism ja enda vordsustamine koik-
susega. Tdnapdevasema kisitluse votmes
saab need sdnad sittida hoopis vastupi-
diseks: ldhtepunktiks vastutuse votmise
vaatevinkel. Ilma inimesteta ei ole riigi
eksisteerimine jatkusuutlik ja koéiksugu
riigi arengukavad tulebki sittida inimesi
kaasates.

Tosi, kaasamine on sénana muutunud
kohati leierdatuks ja seda on laiendatud
tihtilugu ka lisamoistetega, kuid téhtis
on selle algne méte. Périselt kaasamine.
Eesti riigina oleme kahtlemata joudnud
kaugele, oleme sonastanud ,Kaasamise
hea tava“, oleme loonud kodanikuiihis-
konna arengukava ja ka uuendame seda,
oleme voimaldanud kujundada lahendusi
vabatahtlikele pédstjatele ja kaitseliidule.
Aga alati on kusagil see ,aga“.

Olles olnud kodanikuiihiskonnas tegev
rohkem kui kiimme aastat, on minu jaoks
suurim aga olnud koost66. See, kuidas
ithises ruumis (kiila, tinav, omavalitsus,
sektor jne) kokku leppida ja koos edasi
litkuda. Kuidas iiksteisega arvestada.
Keskendun siin ennekéike koosto6voima-
lustele omavalitsuse tasandil.

Takistusi koosto6le on mitmeid. Olen
teinud aegade jooksul kohalikule oma-
valitsusele mitmesuguseid ettepanekuid.
Ette on tulnud juhtumeid, kus poliitiline
tahe on andnud vastuseks, et kohaliku
omavalitsuse korralduse seaduse kohaselt
ei peaks vastavat tegevust tegema. Ometi
on omavalitsuse roll luua tulevikku just
koos oma inimestega ning vastavalt nende
vajadustele, olla innovatiivne ja avatud
uutele arengutele.

Teine, ehk isegi keerulisem takistus on
motteviis, kus eestlastena kasutame sageli



konstruktsiooni ,peab tegema“ Leian, et
see loob juba eos takistuse. Kui asendada
»peab“ sonaga ,tahan®, mis viitab kohus-
tuslikkuse asemel soovile midagi teha, on
ka dnnestumine tdendolisem.

Kui omavalitsusena néha oma inimes-
tes pigem voimalusi, rohkemat kui vaid
maksutulu, siis saavutaksime kiirema
arengu. Just nendes suundades, milles me
ithiselt kokku lepime. Usna palju kohtab
aga hoopis olukordi, kus omavalitsus on
oma inimestega vastasseisus. See paneb
motlema, miks ei julgeta proovida seda
va pdris kaasamist. Leian, et sdnastades
timber omavalitsuse rolli ja muutes teda
rohkem kompetentsikeskuseks, voiksime
loota sisulisi muutusi ja tulemusi, mis
meid heas méttes tllatavad.

Leian, et meie inimesed, meie oma-
valitsuste territooriumil elavad toredad
Eesti inimesed, on piisavalt pidevad, et
neid kaasata. Pddevad kaasa motlema oma
killa tasandil, panustama ja andma edasi
oma erialaselt voi hobi korras omandatud
oskusi, andma oma véartuslikku ressurssi
- aega — lihise arengu tagamiseks.

Kompetentsikeskusena saaksime selle
rikkaliku pagasi abil piistitada iiha suure-
maid eesmirke. Mis veelgi olulisem, neid ka
teostada! Olgu siis ,elu maale“ votmes voi
keskkonna aspektist, vajalike teenuste voi-
mestamisel voi targal planeerimisel. Oluline
on moista, et oleme siia maa peale tulnud
ajutiselt, aga meile jargnevad meie lapsed
ja nende lapsed. On oluline, millise panuse,
millise jalajilje me neile ette anname.

Olen ise saanud oma esimese kodaniku-
tthiskonna kogemuse Muraste kiilast, kust
périneb ka mitu head koost66 niidet. Pika
ajalooga, aastast 1426 pdrit kiila on vot-
nud ajapikku peaaegu linlikud moéotmed,
pisides kindlalt Eesti suurimate kiilade
esikolmikus. Aastaid tagasi asutasime
Muraste kiilaseltsi ja esimene ettevotmine
oligi kaasamise koolitus.

Aruteluaineks olid kiila eripalgelised
osad: nii aiandusithistud ja vana kiila-
piirkond kui ka uusarendused. Kaasamise
vaimus toéime eri osade soovid ja unistused
tthise timarlaua taha ning vormisime need
kiila arengukavaks. Kiilaseltsi juhatuse
ttheks suurimaks rolliks saigi kompetentsi
koondamine ja tahte véimestamine, moti-
veerimine. Nimetatud kiila arengukava on
elus dokument, kokkulepe, mida uuenda-
takse, tdiendatakse ja mille kohta antakse
igal aastal aru.

Tulemused on olnud kiegakatsutavad,
néiteks kokkulepped, milliseid kiilateid
esimesena korda teha, ja nii on ka
omavalitsusel oluliselt kergem teha eel-
arvelisi valikuid, kuidas edasist arengut
voimaldada. Eriti positiivsed on tekkivad
koostoomudelid, naiteks véga oluline osa
kokkuleppest on panna paika konkreetse
arengu eest vastutajad, kes kaasavad nii
spetsialiste kui ka huvigruppe, kellega
koos tegevusi eesmirgistada ning maju-
sid kaaluda. Muraste kiilas on mitmeid
onnestumisi, kus tithise panuse kaudu on
lahendatud esialgu vdimatuna néivaid
unistusi. Mirksonadeks on tahe ja kohali-
ku kompetentsi usaldamine.

Virskem ja pikas perspektiivis veel suu-
remat arengut voimaldav nidide pdrineb
aga Ladne-Harju vallast. 2018. aasta algu-
ses said omavalitsuse esindajad signaali
Kloogalt, et kogukonnad soovivad thiselt

Oluline on jouda ,,peab
kaasama“ juurest ,,tahan

kaasata“ juurde - sealt
saab alguse koostoo,
mis viib ka tulemusteni.

valla arengus kaasa rddkida. Asja ihine-
nud vallana (liitusid Padise, Vasalemma ja
Keila vald ning Paldiski linn) oli ja on iiks
suuremaid proovikivisid viia liitumine ellu
ka kodaniku tasandil, soovi kaudu seista
kodukoha arengu eest. Selle eesmirgiga
loodigi kogukondade initsiatiivil tihine
kogukonnakomisjon.

Nimetatud komisjon kiis koos vaba-
tahtliku ja mitteformaalse koguna, kuni
aasta 1opuks oli selge, et nii tahe kui
ka voetud rollid on jatkusuutlikud ning
vallavalitsusele toeks. 2019. aasta algu-
sest tegutsetakse vallavalitsuse ametliku
komisjonina.

Osaledes kogukonnakomisjonis vaba-
tahtlikena, oleme silmitsi ka ametliku
biirokraatiaga. Kerkivad kiisimused, kuidas
hoida komisjoni dokumente ja kuidas saavu-
tada konsensust. Need viljakutsed ei tohiks
hirmutada, vaid véimaldavad leida téna-
pdevaseid ja nutikaid lahendusi, mis aitaks
meie aega vadrtustada ja oleks koostdol
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abiks. Selle asemel et salvestada kokkulepitu
kas paberile voi kellegi arvutisse, otsustasi-
me Kkiirelt, et tthiseks tookeskkonnaks on
Google Drive. Panime paika ligipaasude
loogikad, dokumendipuud, koosolekuvor-
mid, toogruppide materjalid ja muu sellise.
Koosolekud salvestame nutiseadmetega ja
kuna oleme votnud tavaks liikuda oma
kohtumistega valla eri kiiladesse, siis kasu-
tame kaasa voetud tehnikat (projektorid,
arvutid), Kel kohale tulla ei dnnestu, saab
alati osaleda Skype'i, Meeti, Teamsi voi
moéne muu platvormi vahendusel.

Kogukonnakomisjoni esimehena loen
koige olulisemaks iilesandeks, kuidas eri
piirkondadest parit ja erinevate kogemuste-
ga inimesi ithise eesmérgi nimel panustama
motiveerida. Kaks ja pool aastat pdrast
komisjoni loomist voin tdie kindlusega
viita, et selline koostdovorm on vajalik
ja kasulik ning voiks saada koikjal heaks
tavaks. Oleme aidanud kaasa eelnoude vil-
jatootamisele ja algatanud jadtmemajanduse
lahenduste uuendamise, andes panuse just
kodutarbija vaatest. Oleme algatanud koos-
to0s omavalitsuse ja ettevotjatega Ladne-
Harju valla kui rohevalla programmi ning
koos lahendanud v6i lahendamas muresid
kohalike teede hoolduse ja jadtmemajan-
duse probleemidest kaevandustega seotud
kiisimusteni. Leian, et selline kooslus on tee
just kirjeldatud mudeli suunas, mille abil
leida koost66s oma inimestega lahendusi
vordseks arenguks nii piirkonniti kui ka
valdkonniti.

Selliste koostegemiste juures on histi
tahtis pakkuda mirgatud vea voi osu-
tatud vajakajddmise puhul vilja voima-
likke lahendusi, neid koos proovida ja
rakendada. Esimene lahendus ei pruugigi
sobida, aga proovides saame jouda parima
tulemuseni. Uksnes veale viitamine ning
»tehtagu® ttlemine ei loo aga pinnast
koostooks ega vii lahendusteni. Voit-voit-
olukorrani jouame ihise tegevuse ning
kompromissioskuse kaudu.

Omavalitsusena oleme tédpselt nii
tugevad, kui hésti on sisustatud meie
arengu- ja tegevuskava. Veelgi enam, kui
hésti suudame kaasata ja voimestada oma
inimesi seda arengut toetama. Oluline
on jouda ,peab kaasama“ juurest ,tahan
kaasata“ juurde - sealt saab alguse koos-
t60, mis viib ka tulemusteni. Kui suudame
oma omavalitsust thiselt kujundada,
loome ka uue, hoopis uhkema sisu lausele
»Iiik, see olen mina‘“
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~ + Oskus kiisida

- ehk oigus teabele .
o edendab demokraatiat

Artikkel on kirjutatud projekti Riigis toimuvast arusaamiseks tuleb osata selle kohta
»Strengthening civil society andmeid leida. KAROLA LOTTA KIISEL Eesti Naisuurimus- ja

rights by Information Access

for European Youth, eesti Teabekeskusest ja CARINA PAJU Korruptsioonivabast Eestist
keeles ,Kodanikuiihiskonna jagavad Eesti noorte seas labiviidud uuringu pdhjal néu, kuidas

tugevdamine E et . . C s
ugevcamine Broopa | noored, aga ka koik teised saaksid nende andmeteni jouda.
noortele teabele ligipddsu

voimaldamise kaudu“ (liihen-

dina SIA4Y) raames.




oorte oskus oma o6igusi endale
olulistel teemadel kasutada soltub
paljuski nende teadlikkusest. SIA4Y
projektis osalenud noorte seas tehtud kiisit-
luse pohjal teadsid vaid pooled (51%) oma
odigusest teabele. Nendest noortest 47%
olid seda oigust ka praktikas kasutanud,
peamiselt teabe saamiseks haridusasutus-
telt ja kohalikelt omavalitsustelt.
Polariseerumine, kus pooled noortest
ei tea sellest digusest midagi, aga teisalt
on palju neid, kes seda praktikas kasuta-
nud, viitab suure tdendosusega asjaolule,
et teabendude esitamine oli osa monest
kooliiilesandest. Seega jaab ohku kiisimus,
kuidas jouda nende noorteni, kes koolis
oma Oigust kasutama ei Opi, ning mil
viisil neid oma kodanikudigusi kasutama
argitada - ikka selleks, et neis kasvaks
arusaam demokraatlikest protsessidest ja
soov ithiskonnas aktiivselt kaasa liiiia.

SIA4Y idee pdrineb 2017. aastal Riias
toimunud seminarilt ,,Making the Wa-
ves". Projekt kestis peaaegu poolteist aastat
(2018-2020) ning selle juhtmoéte oli, et
toimivas demokraatlikus riigis tegutsetak-
se labipaistvalt, mistottu on oluline noori
sel teemal harida. Projekti pohieesmark oli
informeerida noori digusest teabele ning

suunata neid kasutama seda oigust nii
kohalikul, riiklikul kui ka rahvusvahelisel
(Euroopa Liidu) tasandil.

Projekti raames toimus partnerriikides
kokku iiheksa kohtumist, millel osales li-
gi 400 noort, ning valmis ka raport ,,Youth
for Healthy Democracy in the European
Union“ (,Noored toimiva demokraatia
nimel Euroopa Liidus), milles on kir-
jeldatud demokraatia hetkeseisu, noorte
kodanikuaktiivsust Euroopa Liidus ning
seda, kuidas Euroopa noored demokraatia
sdilimisele kaasa saavad aidata. Raporti
lisad keskenduvad projektis labiviidud
uuringule ning info kittesaadavuse niide-
tele Poolas, Latis, Soomes, Belgias ja Eestis
(,Code of Good Practice®).

Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskuse
tilesanne oli muu hulgas selgitada pro-
jektis osalejatele ja Eestis eraldi sihtgru-
pina noortevolikogude liikmetele, mis
on sooteadlik eelarvestamine kohalikes
omavalitsustes ning miks on oluline, et
noortevolikogude litkmed oskaksid jilgida
KOVide eelarveid ja sinna ka (sooteadlik-
ke) ettepanekuid teha.

Uhiskonna sotsiaalne ja majanduslik
areng eeldab nii naiste kui ka meeste
panustamist tasulistesse ja tasustamata t66-

UURING

desse. Demokraatia ja majanduse arengu
eelduseks on, et indiviididel on voérdsed
voimalused end ithiskonnas soost voi piira-
vatest traditsioonidest sdltumata teostada.
Sooline vordoiguslikkus kitsamas mottes
tahistab poliitikavaldkonda, mis tegeleb
ithiskonna kahe kéige suurema sotsiaalse
grupi — naiste ja meeste sotsiaalsete suhete,
sealhulgas voimusuhete tasakaalustamisega
(tdpsemalt voib lugeda Eesti Naisuurimus-
ja Teabekeskuse kodulehelt www.enut.ee).

Eesti SIA4Y kohtumine ,,Kes voidavad
eelarvetest?“ toimus 2019. aasta april-
lis Tallinnas. Kohtumisel osalesid peami-
selt opilased ja noortevolikogude litkmed.
Arutleti kodanike aktiivse ja passiivse
osalemise ning avaliku teabe allikate ja
nende kasutamise teemadel. Lisaks tutvus-
tas Eesti endine soolise vordodiguslikkuse
ja vordse kohtlemise volinik Mari-Liis
Sepper sootundlikku eelarvestamist ning
esitatud info pohjal said noored ka kahte
eelarvet analiiisida.

Uhiskondlikust ning kitsamalt vottes
poliitilisest elust vdorandumine on
Euroopa Liidu noorte seas paraku kas-
vav tendents. Néiteks pole noored kuigi
aktiivsed osalema traditsioonilisemates
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Kuidas avalikule asutusele,

nagu kool, ministeerium,

amet voi kohalik omavalitsus,
teabenouet esitada? —

Enne esitamist kontrolli jarele!

Kas info, mida otsid, on avalik (nt ega sellele pole kehtestatud juurdepdasupiiranguid)?  FFSEFEFS .) VASTUS KAES!
Ega info, mida otsid, pole juba avalikustatud? Vahel riputatakse informatsioon

kodulehele ennetavalt iiles — ole pohjalik detektiiv!

Ei leidnud infot

(I(
‘
|

Kirjuta teabendue.

Pea meeles, et teabendude esitamise pohjusi voi kasutamise eesmarki ei pea avaldama.

Tavaliselt on asutuse kodulehel iileval teabendude vorm ja informatsioon, millal vastust 0 OC .>
oodata void. Keerukamate kiisimuste puhul void oodata tapsustavaid kiisimusi.

Kui teabendude vormi pole, kirjuta meil voi kiri.

VASTUS KAES!

é é é .‘.ﬂ .°°0..9

Kiisimus Informeeritakse, Keeldutakse
Saad osalise suunatakse et vastamiseks vastamast seadu- Sinu teabenduet
vastuse informeeritud kulub rohkem sest tulenevatel ignoreeritakse
asutusse aega pohjustel
[ ] [ ]
° o®® *
( ]
[ ] PY [ ]
[ ]
(J ° [ ]
v

Sul on siiski 6igus vastusele.

Proovi veel vdi anna sellest jarelevalvele marku. Seda reguleerib avaliku teabe seadus
(AVTS), mille tditmise iile teeb jdrelevalvet Andmekaitse Inspektsioon.




poliitilistes protsessides — aina vihem
suhestutakse erakondadega ning noorte
valimisaktiivsus on langustrendis. Vastu-
pidi ootustele pole viimast tdstnud ka
e-valimiste laialdasem kasutuselevott.
Institutsionaliseeritud poliitikat korvale
jattes on noored huvitatud hoopis sotsiaalselt
tundlikest teemadest ning eelistavad uusi
osalusvorme, nagu protestid, sotsiaalsed
liikumised ja petitsioonid. Seda oleme nii-
nud ka Eesti kliimaprotestide nditel. SIA4Y
projekt keskendus eelkéige iihele tahule
sellest — kodanikuiihiskonna tugevdamisele
teabele ligipdasu voimaldamise kaudu.

Mis on avalik teave? Lihtsalt Geldes on
see avaliku sektori tegevuse kaigus tekki-
nud info. Néiteks kuuluvad siia ministee-
riumi eelarve, ametnike palgad, eelnou
dokumendid, arved, lepingud, hanked,
load ja nii edasi.

Praeguses olukorras on ilmselt koige
péevakajalisem ndide koroonaviirusealane
informatsioon. Raske on meenutada aega,
mil tépse, uue ja selge info saamine meid
koiki nii otseselt oleks mojutanud. Igal
inimesel on vaja teada, millised on hetke
piirangud, kui palju on nakatunuid Eestis
ja mujal maailmas.

Laias laastus on kodanikul kolm
voimalust, kuidas avalikku teavet saada:
ta osaleb avaliku voimu kogunemistel,
asutused avaldavad avaliku info ise oma
kodulehel ja avaandmete portaalis voi
saab kodanik diguse teabele ligi pddseda
kiisimise kaudu, niiteks teabenoude abil.

Teabenoudele on asutus kohustatud
reageerima. Kuigi seadus néeb ette teatud
olukordi, mille pohjal voib vastamisest
keelduda (nt dokument on kuulutatud
vaid asutusesiseseks kasutamiseks voi
teabendue on nii mahukas, et selle tiit-
mine takistaks ametnikul oma poéhit6od
tegemast), tuleb seda otsust alati pohjen-
dada ning vaidlustamiseks saab poorduda
Andmekaitse Inspektsiooni poole.

Eriolukorra niitel saame kindlasti aru,
et koige tohusam ja kiirem viis on see,
kui asutused ise proaktiivselt andmeid ja
teavet avalikustavad. Vastasel juhul oleks
Terviseamet teabenduete tditmisega iile
koormatud ning muu tegevuse jaoks aega
ei jatkukski. Onneks liigume ennetava
avalikustamise poole ka tavaolukorras
ja teistes avalikes organisatsioonides,
kuid siiski veel iisna aeglaselt. Seetottu
on oluline teada, et igal kodanikul on

oigus avalikule teabele ligi pédaseda, ka
tavaolukorras ja vihem pakiliste teemade
puhul kui koroonaviiruse levik.

Kindlasti pole teabe parimine vaid
kodanike vastutus. Nii kodanikuithis-
konna organisatsioonid kui ka avalikud
asutused ja poliitikakujundajad peavad
vaeva nagema, et tOsta noorte ja teiste
kodanike teadlikkust avaliku teabe olulisu-
sest — kodanike kaasamine aitab kasvatada
ka asutuste usaldusvairsust.

SIA4Y projektis osalenud noorte seas teh-

tud uuring toi vilja jargmised aspektid.

e Noored teavad, et digus teabele on
demokraatia toimimise oluline aspekt,
kuid arvavad, et avalikud asutused
saavad avalikku teavet peita, kui seda
soovivad. See viljendab usaldamatust
riigiasutuste vastu. Poliitiliste prot-
sesside moistmise ja omanikutunde
suurendamiseks  korraldas Eesti
Noortetthenduste Liit nditeks aastaid
varivalimisi ning 2017. aastal viidi 1abi
noorte valimiste valvurite programm
valimiste korraparasuse jalgimiseks.

e Kui noored ka on oma Odigustest
teadlikud, ei oska paljud ikkagi midagi
kiisida. Poliitikakujundamine tundub
ithesuunalise tegevusena, mille kdigus
noortel sonadigust pole ning nende
arvamusest ei huvituta. Kui noori
kaasataks otsustamisesse enam, touseks
nii omanikutunne kui ka vajadus ava-
likku informatsiooni kasutada. Noore
ja poliitika vaheliseks liiliks on Eestis

niiteks noortevolikogud, mille kaudu
saavad noored oma haile aktiivselt
kuuldavaks teha.

Mida lihtsam on olulisele teabele ligi
padseda, seda rohkem noor voimalust
kasutab. Suur roll on siin kodaniku- ja
noorteithendustel ning koolidel, mis
Opetavad noortele, kuidas andmeid ning

tekste joukohasemaks teha ja neid méista.



http://www.civicyouth.eu
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Avatud iihiskonna loomisest
jagas motteid MALL HELLAM.

Avatud Eesti Fond

Miks ja kuidas organisatsioon loodi?

Avatud Eesti Fondi asutamiskoosolek toi-
mus 1990. aasta aprillis eesmargiga aidata
kaasa demokraatlikele protsessidele ja
reformidele Eestis. Fondi loomise innustaja
ja toetaja oli Ungari juurtega filantroop
George Soros, kes juba 1989. aastal kohtus
eesti ithiskonnategelaste ja motlejatega, et
arutada, kuidas saaks ta Avatud Uhiskonna
Instituudi (tollal Open Society Institute
ehk OSI; praegu Open Society Foundations
ehk OSF) kaudu aidata Eestit uuenduste ja
reformide teel, tugevdades ja tahtsustades
siinse alles tirkava kodanikuiihiskonna rolli.

Kuidas teil ldheb? Milline on

hetkeseis teie valdkonnas?

OSI-ga oli meie fondil tihe koost66 kuni
2010. aastani, mil Euroopa Liidu Ida-
Euroopa litkmesriikide fondide ja OSI side
muutus. Ko6iki kolme Balti riiki koos Poola,

Tsehhi, Slovakkia, Bulgaaria, Rumeenia
ja Sloveeniaga peeti OSI peakontoris juba
piisavalt majanduslikult ja demokraatlikult
tugevaks, et asuda ise oma vabakonna
toetamise eest seisma. Meile tdhendas
see iga-aastase tegevustoetuse kadu-
mist, samas kontaktid ptsisid tksikute
projektide tasandil. Oma peaeesmirkide
elluviimisel, nagu vabakonna voimekuse
ja sotsiaalse sidususe suurendamine ning
arutelukultuuri edendamine, oleme leid-
nud endale uusi partnereid ja toetajaid.
Juba kolmandat programmiperioodi jarjest
oleme Euroopa Majanduspiirkonna (EMP)
ja Norra vabaiihenduste toetusprogrammi
Aktiivsete Kodanike Fond (Active Citizens
Fund ehk ACF) vahendajad Eestis.

Kuidas organisatsiooni
eesmdrke ellu viiakse? Milliseid
ressursse selleks vaja on?

Meil on kahte tiiiipi tegevusi — jagame

projektitoetusi ja viime ldbi omaalgatusi.
Projektitoetusi jagame Aktiivsete Koda-
nike Fondi kaudu, meie omaalgatused
on peamiselt suunatud demokraatiatee-
maliste avalike arutelude ja diskussiooni
edendamisele, samuti Euraasia maade
kodanikuaktivistide voimekuse tostmise-
le ning ideede vahetamisele.

Kellele ja millist kasu teist on?

Kuidas seda kasu mdddate?

AFEF-i pika ajalooga tegevus vabaiihen-
duste toetaja ja edendajana on andnud
tohutu kogemustepagasi ja hea iilevaate
Eesti ihenduste olukorrast ja vajadustest.
Seda kogemust saame edukalt rakendada
ACF-i tegevuses. Koost66 Euroopa Liidu
idanaabrite, Kesk-Aasia ja Venemaa
kodanikuaktivistidega on aasta-aastalt
laienenud ning selle tulemused viljendu-
vad peamiselt Eestist saadud ideede ellu-
viimises oma maal, aga ka demokraatlike



protsesside toetamises piiratud kodaniku-
ruumiga thiskondades. Meie tugevus
on hea vorgustumine ja usaldusvéirsus,
mistottu oleme head sildade ehitajad ning
sarnaste vajadustega organisatsioonide ja
inimeste kokkuviijad. AEF-il on Kuku
raadios iga nddal oma veerandtund, mis
on alati pithendatud moéne hea vaba-
kondliku algatuse tutvustamisele voi
vabakonna probleemide lahkamisele; see
on hea kommunikatsiooniplatvorm kogu
Eesti kodanikuiihiskonnale.

Kas ja kuidas olete koostdos

joudnud paremate tulemusteni, kui
oleksite iiksi toimetades joudnud?
Koostd6 ja tihe ldbikdimine on edu voti
ning aastate jooksul on seda olnud palju.
Viimastest aegadest saame nimetada
nditeks rahvastiku- ja rdndeteemalist
niitust #kuidasmekestame, kus fotograaf
Birgit Piive piitidis oma kaamerasilma
labi kinni rahvastikumuutuste moéju
eestlaste argielule. Néitus siindis koost66s
mitme organisatsiooni ja toetajaga ning
on lisaks Tallinnale kidinud veel Pélvas,
Paides ja Kuressaares. Paralleelselt nai-
tusega toimusid aga ka kogukondlikud
arutelud, mida toetati Euroopa Liidu ja
siseministeeriumi vahenditest. Oli hea
voimalus kaasata kohalikke kogukondi ja
sddeinimesi ning pakkuda sinna juurde
ka kunstilist elamust, tdiendades iiksteise
sonumeid. Koroonapandeemia kontekstis
péevakajalist nditust saab septembri 16pu-
ni vaadata Vabamus.

Uks hea ja hiljutine niide on ka Taa-
nist vélja kasvanud demokraatiatrennide
formaat: koost66s Avatud Leedu Fondiga
saatsime mullu Vilniusse koolituma 10
aktiivset Eesti noort, kes on juba praegu
asunud seda programmi Eesti koolidesse
viima ning tahavad seda koost60s festivali
eestvedajatega piisivalt ka Arvamusfesti-
valile tuua.

Mullu korraldasime koostoos Eesti
Milu Instituudi ning Konrad Adenaueri
Fondiga Berliini miiri langemise
30. aastapdeval kahepédevase konverentsi,
mille teine pédev toimus meie Avatud
Uhiskonna Foorumina ja t&i siia kaasaja
ithe siravama motleja, Yale'i Ulikooli
ajalooprofessori Timothy Snyderi. Mitu
aastat oleme koos toimetanud Lennart
Meri konverentsiga, tehes Pohja-Euroopa

ithe kaalukama vilispoliitilise konve-
rentsi eripaneeli raames kuuldavaks vene
kodanikuaktivistide haalt.

Rahvusvahelisel tasandil oleme saanud
palju hiid kontakte ja ideid muidugi
avatud tihiskonna fondide vorgustikult,
aga ka osaledes naiteks Euroopa Fondide
Keskuse (EFC) ning nii monegi teise
rahvusvahelise platvormi t66s. Oleme
valitud ka Euroopa Fondide Keskuse
néukogusse.

Mis on olnud suurim dnnestumine

ja kuidas selleni joudsite?

Niitidseks juba 30 aastat oleme algatanud
ja maale toonud mitmeid suuri asju,
niiteks esimene interneti piisitthendus
1990ndate alguses vdi Arvamusfestivalile
esimesel viiel aastal hoo andmine. Uht
ja ainsat edulugu paljude seast esile tuua
oleks teiste suhtes ebadiglane, aga usun,
et nende aastakiimnete jooksul on meie
itheks tugevuseks olnud hea strateegiline
motlemine - oleme toetanud neid ette-
votmisi ja organisatsioone, kellel oleme
niinud potentsiaali ise edasi kasvada ja
kaela kandma hakata. Sellele on kaasa
aidanud ka meie eripalgelised ja tugevad
néukogu koosseisud ning pithendunud
tootajad.

Milline on olnud suurim

oppetund ja miks?

Kindlasti tuleb olla avatud meelega, et
mdrgata uusi vajadusi ning osata neile
uuendusmeelselt reageerida. Samas tuleb
vairtustada ja toetada ka neid ettevotmisi,
mis on stabiilsed ja tagavad oluliste ithen-
duste kestlikkuse. Kogemusi, sealhulgas
ka ebadnnestumisi, tuleb osata samuti
hinnata. Méttekaaslasi, kes on liikunud
vabakonnast kas era- voi avalikku sekto-
risse, peab endiselt hoidma oma radaril.

Millised kogemused-oskused

on koige paremini aidanud

avaliku sektoriga suhelda?

Hea informeeritus poliitikas toimuvast,
samameelsete avatud mottelaadiga amet-
nike leidmine ning nendega kontaktide
hoidmine, samuti selgus ja jarjekindlus

VABAUHENDUSTE LIIDU LIIKMED

oma teema tutvustamisel. Ole kaasas ka
siis, kui sind kohe ei taheta kaasata. Lisaks
tuleb endale aru anda, et avalik sektor ja
selle toimimisviisid ei ole alati niivord
kiired ja paindlikud, kui vabakonnas seda
sooviksime. Tuleb olla piisiv, sihikindel,
teinekord heas méttes jonnakas ning alati
viisakas, ka rankade erimeelsuste puhul.
Koonda mottekaaslased, leia liitlased
ning ole sdnumites selge ja iithtne. Seda
ei saa kil paris kogemuseks nimetada,
kuid oleme iiks vihestest suurematest
vabakondlikest organisatsioonidest, kellel
on algusest peale olnud séltumatus riigi
rahastusest, mis kriitilistel aegadel ning
oma arvamust avaldades on kahtlemata
eeliseks. Teiselt poolt on loomulik, et
kaudu
maksumaksja toetust, see ei tohiks mingil

vabaiithendused saavad riigi
juhul méjutada tihenduste véljendus- ja
sonavabadust.

Mida tahaksite teistmoodi teha?
Kellest voi millest voiks selle
saavutamisel koige enam kasu olla?
kindlasti teha
demokraatlike praktikate ja

Sooviksime rohkem,
naiteks
kodanikuhariduse edendamise vallas, sel-
lel on aga paraku rahalised piirid. Hetkel
on meie kontoris t60l viis inimest, neist
itks osakoormusega, seega seab piirid ka
inimressurss. Moistagi tahaksime veelgi
rohkem teha koost66d nii meil kui ka
mujal tegutsevate inimeste ning organisat-
sioonidega, kellel on virskeid ideid ja
kes seisavad meiega tihiste vadrtuste eest.
Uhiskondlike muutuste
suunatud filantroopia edendamine Eestis

elluviimisele

ning ka rahvusvaheliste doonorite ringi
laiendamine aitaks kindlasti eesmérke
suuremalt ellu viia. Tuleb teadvustada,
et hoiakute muutmine on pikk protsess,
mille tulemused pole kiegakatsutavad,
kuid strateegiline toetamine viib sihile.
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Aunppeac Kaio:
rocyaapcrBo,
KoTopoe pa3om
U eCTb, U HeT

Crp. 6-7

ToccekTop, rpaxpaaHckoe 06wWecTBO U Kpu-
31UC — O BAMAHUU 3TOTO HeNerkoro ropa Ha
(QYHKLMOHNpPOBaHNEe rocyfapcTBa paccyxpa-
€T napTHep KoHcantuHrosoro 6Giopo META
Advisory n uneH coBeta (ot03a 06LeCTBEHHDIX
o6begunennit AHAPEC KAIO.

KopoHakpusyuc HarlAfHO IPOfieMOH-
CTPUPOBAJI, YTO TOCYAAPCTBO — KaK ABJIE-
HMEe KBAaHTOBOM MEXaHUKU: pa30M €CTbhb,
" €r0 KakK 6YJITO n "Het. OHO IIOABJIAETCA,
Korja Mbl 3TOTO XOTUM U BEPUM HETO, Ta€M
eMY IIpaBO Ha CYI.LleCTBOBaHI/[e n nerm-
TUMALVIO, N paCTBOP}IeTCH, KaK Mmpa>1<,
Korga Mbl B HETO 60HbHIe He BepI/IM n HE
BE€IEM C€6H COOTBCTCTBYIOU.U/IM 06p3.30M.

BeSYCHOBHO, BC€ BpeEMA CYI.I_ICCTByeT
IIpaBUTENTBbCTBO, VICIIOTHUTE/IbHASA BIACTh
CO CBOWCTBEHHBIMU €M MeXaHU3MaMU
HPI/IHY)KIICHI/IH, ‘{T06I)I peaHI/ISOBI)IBaTI)
0011[eCTBEHHBIN JIOTOBOP, KOHCTUTYIVIO
n ,upyrme 3akoHbI. Ero ypaBHOBeIJ_H/IBaIOT
OTpa)KaIOI.LU/H;I BOJIIO Hapo;:[a 3aKOHOIa-

TeNb U CyfiebHas BlacTb. IIpu aTOM, 06B-
€KTMBHO, DCTOHNA — B T.4. C TOYKM 3PEHNUS
BBIP)KEHHOJ B IIM(pPax SKOHOMUKI — 3TO
TOCY[iapCTBO, IZie OONBIIMHCTBO JIIOfEN
TIOBCEHEBHO KMBET CBOEIl JKM3HDIO BHE
3aBJICYIMOCTY OT HaM4Ms VICIIOMTHNTEIIb-
HOJ1 B/IACT, €C/IY HE CYUTATh HEKOTOPbIX
37IEMEHTaPHBIX TOCYCIIYT.

TocymapcTBOM Bce MBI CTaHOBMMCSH
MVIb B 0efiaX, B YCIOBMAX KOHGIMKTA U
BoJHBL O61IIVe TPYIHOCTI KOHCONMANPYIOT
IIPaBUTENIbCTBO, 3aKOHOATENsA, CyeOHYH0
BJIACTb U HApo#. JTO HeCylyie MOMEHTBI,
KOIZla Hallla CBOEHpaBHAs JeATeTbHOCTD
Ha BpeMsI IIpepbIBAEeTCs, U BCE MbI TOTOBBI
HOJYMHNITHCA KOJTIEKTYBHOMY VIMIIEPATVBY
BBDKVBAHM BMECTO MHAVBIU/Ya/TbHOTO.

Camas oueBupHasg Impobmema OblTa
C T.H. IPaBUIOM 2+2: MPABUTEIbCTBO U
Hay4YHbII COBET OOCY)XHaly BO BTOPOI
[IOJIOBUHE MIOHA, MEHATh /1M 3TO Orpa-

HUYEHNE U KaKUM o6pa30M 3TO [J€laTb

B CUTyaluy, KOIfa IOJaBJsoLiee 00/b-
IIVIHCTBO JKMTe/Iell ICTOHNMM yKe [OITopa
MecsAna BefieT cebs, OTpMILas ero cyluie-
cTBOBaHMe. Tak MblI YBUJEIM MAacIITaObI
(YHKIMOHVMPOBAHNUA TOCYJapCcTBa ¥ €ro
OTPaHMIEHHOCTDb. BBUIM MOMEHTHI, KOTfa
pyxoBopurenu UI1 6yaTo mepianu Ioopeit
Ha IPUBSISY, HO CIIOCOOHOCTD IIPABUTENb-
CTBa JO/ITOCPOYHO YAEp)KIBaTh BHUMaHNe
Hapofia U XemaeMoe II0BeieHle 0XXIaeMO
OKa3a/uch c1aboBarhl.

JKusHb B3pOC/IOro 4enoBeka B ICTO-
HIUJ MVPHOTO BpEMEHM He 3aBUCUT OT
MIPaBUTENBCTBA VIV TOTO, YTO HAa yMeE Y
MyHKCTPOB. To >ke caMoe MPYMEHNMO 1 K
TPOKIAAHCKOMY OOIIeCTBY, 1 faXKe 60IbIie
— CMBIC/I TPaXX[JaHCKOro obuiectBa [oI-
JKEH COCTOATh B TOM, YTOOBI IIOBBICUTH
BO3MOXKHOCTU JJIsI aBTOHOMHOTO (PyHK-
LMOHVMPOBAHNs OOIIMH, YTOOBI MBI BCeria
MOI/IV CHIPAaBUTHCSA CO CIIOXHOCTSIMIM,

ONMpasch Ha BKIAJ JPYT JpyTa.



PARUSSKI

Anapu Pammo: ceMb YpOKOB aiBOKaLu

CTp. 24-25

3aHumaowmiica B Colo3e 00LIeCTBEHHDbIX
obbeavHennit apBokauueii AJIAPU PAMMO
RenuTcA OMbITOM: KaK HaiiTu Apyseil U
NOB/NUATDb Ha NONIUTUKY, T.e. KaKne npuembl
3¢¢EKTMBHI’I ANA 3alnTbl CBOMX UHTEpecoB.

ITo mouTe HUKOrO He yOenuTh. MOXHO
OTIIPABUTH IVICbMO, KOIZIa BCe 00CYXe-
HUA 110331, YTOOBI OCTATIOCh CBUJIETENb-
CTBO. VInm ecnyu BBl XOTUTE 3aIyCTUTh
IIpY TIOMOLIY HNCbMa 6ojiee MPOJOIKU-
Te/IbHBI CKaHAas (YTO MOTpebyeT IMOATO-
TOBKU U BI)IHOC}II/IBOCTI/I). B HPOTI/IBHOM
clIy4ae MOXKHO ¥ He IVICaTbh 9TO MUCbMO,
moTtoMmy 4to 30 [HEN CIIyCTA Ha HETO
npmneT CYXOﬁ OTBET: npennomeHI/Ie HpI/I-
HATO K cBefieHNI0. He Hy>)KHO HepBHIYATD,
cenyeT IMonpoboBarh MOCTYIINTD MHAYE.

IIpu xuBOIt BCcTpede BbI IpeBpalla-
eTech U3 MMEHM Ha 3KpaHe B 4Ye/IOBEKa,
VI YMHOBHUK BbICIIyH_IaeT BHMMAaTE/IbHEE,
I MOXET [a>Xe IIOHATb. K TOMY JXe, He
BCe YMEIOT CKIaJHO IMcaTh. VIMeHHO 1o
9TOJ NpuYMHe CyfeOHbIe 3aceflaHUA B
OCHOBHOM IIPOXOJAT BXKUBYIO.

CKaHJIa}I MO>KHO BbI3BATD JINIIIDb OJHAXK-
ap1. Korga BbI B HOCIeqHMIT pas IOCTYTaIN
TaK, KaK BaM BeJIe/l KpMYaBIIMII Ha Bac
yenoBek? S BoT He mpunomuHato. Ckopee,
CIIOKHO BCepbe3 BOCIPUHUMATb CYTb,
€Cc/M TI0fja4ya COBEPIIEHHO HeIpueMiIeMa.
Taxoke 11 B a[fBOKAIIMI: He HYXHO Cpa3y ke
0exaTp B IIpeccy 1 TpeboBaTh yBeMMueH s
¢uHaHCHpoBaHMs. Ecnu BaM IOCTOSIHHO
XOYEeTCs fpaMaTi3MpOBaTh, TO IPobHIeMa B
4eM-TO ipyroM. MoxKeT, B CTuIe 0OLIeHN:?

TO K€ OTHOCUTCA U K I/ICTCPI/I‘—IHOMY
TOHY Ha COOpaHMAX WIM B IIeperycKe.
BMecTo 3MOLMOHANBHOCTM S CTapaloCh

AOKa3aTb CBOIO TOYKY 3pE€HMA IIPU IIOMO-

IV U300 pasKeHNt, HUQP WM TOTUIeCKIX
060cHOBaHMII - Begb 6e3 3TOro Mou
[OBOABI He OyAyT BepHBIMU. 3a4acTyio
aKTVMBUCTBI CTPEMATCA TOBOPUTDH JIO3YH-
ramMy, a HEKOTOpbIe NMPHUOEraT K OFHUM
U TeM e knuie o 30 yieT, 1 Bce ellje He
TEePsII0T HafeXAY Ha YTO-TO IOB/IVITD.

Ecmm ommcaHHOE BbIlIe 00OLIEHE BOC-
IPYHUMAETCsT APYroil CTOPOHOI JOBOJIb-
HO TsKeNO, TO aKTUBUCTBI 3a4acTyio
HO6ABIIAIOT B CBOJ MIHCTPYMEHTAPUIL ellje
60mee arpeccuBHble MMUKETHI U 3a0pachl-
BAlOT IMCbMaMU TeX, KTO NPMHUMAET
peteHus. JJabbl eXXeHelebHO, eXeHeB-
HO WM JlaXKe e)K€9aCHO HAIIOMMHATD, YTO
[0 BallleMy MHEHUIO He TaK C TeM WIn
VHBIM BOIIPOCOM. YIMYHBI/ aKTVUBU3M
U CcOo3faHNe HeyZoOCTB, HECOMHEHHO,
obmazaer ompeneneHHbIM 3G dEKTOM, HO
CKOpee paboTaeT Ha CIUIOYEHNE eRVHO-
MBIIICHHNKOB U IIONIAJjaHNe B IIPeccy.
IIpyeM ,HamMIINTe BalleMy HENMyTary
3aKaHYMBAETCsA B TOT MOMEHT, KOTla Iap-
JIAMEHTapuil COOOIaeT, YTO OH-TO OBUI
6bI He HpPOTHUB, eCIM ObI €ro IOYTy He
3a0MIM COTHAMM OUHAKOBBIX COOOIIe-
Huit. Ha Hacmnme ckopee OTpearmpyror
YIIPSIMCTBOM.

Jtak, Bac HaKOHEL-TO MO3BaJIN 32 KPY-
b1t cTort. Komuccns i paboyast rpymma
HOCUT MHOTOOOe€Ialee HasBaHME, B
[MOMENIEHNM [[BA JECATKA YENOBEK, MIaXkKe
IpeficefaTeNbCTBO O OUepeay POTUPYeTCA
¢ ob1ecTBeHHbIMY OpraHu3anysivu. Hava-
JIOCh MJIeaIbHOE BOB/IeYeHMe? A BOT I HET.
MecTo 3a cTONOM He O3HaYaeT, YTO K BaM
IPYUCTYIINBAIOTCS — 9TO BCErO JINIIb MECTO
U IU10X0M Kode B Ipyupady. YeM mmpe TeMa,

TeM OOombIIe OpI‘aHI/I3aLU/II71 BOBJIEYE€HO, YTO

Ha MpaKTUKe IPUBOAUT K 3a4MTHIBAHUIO
JOKYMEHTOB, KOTOPbIe MOXXHO GBUIO CMeJIO
npuciarh mo moure. ComepxaTenbHast AC-
Kyccust ¢ 20 oMY HeBO3MOXKHA, PACIIN-
PEHHBIII COCTaB CKOpee IPU3BaH yTBEPHUTD
U JIETUTUMU3UPOBATH BOIPOCHI, KOTOpPbIE
obcyxpanucy panee. CopepxaTesbHas
IVICKYCCHsI TIPOXORUT B MA/IOUMCIIEHHBIX
pabounx rpymmax, Kyfa u clIefyeT Halpas-
NATH CBOIO 3HEpruio. MaxaTh KyIaKamiu
nepen KoMuccueil Ha (UHAJIBHOM 3TaIe
- CTBIEHO U HeadeKTuBHO. UMHOBHMK
C TORHATBIMU OpOBSIMM 3aHeceT 0cobble
MHEHUS B IPOTOKOT, a B Tele)OHE 3alu-
IIeT BaC KaK ,,CyMacIIe/IIero".

Hekoropble CYMTAIOT, YTO OCHOBHAs
npo6ieMa C BOBJIEYEHUEM — C/IAIIKOM
KOPOTKMUIT CPOK [/Ii KOMMEHTMPOBAHVIs
3aKOHONpoeKToB. Ha camoM fierte, 0611aTh-
Cs C 3aHTepPECOBAHHBIMM TpYIIIaMy
HY>KHO TOpasfo paHblle. 3aKOHOMPOEKT
- 9TO, KaK IPaBWJIO, Y>Ke pe3ylIbTaT W
npoMexyTouHblit ¢yHNMm. HecMoTps Ha
YCTaHOBJIEHHbIE CPOKM, B TEKCTE BPSIE /N
OyayT crienaHbl 3aMeTHbIE n3MeHeHus. Tak
4TO BOIIPOC HE B TOM, Kak c(OpMUpPOBATH
TOYKY 3peHMsI CBOMX WIEHOB 3a [iBe Hefle-
7, 2 B TOM, Y€M >Ke BBl 3aHMMAJIUCh B
[peJLIECTBOBABIIIE IBa MeCsiLa?

CBOU IieM A MOCTABU/I TaK: A NOCTUT
ycIiexa He TOIfa, KOTZ{a MHE [a/li YeThIpe
Heyien Ha KOMMEHTUPOBaHMe, a KOrja 5
caMm Hamucas 3aKoHonpoekT. KomrekTus-
HO, a He BOBJIEYEHHBIM CBepXy BHU3. Ecin
MOUM MHEHVEM He IIOMHTEPECOBAJINCH
paHbllle, TO IPUYIMHY CTOUT B IEPBYIO
o4epenb MCKaTh B 3epkane. UMHOBHMK
0053aH BOBJIEKaTb, HO He 0043aH MHe

NOBEPATD. HocnenHee HY>XHO 3aCITy>KUTh.
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I Inimoiguste keskuse teraapiakoer Mr. Fox
ei jaanud ka eriolukorra ajal loorberitele

puhkama ja jatkas tootamist kodus.

Inimdiguste keskuse mitmekesisuse ja
kaasatuse valdkonna juht Liina tootas
eriolukorra ajal hubases kodukontoris Hiiumaal.

Kuidas katku iile elada?

Palusime saata vabaiihendustel
pilte toost-tegemistest kriisiajal.

Inimoéiguste keskuse kommu-
nikatsioonijuhi Mirjami
truuks tookaaslaseks oli
eriolukorra ajal kassike Vurr.

ENL-i tiim ehitas skautide
tileskutse peale tuppa onnid.

Kohe peale eriolukorra
16ppu tahistas ENL oma
18. siinnipdeva, olles iile kahe
kuu taas kontoris koos.

Mondo kauaaegne partner ADVS Afghanistan, kes haldab
Nangarhari provintsis Fatima Zahra tiidrukutekooli, tegi Mondo
toel kogukonnas koroonaviiruse ennetus- ja tokestustood.

Inimoiguste keskuse jurist Uljana tottas eriolukorra
ajal appi opetajatele ja pidas videosilla vahendusel
opilastele loenguid inimdiguste teemal.



