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perioodiline kodanikuiihiskonna
hddlekandja, mis ilmub koos oma
eelkdija EMSL-i infolehega
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Koik autorid kirjutavad siin
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Katrin Kern | kkern@ut.ee

Iga sona eest vastutab
Vabaiihenduste Liit, Telliskivi 60oa,
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(kogu ajakiri ja arhiiv)

Paberil leiad ajakirja Vabaiihenduste Liidu
kontorist ja maakondlikest arenduskeskustest,
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Hea Kodaniku kirjastamist ja levikut rahastab
Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.

M KUSK Snianitatiskonns

KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS

AWSTUFF. XY2Z

Kaanel: AW Stuff

lete vahest mérganud, kuidas koomiksi kui meediumi kasutus on muutunud aas-

tast 1994, mil avalikule tihelepanuvéljale tousid ,,Kosmosemutid® ja ,,Pesakond®.

Paris karmid olid, vahvad ka. ,,Kosmosemutid“ on tdiesti elus, ,,Pesakond® ilmutab
end iiksjagu rutiinivabalt ja mélemal on on fanniklubi endiselt olemas. Mis on muutunud,
on jutustamise keel ning seda nii vormis kui ka sisus.

Mitut kaadrit pole koomiksis enam vaja - tks pilt, tiks sonum, harjumuspdrane
sotsiaalmeedia uudisvoog defineerib paljuski ka koomiksi jutustamise viisi. Pesakonna
kirtsud peoloomad voi Pikkoraineni karmid vanamutid on meid Gmbritsevas keskkonnas
asendumas sootuks teistsuguste olevustega ja seda uut pélvkonda on néiha ka koomiksites
- nditeks ,,AW Stuffi“ piltidel. Véib-olla veelgi reljeefsemalt illustreeris uut pélvkonda
monevorra kontseptuaalsem ,,Peojutt®, mille autor on paraku hetkel Eestist eemal ning ei
korja parajasti imbruskonnast natuure ja jutukatkeid.

Aga. ,AW Stuff on NII TORE! Ilma irooniata. Kahtlemata tabavad Janno Pikkat
(tekstid) ja Maari Soekov ajastu vaibi viga monusa tunnetusega. ,Meie ajastu kroonika!*
ohkavad tdnased elumere lainetel seilajad monekiimne aasta pérast pensionieas ammu
vaikseks jaanud ,,AW Stuffi“ T-sarki kapipohjast leides. Vaatavad seda ja motlevad, et kas
toona oli puuvill juba keskkonnasébralikult toodetud voi mitte.

KARL-KRISTJAN NIGESEN
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Mullide l6hkemist oodates
Valimistest, referendumitest ja meediast
kirjutab Andrei Liimets.

Vabaiihendused ja vaartused
Agu Laius meenutab vabaiihenduste
eetikakoodeksi saamislugu ja olulisust.

Mitmekesisus
Miks on mitmekesisus vadrtus, kirjutab Liina Rajaveer.

Kaasamine
Usaldusvaarsest kaasamisest jagavad
motteid Andra Somelar ja Maarja Kadger.

Koosloome
Helelyn Tammsaar, Ott Karulin, Maris Jogeva ja Rasmus
Pedanik arutasid Hea Kodaniku klubis koosloome
ja kaasamise iile. Ules tihendas Andrei Liimets.

Huvikaitse
Kuidas kujundada oma huvikaitset
[dbipaistvalt, annab nou Carina Paju.

KUSK eile, tina ja homme
Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali uue juhataja
Anneli Roosaluga vestles Andrei Liimets.

Kuidas olla parem kodanik?

Mida votta ette niiiid ja kohe, et olla pisut
parem kodanik? Praktilisi soovitusi jagavad neli
vabaiihendust: MTU Mondo, Eestimaa Looduse
Fond, Nahtamatud Loomad ja Peaasjad.

Maoju
Moju modtmise olulisusest, erasektori

raha kaasamisest ja mdjusate algatuste
toetamisest teeb iilevaate Pirkko Valge.

Rohetiiger
Teele Pehk tutvustab sel aastal alanud Rohetiigrihiipet.

Opirinne ja avatud iihiskond
Kadri Eensalu rddgib, miks on oluline maailma
naha ning erinevaid kultuure kogeda.

Vabaiihenduste Liit ja lilkmed
Sobralikuma maailma loomisest
jutustab Kiusamisvaba Kool.



STRENGTHENING

CIVIL SOCIETY

| RAHVUSVAHELINE
- UURING kiidab Eesti
vabakonna voimekust, kuid
viitab ka mitmele murekohale

Avalikuks on saanud vdrske Ida-Euroopa ja Euraasia vabaiihenduste elu-
joulisust vordlev indeks, mida koostab igal aastal USA Arengukoostdo
Agentuur (USAID). Uuringus tunnustatakse Eesti vabaiihenduste iildist
voimekust ja tegutsemisvabadust. Samas tuntakse muret vdahemusi

esindavaid {ihendusi tabanud riinnakute pdrast.
\ Eesti on indeksis vorreldud 24 riigi seas enamiku nditajate poolest
] esikohal, ent murettekitavana tuuakse vdlja sagenenud riinnakuid
2019 CIVIL SOCIETY ORGANlZATION inimdiguste, vihemuste vdi vorddiguslikkusega tegelevate organisat-
SUSTAINAB|L|TY INDEX sioonide suunal nii kohalikul kui ka riigi tasandil. Laidetakse ka eba-
: ihtlase ldbipaistvusega rahastamispraktikaid eri ministeeriumites.
Estonia Lisaks tuuakse uuringus valja kasvav l6he vabaiihenduste seas, millest
vdoimekamatel on ligipdds erinevatele rahastusallikatele, ent paljud on
raskustes ka kohaliku tasandi huvikaitsega. Loe lisa heakodanik.ee/

lCN{; vabauhenduste-elujoulisuse-indeks.

July 2020

USAID

/' FROM THE AMERICAN PEOPLE

Aktiivsete Kodanike Fond OOTAB TAOTLUSI

haavatavate riihmade suurem mgjujoud.
Projektitaotlusi kuni 100 ooo eurot ooda-

Avatud on Aktiivsete Kodanike Fondi kon- digustele ja vordsele kohtlemisele voi 3)
lceland [P[/H_‘

kurss avalikes huvides tegutsevate vaba-

iihenduste projektidele, mille eesmérgiks on g . .
Liechtenstein  Active

1) tugevam demokraatlik kultuur ja suurem takse 7. detsembriks.
kodanikuteadlikkus, 2) laiem toetus inim- Vaata lisa acf.ee Norway citizens fund

Suvel alustas vabaiihenduste
tulevikujuhtide arenguprogram-
mi esimene lend, kes kdib koos
kuni jargmise aasta keskpaigani.
Arenguprogrammi eesmark on
valmistada ette tulevasi juhte,
kes viiksid vabaiihendused
uuele tasemele. Programmiga
arendatakse osalejate liidriks
olemise teadmisi, oskusi ning
hoiakuid, to6tades nende moti-
vatsiooni, valmisoleku ja julgu-
sega votta suuremat vastutust
vabaiihenduste juhtimisel. Saa
osalejatega tuttavaks heakoda-
nik.ee/tulevikujuhtide-i-lend/.
Vdimalus programmi teise lendu
kandideerida avaneb 2021.

aastal.

Foto: Karl-Kri-stjan igesen
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iile-eestilised ANNETAMISTALGUD

1. detsembril toimuvad teist korda anneta-
mistalgud. Sel pdeval votavad kiimned vaba-
tihendused iile Eesti ette mitmesuguseid
tegevusi, et koguda annetusi thiskondlike
probleemide lahendamiseks ja kutsuda ini-
mesi iiles endale olulist valdkonda toetama.

»Mullu esimest korda toimunud anneta-
mistalgud nditasid vabaiihenduste loovust
ja sisukust ning Eesti inimeste soovi oma
kogukonda panustada, mistottu jatkame
rodomuga ka sel aastal. Talgutel toome
kokku iihiskonda edasiviivad tihendused ja
inimesed, kes tahaksid siidameldhedases
valdkonnas head teha,“ {itles annetamistal-
gute korraldaja Helen Talalaev.

2019. aastal koguti 111 kampaania ja
tirituse kdigus kokku 128 ooo eurot. Anneta-
mistalguid on ka tanavu oodatud korraldama
vabaiihendused koikjalt ile Eesti. Veebilehelt
www.annetamistalgud.ee leiab talgukaardi,
kuhu lisanduvad novembri jooksul kaik iile
Eesti toimuvad talgud. Annetajad saavad
valida talgukaardilt organisatsiooni voi mitu,

keda joukohaste vahenditega toetada.

Annetamistalgutega iihineb taas ka
Swedbanki ja Heateo Sihtasutuse loodud
annetuskeskkond ,Ma armastan aidata“,
kuhu on koondunud enam kui 50 heatege-
vusorganisatsiooni. Mida rohkem inimesed
1. detsembril annetuskeskkonnas annetavad,
seda rohkem panustab ka Swedbank: 10 ooo
euro tditumisel lisab pank 10 ooo eurot, 20
000 puhul 20 000 ning 30 000 ja enama puhul
30 o0oo eurot. Sel moel soovib Swedbank
innustada inimesi annetama ja aidata omalt
poolt kasvatada tehtud annetuste maju.

Annetamistalguid veab eest Vabaiihen-
duste Liit koostoos Vabariigi Presidendi
Kantselei ja maakondlike arenduskeskuste
vorgustikuga. Sarnane algatus on saavutanud
rahvusvahelise menu Giving Tuesday nime
all. 1. detsembril ja selle vahetus {imbruses
korraldatakse iile maailma kampaaniaid ja
tiritusi, et leida uusi annetajaid, tugevdada
sidet olemasolevatega ning edendada anne-
tamiskultuuri laiemalt.

KES O N aasta vabatahtlikud

ja kodanikuiihiskonna aasta tegijad P

Tunnustamisdiritus toimub 29. novembril.

Vaata tunnustatuid heakodanik.ee/aasta-tegijad-2020

VABAUHENDUSTE
UUDISED

G

Infosdjast valehdbita

Sisekaitseakadeemia sisejulgeoleku instituu-
di magistrandi Kadri Paasi ja Eesti NATO Uhingu
koost66s siindis veebilehekiilg tdesdna.ee.
Interaktiivne kodulehekiilg selgitab pdhjalikult
ja ohtrate ndidete abil, milles seisneb 21. sajandi
infosdda, milleks ja kuidas seda peetakse ja kui
lihtne on ise sattuda infosdja keskmesse voi
kehastuda enesele teadmata infosdduriks.

Seksuaaltervis.ee
on uus amaor.ee

Eesti Seksuaaltervise Liidu internetindusta-
miskeskkonna uus nimi on seksuaaltervis.ee.
Muutunud on ka senise internetindustamis-
keskkonna kujundus ning lehekiiljel navigee-
rimine.

Seksuaaltervis.ee internetindustamiskesk-
konnas saab anoniilimselt esitada kiisimusi
seksuaalsuse, ldhisuhete, lastesaamise,
rasestumisvastaste meetodite, sugulisel teel
levivate haiguste, vdgivalla ja paljudel muudel
teemadel. Kiisimustele vastab ligi 4o eri vald-

konna eksperti.

Siin & S&al kutsub
joulubasaarile

Eesti Pagulasabi sotsiaalne ettevote Siin &
Sadl kutsub 9. detsembril joulubasaarile, kus
saab tutvuda Eestis elavate rahvusvahelise kait-
se saanud inimestega, veeta monusalt aega ning
osta Uht-teist pdnevat kingikotti. Enda tehtud
toitu, maiustusi ja kdsitood miitivad ning eri-
nevate muusikaliste etteastetega astuvad iiles
siinsed pagulased ja rdndetaustaga inimesed
Tiirgist, Suiiriast, Jordaaniast, Togost ja mujalt.

Laat toimub Eesti Pagulasabi Tallinna
ruumides (Liivalaia 28) 9. detsembril kell
12-18. Kauplemine sularahas. Hoiame tervist
ja tksteist: uuri lisainfot ja eelregistreerimist
aadressil siinjasaal.ee.




uba vihemalt eelmistest Ameerika

presidendivalimistest saadik on

laialdaselt teadvustatud, ent suuremas
jaos siiski jouetult pealt vaadatud, kuidas
tthiskonnad sopistuvad itha suletumatesse
infomullidesse. Nii olemegi joudnud koh-
ta, kus tundub ulmeliselt arulagedana, kui-
das keegi saab iildse arvata teistmoodi kui
mina. Pole lihtsalt voimalik, et demokraat
voiks voita muudmoodi kui héiletamis-
tulemusi voltsides, pole lihtsalt voimalik,
et vabariiklane voiks voita muudmoodi
kui tiksnes valede abil.

Demokraatia tervist on ikka moodetud
muu hulgas vabadel valimistel osalemise
aktiivsusega, aga tinavuste Uhendriikide
presidendivalimiste rekordiline hailte arv
ei viljendanud tthiskonna head kaekaiku,
pigem selle enneolematut polariseerumist.
Vahepealse nelja aasta jooksul pole suude-

tud mulle 16hkuda, need on muutunud
itha tugevamaks.

Poliitikud, meedia ja eriti sotsiaalmeedia
on loonud selle jaoks erakordselt soodsa
pinnase. Mitte ainult killustumise ja valeinfo
levitamisega, vaid emotsioonidele réhumi-
sega faktide asemel. Hiiperbooli kohtab igal
sammul, olgu meelelahutuses, kultuuris,
spordikommentaaris v6i reklaamis - iga uus
asi peab olema koigi aegade parim, suurim,
olulisim.

Samamoodi voite hiitida ,bingo!*
iga kord, kui keegi itleb, et jirgmised
valimised on koige otsustavamad terve
polvkonna, ei, ajastu, ei, maailma ajaloo
jaoks. Kaalul ei ole rohkem ega vihem
kui koik! Ja kui ldheb soovitust teisiti, siis
ootab sisuliselt maailmaldpp ning ile ei
jad muud, kui kolida Costa Ricasse voi
vahemalt Kanadasse.

Voi siis Latti voi Rootsi. Sest millele
muule kui polariseerumisele annab kodule
lahemal hagu uueks aastaks kavandatav
abielureferendum - miski, mille puhul
suur osa valikutelje kummassegi otsa
kaldujaist moonab, et ega see tegelikult
oluliste teemade edetabelis kuigi korgele
asetugi. Aga noh, kuidagi oleme me selle
supi sisse sattunud, mis siis muud, kui
ptiidkem seda koos helpida, head isu.

Referendumite paljurdigitud kitsaskoht
on keeruliste probleemide ja diskussioonide
taandamine binaarsele ei/jah vastandusele,
mis paratamatult lihtsustab pea iga kiisi-
must. Muudest praktilistest, juriidilistest ja
moraalsetest probleemidest radkimata. Nii-
lise lihtsuse ja klikke tootva emotsionaalse
vadrtuse eest voib siiski juba ette panna kirja
12 punkti - palju rohkem kui demokraatia
igapdevastele toimeprotsessidele.
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Tootav demokraatia ja kodanikuiihis-
kond vajavad paraku hoopis pidevat arut-
elu, selle aluseks olevat teadmistepohisust,
tihisosa otsimist, empaatiat ja kompromisse,
mitte kaikameetodil peale sunnitud poolt-
vastu lahendusi. See ei ole loodetavasti
ideoloogilise ldhtepositsiooni ega parem-
vasak jaotuse kiisimus. Koos tuleb igal juhul
edasi elada ja nii paljukest voiks siiski olla
jagatud arusaam, et mida rohkem on me
tmber rahulolevaid ja heasoovlikke kaasko-
danikke, seda parem on ka meil endil.

Heasoovlikkust on aga keeruline kel-
lestki leida, kui kogu inimtervik iihteainsa
mottelaisa sildi alla suruda. Vabariiklane,
demokraat, nats, liberast ja nii edasi.
Usaldamatuse tingimustes sugeneb suht-
lusesse vaikiv eeldus, et teine on ajupestud
loll, poliitikasse teadmine, et vastane on
oportunistist kaabakas, ja seadusloomesse

lahtepunkt, et reguleeritav on patt. Néida-
ke oma halvimat, Mordor!

Sellised lahtepunktid ja eeldused
summutavad aga eos voimaluse aruteluks.
Lisaks ei saa nendega, kes radgivad tosi-
meeli sisalike vandendust, karjuvad kom-
mentaariumites homototalitarismist voi
kuulutavad iga enda omast irduva seisu-
koha riigireetmiseks, sisukat diskussiooni
pidada. Sellegipoolest tasub meeles pidada,
et kuivord me ka ei tahaks pidada paljude
kaaskodanike seisukohti ebaméistlikeks,
irratsionaalseteks voi veidrateks, kuulub
neist paris ddrmusesse alati vaid pisike osa.

Populistliku pragmaatika ja sotsiaal-
meedia vastuolude jaoks viljakates
tingimustes voiks aidata jirge pidada
selged vairtused, millest kipume jagama
rohkemaid, kui tunnistada tahaks. Nagu
vihjas Eesti Pdevalehele hiljuti antud
intervjuus Tarmo Jiristo, on liberaalid ja
konservatiivid valdavalt ithte meelt néiteks
selles, et inimesele voiks tildiselt jadda oma
elu puudutavates kiisimustes vaba valik.

Suur osa deklaratiivsetest vadrtustest
jaab siiski sedavord ebamiaraseks, et argi-
elus pole nendega suurt miskit peale hakata.
Nii ,headuse® kui ,vabaduse® kui ,,0igluse”
tekki kisuvad ikka enda poole diametraal-
selt erinevate vaadetega seltskonnad, nende
alla on mahutatav enam-véhem koik.

Ehk vastuolulisimaks ja selgelt eristava-
maks véidrtuseks on saanud hoopis ,,avatus"
- avatus teistsugusele, avatus muutustele,
avatus hetkel veel voorale. Avatus ja uudis-
himu muu hulgas ka turvalisi infomulle
léhkuda, neist valjapoole uidata.

Alustada tuleb ikka ja jélle ei kellestki
muust kui iseendast. Kalamaja hipsteri-
na on lihtne taanduda oma mugavasse
argipdeva, riilibata gurmeekohvikus
mitmeeurost latet ja motiskleda teiste
omasugustega distantsilt, miks kiill on
tthiskonnas nii palju viha ja pettumust,
kui me elame tegelikult koigi nditajate jargi

Nii olemegi joudnud
kohta, kus tundub
ulmeliselt arulagedana,

kuidas keegi
saab iildse arvata
teistmoodi kui mina.

TOIMETAJALT ’

Radgime ka edaspidi
koigest olulisest, mis
kodanikuiihiskonnas

ja maailmas laiemalt
toimub, seega hoia

silm peal veebilehel
www.heakodanik.ee.

igati joukas, ondsas ja turvalises maailma
otsas. Mérksa keerulisem on sellest mullist
vdlja murda, kuulata ja kisida. Seda vii-
mast on aga l6ppude 16puks raske viltida,
kui tahta ithiskonnana koos edasi minna.

Tahaks siinkohal loota, et keegi pole
elanud Hea Kodaniku mullis. Oleme seda
ajakirja tehes piiiddnud anda oma viikese
panuse, et ithiskonnas toimuvaid protsesse
ja kodanikuiihiskonna arenguid ldbi val-
gustada, seda juba aastast 2008.

Niiiid hoiad aga kies ajakirja viimast sel-
lisel kujul ilmuvat numbrit. Oleme viimastel
aastatel teadvustanud, et mitmetuhandelise
tiraaziga paberajakirja tootmine on veebi-
ajastul tohutu luksus, eriti arvestades selle
vormiga seotud suuri kulusid ning ebaselget
moju. Nonda viisime aasta alguses labi
mahuka uuringu, et saada kindlust, kuidas
edasi. Peamiselt moistsime, et Hea Kodanik
on hinnatud ja vajalik infokanal, ent paber-
viljaandena pigem miski, mida on tore
omada, mitte miski, mis peab olema. Seega
nditame eeskuju ega pelga muutusi.

Kuigi paberajakirja saadame tanase
seisuga viljateenitud puhkusele, ei kao
Hea Kodaniku artiklid-analiiiisid-motisk-
lused siiski kuhugi. Radgime ka edaspidi
koigest olulisest, mis kodanikuithiskonnas
ja maailmas laiemalt toimub, seega hoia
silm peal veebilehel www.heakodanik.ee.

Viimases numbris piiidsime aga kes-
kenduda koigele sellele, mis suurte emot-
sioonide asemel tegelikult demokraatiat
ja kodanikuiihiskonda toimimas hoiab:
kaasamisele, usaldusele, mitmekesisusele,
ldbipaistvusele, mojule, jatkusuutlikkusele ja
lihtsatele asjadele, mida igaiiks saab dra teha,
et olla parem kodanik. Ning jah, avatusele.

Mis puudutab aga lihtsat ning praktilist
voimalust head teha, siis mis oleks koha-
sem viis 16petada, kui kutsega tulla juba 1.
detsembril annetamistalgutele.

Andrei Liimets
Hea Kodaniku peatoimetaja



LEKSIKA

EETIKA-

KOODEKS

Millised on Giged
vabaiihendused? Uhe
voimaliku vastuse annab
2002. aastal vaartuste
pohjal vastuvoetud
vabaiihenduste
eetikakoodeks,

mille saamisloost ja
olulisusest kirjutab

AGU LAIUS.

Vaartuste ja pohimotete jargimine
on vabaiihenduste olemuses

aletate, 1990. aastate teisel poolel oli
M nii ithiskonnas, meedias kui ka eriti

poliitikute seas palju umbusklikku,
isegi pahatahtlikku suhtumist vabaiihendus-
tesse? Neid kutsuti rottideks riigi viljasalves,
kahtlustati organiseeritud kuritegevuse ja
rahapesu soodustamises ning nende kohta
kasutati teisigi vingeid halvustavaid sonu.
Vabaiihenduste maine oli vilets ja parimal
juhul peeti neid tahtsusetuteks ,kindakudu-
jateks“ ja tithitegijateks. Lepiti, et toimetagu,
aga jadgu oma liistude juurde.

Uhiskonnas puudus arusaamine vaba-
thenduste rollist ning inimeste osalemisest
tthiskonna asjade arutamisel ja otsusta-
misel. Eesti oli elanud juba ligi kiimme
aastat rahvahiiletusel heaks kiidetud pohi-
seaduse vadrtusruumis, aga need viartused
olid paljuski jadnud kaugeks ja sisutuks.

Loomulikult ei toimunud siis vaba-
tthenduste, avaliku vdimu asutuste ja
poliitikute pidevat vahetut suhtlemist,
rdadkimata kaasamisest ja osalemisest
odigusloomes. Suheldi meedia vahendusel
vastastikku etteheiteid tehes. Nii elatigi
aastaid teatud poliitikute ja vabaithenduste
esindajate vastasseisus. Sellest oli vaja iile

saada. Oli vaja ise muutuda ning muuta ka
hoiakuid ja suhtumist tihiskonnas.

EKAK — arengu ja
suhete nurgakivi

Koige selle tottu otsisid vabaiihendused
lahendusi, kuidas oleks voimalik siirduda
vastasseisu asemel koostoole, ja ega muid
voimalusi ei olnudki, kui jouda piisiva
suhtlemise ja dialoogini. See vajas midagi,
mille pohjal arutada, milles omavahel
kokku leppida. Vabaithenduste esindajad
»Eesti
arengu kontseptsiooni“ (EKAK) ja esi-

koostasid kodanikuithiskonna
tasid selle Riigikogule. Pooleteiseaastase
erakondade ja fraktsioonidega peetud
dialoogi tulemusel kiitis Riigikogu EKAKi
heaks. Kokkulepe oli siindinud.

EKAK viljendab
institutsioonide ja kodanikuithenduste

avaliku  voimu

koostootahet rahva  omaalgatusliku
organiseerumise ja tegevuse toetamiseks.
See sitestab, et vabatahtlikult tthendusi
moodustades tekib inimestel uusi véima-
lusi oma huvide, vairtuste ja eesmirkide
valjendamiseks ja jargimiseks ning avali-
kuks aruteluks, nagu ka oma elu jooksvate

probleemide iseseisvaks lahendamiseks ja
vastastikuseks abiks. Dokument votab kok-
ku, et kodanikuithendustega arvestamine ja
koost66 nendega suurendab avaliku véimu
tegevuse tulemuslikkust ja siivendab selle
oiguspérasust kodanike silmis.

Nii saavutati suhtumise muutus ja
otsustati tootada itheskoos Eesti Vabariigi
pohiseaduses sitestatud pohivdartuste —
vabaduse, 6igluse ja diguse, sisemise ja vilise
rahu, ithiskondliku edu ja ildise kasu ning
eesti rahvuse ja kultuuri kestmise nimel.
Konkreetselt sonastati avaliku voimu ja
vabaiithenduste koost66 aluseks olevad pohi-
motted ja vddrtused ning seati eesmargid.

EKAK riikliku strateegiana sonastas
avaliku voimu ja vabakonna suhete
pohimotted ja ithised jagatud vaidrtused,
mille puhul tuli vabaiihendustel néidata,
et nad ithiskonnas just nii ka toimivad ja
et loetletud vddrtused on nende olemuses.

Sellised kokkulepped voéivadki jadda
deklaratsioonideks, kui ilusatele sonadele
ei jargne tegusid. Vadrtused vajavad iga-
péevast nende jérgi elamist ja tegutsemist
ning sellega nende kaitsmist. Vastasel juhul
voivad nad taanduda tithjadeks sonadeks,
moonduda ja jidda mojuta. Passiivsed,
itksnes paberil olevad viartused haabuvad.

EKAKit oli aga vaja hakata ellu vii-
ma, oli vaja tegutseda. Vidrtuspohiseks
tegutsemiseks ja maine parandamiseks nii
avaliku voimu silmis kui avalikkuse ees
oli ilmne vajadus vabaiihenduste iihiste
jagatud vairtuste ja pohimotete kokkulep-
pe jdrele. Vabaithenduste koost60s stindis
vabaiithenduste eetikakoodeks.

Selle kohaselt tdidavad tihingud oma
missiooni teha midagi head, neil on kérged
ideaalid, nad vairtustavad demokraat-
likku juhtimist ja sisemist tookorraldust,
ilmutavad kodanikujulgust ja hoolivust,
el propageeri ega kasuta oma eesmdrkide
saavutamiseks vigivalda, kasutavad loodus-,
inim- ja vaimuvara ning ainelisi ja varalisi
vahendeid heaperemehelikult ja saastlikult,
on avatud ja labipaistvad, avalikustavad oma
tegevuse, on vastutavad ja aruandevalmid,
on soltumatud ja hoiduvad huvide konf-
liktist, tunnustavad motteviiside erinevust,
ei halvusta ega laima. Selliselt toimides on
ithingud usaldusvéarsed.

Kuidas toetab riik
tihenduste arengut?

Areng ei jaanud thepoolseks. Ka riik
astus samme vadrtuspdhise kodaniku-



tthiskonnani joudmiseks. Riigikantselei
koostas riigiasutustele juhindumiseks
kaasamise hea tava, siseministeerium
tthenduste riigieelarvelistest vahenditest
rahastamise juhendmaterjali ning koos
Vabaithenduste Liiduga rahastamise hea
tava ja annetuste kogumise hea tava. Ka
vabatahtlik tegevus sai oma hea tava.

Hiljuti muudeti dra hasartmangumaksu
noéukogu siisteem, mis avas voimalused
nende toetuste libiméeldumaks korral-
damiseks. See aga vajab veel pisut aega
muudatuste labimotlemiseks ja véartus-
pohise praktika kujundamiseks. Katuse-
rahade védrast jagamisest rddgitakse iiha
enam, aga poliitikud on selle kiiljes seni
veel jéigalt kinni. Nii viiakse tthendused
konflikti eetilise rahastamise pohimotete-
ga ja muudetakse soltuvateks.

Véirtuste ja pohimotete kohaselt
tegutsemine on muutunud {hiskonnas
titha olulisemaks. Asjad liiguvad kiill 6iges
suunas, ent paraku mitte soovitud tempos.
Suuna hoidmine vajab pidevat toetust,
vajab ressurssi, mis on aga suhtelises
plaanis vihenenud. Kodanikuiithiskonna
Sihtkapitali eelarve maht on piisinud 2008.
aasta tasemel, samas kui riigieelarve maht
selle ajaga kahekordistunud, hinnad mir-
gatavalt kasvanud. Asjakohased pohjen-
dused on poliitikud jatnud tdhelepanuta.
Nii kahaneb igal aastal KUSKi vdime oma
sihtgruppi vajalikul médéral mojutada ja
voimestada.

Vaadrtused vabaiihenduste
tegevuses

Vabaiihendused on oma viirtuste ja
pohimétete jargimisel, selgitamisel ja
kaitsmisel muutunud iitha kindlameelse-
maks. Naiteid voib tuua vaga paljudest
valdkondadest, mainin siin vaid ménda
nagu Teeme Ara talgupiev, Kiusamisvaba
Kooli litkumine, arvamusfestivalid, topsi-
ringluse idee ja avalikel iiritustel ithekord-
sete plastnoude mittekasutamine. Hiljuti
oli loomakaitseithenduste eestvedamisel
Riigikogus arutusel karusloomafarmide
keelustamine. Nii on mitu vabaithendust
oma tegevusega iihiskonda muutnud. Asja
vottis suurte muutuste eestvedaja rolli
Rohetiigri koostooplatvorm.

Ilmekas on niitena ka KUSK. Riigi
poolt EKAKi elluviimiseks looduna sai
KUSK kaasa strateegias olevad pshimot-
ted ja vadrtused ning valmiduse tegutseda
vabaiithenduste eetikakoodeksi kohaselt.

Nendega ndustudes ja neid esile tdstes on
KUSK alati oma strateegias lisaks esitanud
enda jaoks olulised pohimétted ja vadrtu-
sed. KUSK jirgib neid ise ja nduab nende
jargimist ka toetuse taotlejatelt.

Maailm timberringi samal ajal muutub
ja areneb. Ehkki senised véddrtused ja pohi-
motted on jitkuvalt aja- ja asjakohased,
kerkivad esile ka uued, mis vajavad labi-
motlemist ja -arutamist. KUSK on ajaga
kaasas kédinud, poorates oma kontoris, aga
ka t60s laiemalt viga suurt tdhelepanu
keskkonnahoiule alates jadtmete sortee-
rimisest kuni iihekordsete toidundoude
kasutamise olulise piiramiseni.

KUSK on alati vidrtustanud mitmekesi-
sust, seal on koos to6tanud mitme pdlvkon-
na esindajad, nii mehi kui ka naisi, erineva
emakeelega inimesi, puudega inimesi. Meie
hulgas on olnud erineva maailmavaatega

Paljud iihingud on
kehtestanud oma
eetilised pohimotted,

mis sageli on
rangemadki, kui
eeldab vabaiihenduste
eetikakoodeks.

inimesi pea kogu virvigamma ulatuses.
Meie hulgas on olnud veganeid, kes on
avanud meie jaoks uue ellusuhtumise,
mojutades KUSKi iirituste korraldamist.
Need toimuvad iiksnes ligipadsetavates
ruumides, toidu pakkumisel arvestame
erinevate soovide ja vajadustega, vajadusel
tagame stiindmustel viipekeele tolgi.

Uha enam sisaldavad taotleja eetilise
tegevuse ndudeid ka teiste rahastajate
taotlustingimused. Paljud thingud on
kehtestanud oma eetilised pohimétted,
mis sageli on rangemadki, kui eeldab
vabaiithenduste eetikakoodeks.

Pohimotete kasvav kaal

Véirtused ja pohimoétted tootavad, kui
nende iile pidevalt arutatakse, kui debat-
tides argumenteeritakse neist ldhtudes.
Strateegiates ja koodeksites olevad kenad
sonad ei ole palju véart, kui nad sinna j&a-
vadki, kui neid ei kasutata igapdevatoos ja
tegemistes, kui nende toimet ei analiiiisita
ja neid ei uuendata.

LEKSIKA

Elame vorreldes kahekiimne aasta tagu-
se ajaga mdrgatavalt muutunud maailmas.
Esile on kerkinud olulised probleemid:
kliimamuutused, digitaliseerimine, ranne,
ithiskondade mitmekesistumine, vihe-
muste vordne kohtlemine. Pohimotted ja
vadrtused on abiks muutunud vilis- ja
sisekeskkonna oludega arvestamisel. Need
on ehk olulisemadki kui paar kiimnendit
tagasi, sest maailm on rohkem polarisee-
runud. Just vabaiihendused, kes tuginevad
vadrtustele, pohimotetele, eetilisele tegut-
semisele ja avatud dialoogile, suudavad
neid vastasseise tasandada.

Uhenduste endi tegevuses vdib ette
tulla ootamatuid olukordi, nagu ebadn-
nestumised, huvide konfliktid ja korrupt-
sioonioht, aga ka sisemised konfliktid.
Ka neil juhtudel aitab eetikast tulenev
ldhenemine hoida odiget kurssi. Paraku
ndeme monikord sellegipoolest eetilise
tegutsemise pohimoétetest korvalekaldu-
mist voi viimasele 1dbi sormede vaatamist,
sellise kditumise pohjendamist mingi
saadava kasu abil. Vaarib motlemist, mida
selline kasu tegelikult tihendab, millise
mulje sihtrithmale ja avalikkusele jitab.

Vadrtuste kaitseks tuleks uuesti iile
vaadata eetilised alused, millest vaba-
ithendused oma tegevuses juhinduvad, ja
need kaasajastada. Kahekiimne aastaga
on toimunud olulisi muutusi, moned eel-
davad suuremat tihelepanu, méned asjad
esiletoomist.

Vabaiithendused vajavad oma eetika-
koodeksi uuendamist, sest viliskeskkond
on muutunud, sisemised tegutsemispo-
himotted on kaasajastunud ja avalikkuse
ootused vabaithendustele on kasvanud.
Neist motetest ldhtudes on vabaithendus-
tel 1dhiajal vaja keskenduda oma eetilise
ja vadrtuspohise tegevuse olemusele ning
sonastada uuendatud tdnapievased vaba-
ithenduste eetilise olemise ja tegutsemise
pohimadtted. Juba neil aruteludel on kind-
lasti suur kaal ja méju. Nii taasloome iihise
vadrtusruumi.

Millises vormis seda teha, vajab ldbi-
motlemist. Kisimusi on teisigi. Kas ja
kuidas korraldada jérelevalvet? Kes seda
peaks tegema? Usun, et nditeks Vaba-
ithenduste Liit ja Korruptsioonivaba Eesti
vdtavad initsiatiivi ja ega ka KUSK korvale
jad. Olen kindel, et ise eetiliselt tegutsedes
ja teistele neid ootusi seades suudavad
vabaithendused hoida iihiskonda toimi-
mas vddrtuspohise ja eetilisena.
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austame
erinevusi

Miks on mitmekesisus

vaartus?

t inimesed on erinevad, teavad koik.
E Kuid teadmisest ainuiiksi ei piisa,

et me oskaks nende erinevustega
ka arvestada, olgu siis to6keskkonnas voi
ithiskonnas tervikuna. Selleks on vaja mo-
tiskleda pisut siigavamalt mitmekesisuse
eri tahkude iile ja lasta kélada erinevatel,
ka vaiksematel hiiltel, neid sealjuures
périselt kuulates. Nii tagame, et need, kel-

Kahe aasta jooksul on 32 organisatsiooni palvinud Eesti
Inimoiguste Keskuse mitmekesise tédandja margise
»Austame erinevusi“. Erinevuste olulisusest kirjutab keskuse
mitmekesisuse ja kaasatuse valdkonna juht LIINA RAJAVEER.

lega koos vdi kelle jaoks me midagi teeme,
on rodmsamad, itheskoos toimetada on
monusam ja tulemused kvaliteetsemad.
Mitmekesisuse ja kaasatuse kui juhti-
misvaldkonna Kkisitlus périneb 4rimaa-
ilmast. Kuna inimesed on erinevad igal
pool, on mitmekesisust vadrtustav motte-
viis oluline ja vajalik ka muudes sektorites,
sealhulgas kodanikuithiskonnas. Mitme-

kesisuse moiste holmab nii demograafilisi
erinevusi, nagu vanus, sugu ja péritolu,
kui sedagi, et meil on erinevad elu- ja
tookogemused, haridustaust, sissetulek.
Need tunnused on osa meie identiteedist
ja médravad suuresti, kuidas me igapée-
vaelus tegutseme ja maailma tajume ning
kuidas teised meisse suhtuvad.

Erinevad métteviisid aitavad ndha asju



4 o B
— _ = MITMEKESTSUSs HEEE
= L N e s i e - - - 23
- N \\‘ \\ \ =V : wd G
ROV N T ™

Foto: Aaron Urb

b B e o Kuna inimesed on st ni, et sellest stinniks Kasa ja heao
sotada vilja paremaid lahendusi. Sage erinevad igal pool, Gigile. A 0
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MITMEKESISUS

R6omsamad inimesed. Kui podrame
tahelepanu inimeste vajadustele ja anna-
me neile voimaluse olla kaasatud otsuste
tegemisse ja tookorraldusega seotud
kiisimustesse, suurenevad rahulolu ja
motivatsioon. Roomsamad inimesed,
toredam iihiskond.

Kvaliteetsemad lahendused ja suurem
moju. Kaks pead on ikka kaks pead, kolab
levinud ttlus. Mida enam on tegutsejate
seas esindatud erinevad elukogemused ja
sihtgrupid, kellele t66 on suunatud, seda
parem saab tulemus. Innovatsioon siinnib
sagedamini just mitmekesistes tiimides.
Isegi kui organisatsiooni tegevus on suu-
natud thele sihtgrupile, nditeks naistele,
tasub moelda erineva elutee, majandusliku
olukorra, haridustaseme ja emakeelega
naiste vajadustele. Efektiivsemad lahen-
dused tdhendavad sageli ka suuremat
ithiskondlikku méju.

Eesti inimene hindab
vordset kohtlemist

Eestis veab mitmekesisuse ja kaa-
satuse teema laiemat edendamist Eesti
Inimoéiguste Keskus, kes koordineerib
mitmekesisuse kokkuleppe vorgustikku ja

Tahame Vabaiihenduste Liidus ndha, et
vabaiihendused oskaksid oma tootajatele,
lilkmetele, vabatahtlikele ja sihtgruppidele
moeldes arvestada ka inimeste mitmekesi-
susega. See aitab oma tegevusi paremini
labi moelda, jouda rohkemate inimesteni ja

saavutada paremaid tulemusi. Kui nditeks

puuetega inimeste organisatsioon jdlgib, et
nad jouavad iihtmoodi nii meeste kui naiste,
eesti kui vene emakeelega, eri vanuses ja eri
piirkondadest pdrit inimesteni, siis on nende
maju {ihiskonnas ja oma sihtgrupile vdartuse
loomises suurem.

Paljude organisatsioonide jaoks tahendab
see motteviisi muutust. Neil peab olema val-
misolek oma organisatsiooni mitmekesisuse
vaatenurgast analiiisida. Selle dlesande
juures tahamegi vabaiihenduste jaoks olemas
olla - jagada nendega enda kogemust ja
teadmisi, kuidas ja miks mitmekesisust oma
organisatsioonis arvesse votta. Tahame sel
teemal nii koolitada kui ka koostada juhend-
materjali, mis aitab paljude iihenduste jaoks
uudset teemat labi moelda.

HELEN TALALAEYV, Vabaiihenduste Liit
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annab vilja kvaliteedimérgist ,, Austame
erinevusi. Mitmekesisuse kokkuleppega
on liitunud iile 130 tooandja, ent neid
organisatsioone, kes samu véartusi jaga-
vad, on kindlasti rohkem. Vordsust ja dig-
lust hindavad ka Eesti inimesed: tile 75%
leiab, et organisatsioonid peaksid oma
tegevuses pdorama rohkem tahelepanu
vordse kohtlemise kiisimustele. Sealjuures
iitlevad peaaegu pooled, et mitmekesisust
vadrtustav organisatsioon on nende jaoks

Mida enam on
tegutsejate seas
esindatud erinevad

elukogemused ja
sihtgrupid, kellele t66
on suunatud, seda
parem saab tulemus.

atraktiivne t66andja.

Olukorras, kus meil on endiselt
Euroopa suurim sooline palgalohe, piisiv
keelelis-kultuuriline segregatsioon ja
tugevalt tajutud vanuseline térjutus juba
50-aastaste puhul, on lisaks riigile oluline
roll ka erasektori to6andjatel ja vabatihen-
dustel kodanike kaasajatena, et struktuur-
ne ebavordsus vaheneks. Véirtused, mida
kannavad ettevotted ja vabaithendused,
avaldavad moju tervele ithiskonnale. Nagu
on Oelnud vaga tugeva kaasamiskultuu-
riga ettevotte Unilever endine juht Paul
Polman: ,,Ei ole sellist joont, kus Unilever
16peb ja tihiskond algab.”

32 Eesti organisatsiooni on palvinud
tubli t66 ja sisukate tulevikuplaanide eest
margise ,,Austame erinevusi ehk mitme-
kesise tobandja tunnustuse, nende seas on
ka kaks vabaithendust. On tdhenduslik,
et iiks neist on Vabaithenduste Liit, kes
katusorganisatsioonina on suunaseadjaks
ning soovib tulevikus veel enam fooku-
sesse vOtta just mitmekesisuse ja kaasatuse
teemad.

Kolm sammu
mitmekesisuse poole
Mitmekesisuse to6pold on lai ja tundub
vahel isegi hoomamatu. Aga nagu paljude
suurte ettevotmistega tasub siingi hakata
pihta otsast ja jupikaupa. Koik algab tah-
test ja teadlikkusest. Kel huvi, sel tasub

esialgu end teemasse sisse lugeda, kuulata
taskuhailinguid, labida veebikursusi voi
tutvuda inimdiguste keskuse kodulehega.
Samuti tasub vestelda, kiisida, uurida teiste
kogemuste kohta.

Sealt edasi tuleks mitmekesisust aru-
tada ja teadlikkust kasvatada ka organi-
satsiooni sees, vabatahtlike voi litkmete
ringis. Kaasavat organisatsioonikultuuri
ei saa luua vaid iiks eestvedaja, valmisolek
peab olema ka teistel. Paljud mitmekesisu-
sega tegelevad ettevotted koolitavad oma
inimesi nditeks eelarvamuste, empaatilise
suhtluse voi mitmekesisuse teemal. Sageli
kutsuvad nad kiilla méne kogukonna eest
seisva vabaiihenduse, niiteks LGBT iihin-
gu vOi puuetega inimeste organisatsiooni.
Vabakonnas on juba praegu palju teadmisi,
mida omavahel jagades vdiksime kasutada
organisatsioonikultuuri arengukohtade ja
voimaluste markamiseks.

Kolmas lihtne samm, mis ei néua palju
ressursse, on vaadata, kelleni me jouame
ja kes meieni jouavad, seda nii virbamisel,
uute vabatahtlike otsimisel kui ka klientide
puhul. Kas on mingi sihtrithm, kes on
korvale jaanud? Mis selle pohjus voib olla
ja kuidas nendeni jouda? Keda kénetavad
meie sonumid, pildid ja millised on meie
kanalid? Mitmekesiste infokanalite ja
sihtrithmade peale on teadlikult méelnud
nditeks puuetega inimesi toetav Helpific,
kus lisaks emakeele, lisavajaduse, vanuse ja
soo aspektidele on eesmirgiks saavutada
ka regionaalset mitmekesisust.

Mulle meeldis vdga iihe selle aasta algu-
ses avaldatud kodanikuiihiskonnas mit-
mekesisust (ja selle puudumist) kajastava
raporti pealkiri - ,Holding the Mirror
up to Ourselves“ (,Hoides peeglit meie
eneste ees”). Ehk tasub meil korraks sama
teha, vaadata enda timber, organisatsiooni
tootajate, toetajate ja vabatahtlike seas,
mdelda partnerite peale, vabakonna peale
laiemalt. Vaadata just selle pilguga, kui sar-
nased voi erinevad me oleme: oma vanuse,
hariduse, soo, paritolu, emakeele poolest.
Ning kuivord me oleme neile erinevustele
avatud, mil mairal peegeldame neid, kelle
jaoks paremat Eestit luua soovime?

Teekond mitmekesise ja kaasava orga-
nisatsiooni poole algab teadvustamisest,
ning mida rohkem loome oma organisat-
sioonides empaatilist, avatud suhtlemis- ja
juhtimiskultuuri, seda enam vdib loota,
et {ithel hetkel hakkab see meile tagasi
peegelduma ka ithiskonnast laiemalt.
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KAASAMINE

voi kui usaldusvaarsust

mojutav protsess?

Kas kaasata kaasamise pdrast ja kuidas mojutab see protsess usaldusvaarsust,
mdtisklevad ANDRA SOMELAR ja MAARJA KAGER Balti Uuringute Instituudist.

odanike kaasamisest radgitakse igal
I(jlastal aina rohkem - kiill oodatakse
innaelanikke arvamust avaldama
tildplaneeringute ja strateegiate kohta,
kill kutsutakse huvigruppe to6tubadesse,
kiill soovib iiks voi teine teenusearendaja
loppkasutajaga oma lahendusi testida.
Kaasamine kui selline niikse olevat
lausa juurdunud praktika, mille vajalikku-
sest on eri pooled 16puks ka iseseisvalt aru
saanud. Samas on oluline vaadelda kaasa-
mist kui mitte ainult nii-6elda linnukese
kirja saamist, vaid kui pikka ja pohjalikku
protsessi, millel on erinevad téhususe ja
intensiivsuse astmed ning kus oluline on
kaasaja ja kaasatavate vadrtustega arvesta-
mine ja eetilisus. Millised kaasamisvormid
on levinuimad ja kui efektiivsed nad
digupoolest on?

Kaasamine kui redel

Kaasamine tdhendab enamasti kellegi,
olgu see siis inimrithma, tiksikisiku voi
organisatsiooni ,,kaasa tdombamist“ mista-
hes eesmargil. Levinuim niide on eelmai-
nitud avaliku ja labipaistva valitsemise iiks
eeldusi — oma linna voi piirkonna elanike
otsustamisse kaasamine voi adrmisel juhul
nende teavitamine, et midagi otsustatakse.
Informeerimine ehk teavitamine on kaa-
samise redeli esimene aste, kuigi sisuliselt
veel kaasamisega tegu ei ole.

Kui vaadata joonisel esitletud kaasami-
se redeli astmeid voi samme terviklikult,
on nidha kaasamise intensiivsuse muutust
nii-6elda norgimast tugevaimani: pelgalt
teavitamine kaasab sihtgruppi vdga nor-
galt ja tihtipeale teadmata ulatuses (kui
paljud avasid selle e-kirja / nigid seda
plakatit / lugesid seda infot?), mistottu
voiks teavitamisest moelda ennekéike kui
kaasamise-eelsest tegevusest.

Seevastu konsulteerimine eeldab juba
mingit sorti otsest kontakti sihtgrupiga —
kas isiklikku voi tehnoloogia vahendusel.
Konsulteerimiseks voib pidada niiteks
Tartu linna ideekorjeid, millest viimane
toimus HEAT-projekti raames 2019. aasta
suvel. Kampaania kdigus said koéik Tartu
elanikud markida veebis tooriista ArcGIS
abil kaardile enda jaoks probleemsed
kergliikluse taristuga seotud kohad, ette-
panekud jms.

Kuigi linnavalitsus votab endale idee-
korje kaigus kohustuse tagasisidestada
koik laekunud arvamused, ei ole saadud
tahelepanekute voi ettepanekute sisu siduv
ning 16plik otsus lahendatavate olukorda-
de asjus jdab linnale. Seetottu voib ka seda
kaasamise astet pidada kiill vaartuslikuks,
kuid elanike vaatepunktist olemuselt
pigem norgaks. Seda enam, et probleeme
ei pruugita lahendada koost66s elanikega.

Redeli kolmas aste on ,koostoo, mis

on eesti keeles vahest iiks laialivalguvaima
tdhendusega moisteid. Oma igapdevat6os
oleme tihti kohanud, kuidas koost6o
moistet laiendatakse heldelt koigele, mis
holmab mistahes kontakti oma sihtgrupi-
ga. Meenub niiteks kurioosne situatsioon
iithe intervjueeritavaga, kui kilsimuse pea-
le, kas nende organisatsioon teeb tihedalt
koostood ka teiste asutustega, kinnitati:
»Vaga tihti! Me saadame iga nadal neile
meiliga infot edasi!*

Tegelikkuses peaks koostod hélmama
kahepoolset pingutust ja koosloomet, milles
molema poole, nii kaasatava kui kaasaja
arvamusi, hinnanguid ja ettepanekuid pee-
takse vordselt tahtsaks ja voetakse arvesse.
Inglise keeles viidatakse sellele redelipulgale
kui collaboratior’ile ehk kollaboratsiooni-
le, mis eeldab, et otsuste ja lahendusteni
joutakse thiselt ja need rahuldavad koiki
asjaosalisi. Naiteks Hea Kodaniku lehekiil-
gedelt voib lugeda koosloomest, mis on
koost66 tiks vorme. Selle sisulisi etappe ise-
loomustab iihiselt koosloome eesmérkides,
protsessis ja pohimotetes kokkuleppimine
ja lahenduste disainimine ehk loov kollek-
tiivne probleemilahendamine. Lisaks kol-
lektiivsele lahenemisele aitab selline sisukas
koost66 moista lahendatavat probleemi
eri nurkade alt ning saada sisendit koigis
thist60 etappides.

Redeli kéige viimane aste on voimesta-
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mine (inglise keeles empowerment) — sona,
mis kolab eesti keeles veel veidi kohmakalt.
Alternatiividena on tihti tarvitusel - kiill
erinevates kontekstides - ka joustamine voi
vdestamine. Nagu termin {itleb, holmab see
oma sihtgrupi voi kaasatava ,voimuga tdit-
mist“: kaasatavale antakse voim sonastada
ise oma probleem ja pakkuda sellele lahen-
dus ning kaasatav votab endale kohustuse
lahendus ellu viia. Eestis on voimestamise
nditeks iga-aastased kaasava eelarve kam-
paaniad, kus linlased saavad pakkuda ideid,
nende ile héiletada ning linnavalitsus
votab kohustuse need lahendused koostods
idee viljapakkujaga ellu viia. Voimestamine
on kaasamise korgeim aste — kaasatava kies
on piltlikult Geldes nii lukk kui ka voti, teda
koheldakse kui eksperti ja autoriteeti.
Ideaalis peaks iga kaasamisprotsess
tekitama kaasatavas sarnase tunde. Osaleja
peaks tundma, et ta sisend on oluline ja
vajalik ning et ta on kuidagi panustanud mil-
legi paremaks tegemisse. Seda tunnet aitab
tekitada, kui info mingist arendustegevusest
jouab otse asjaosalisteni, mitte nad ei satu
selle peale juhuslikult. See jatab pigem mulje,
et midagi Gritatakse tagaselja dra teha.
Oluline on kaasatavate arvamuste taga-
sisidestamine, et koik maistaksid, miks ja
millised motted teostatakse ning millised
mitte. Protsessi loomulik osa on ka tehtu
jatkuv arendamine, mis eeldab taas nii
koost66d

teavitamist, konsulteerimist,

- TEAVITAMINE

kui ideaalis ka voimestamist. Kaasamisest
tuleks alati mdelda kui protsessist, mitte
ithekordsest ettevotmisest.

Kaasamine peaks seega hélmama min-
git sorti suhet oma sihtgrupiga, usaldust
ja soovi ihise eesmirgi nimel tootada.
Kui kaasamine toimub mone keerulise
probleemi vo6i teenuse lahendamiseks
voi disainimiseks, on protsessil kui sel-
lisel eriti suur tdhtsus, kuna kaasatava
motivatsioon osaleda peab sdilima terve
perioodi viltel. Vastasel juhul on niiteks
mond teenust arendav vabaiihendus peagi
silmitsi olukorraga, kus sihtrithm ei pea
moistlikuks oma aja kulutamist sinna, kus

Kaasamine peaks
hélmama mingit sorti

suhet oma sihtgrupiga,
usaldust ja soovi iihise
eesmargi nimel to6tada.

nendega nagunii ei arvestata, ja lopuks
valmib teenus, mida tegelikult kasutada
ei soovita. Vigasest kaasamisest hoolimata
kiputakse aga sageli iitlema, et kaasasime
koik olulisemad pooled.

Tooriistad kaasamiseks

Sisulise kaasamise ja koost66 olulisu-
sele on nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt
itha enam tdhelepanu poératud. Valja on
tootatud mitmesuguseid juhiseid ning
iritatud kirjeldada erinevaid kaasamisvoi-
malusi. Uha enam podratakse tihelepanu
seni vihem kaasatutele ja sihtrithmade
mitmekesisusele.

Uks selliseid niiteid on autorite uus ja
ponev projekt GreenSAM (greensam.eu;
Interreg Baltic Sea Region), mille fookuseks
on eakate kaasamine roheliste mobiilsusla-
henduste vilja arendamisse. Seal oli autorite
roll luua kaasamismeetodite tooriistakast,
mis oleksid sobilikud vé6i kohandatavad
just eakatele.

Tootades labi erinevate tooriistade kir-
jeldusi ja tritades tileiildse moista, millal
on tegu tehnika, tooriista voi meetodiga,
tegid autorid mitu tahelepanekut. Ootus-
péraselt oli neist esimene oma sihtgrupi
vajadustega arvestamine - mitte koik
tooriistad ei sobi koigile voi koige jaoks,
ehk kui tooriista polnud voimalik see-
niorist kasutajaga mugavalt ja loogiliselt
kasutada, see tooriistakasti ei joudnud.

Teine tdhelepanek oli seotud kaasaja
motivatsiooniga kaasata. Naiteks kui
linnavalitsus soovib kaasata eakaid ini-
mesi mobiilsuslahenduste planeerimisse,
oli oluline eristada t6oriistu nii selle faasi
pohjal, kus neid koige paremini kasutada



saab (alates planeerimisest, lopetades
tagasiside ja hindamisega), kui ka kaasaja
motivatsiooni pohjal (mis kaasamise
redeli astmes kaasaja tegutseda soovib -
kas tahetakse kiisida ainult arvamust voi
midagi koos luua).

Vaidrib markimist, et kindlasti ei ole
selles ega teistes niiliselt sarnastes t66-
riistakastides kajastatud koikvoimalikud
tehnikad, tooriistad ja meetodid, kuid
GreenSAMi raames valmivad materja-
lid, sealhulgas tooriistade rakendamist
toetavad juhendid, aitavad kaasajal aru
saada kaasamise erinevatest niianssidest,
et olulised pooled ka tegelikult sooviko-
haselt kaasatud saaksid. See teadmine ja
arusaam on oluline koéigile, mitte vaid
mobiilsuslahenduste véljatootamiseks ja
eakate kaasamiseks. Julgustamegi lugejat
tutvuma ka enda valdkonnast ja sihtrith-
madest viljaspool olevate juhiste ning
heade praktikatega - kunagi ei tea, kust
oma organisatsiooni ja sihtrithmade jaoks
vadrtuslikku infot saab. Eesmirk on ju
tillas: elu paremaks muutvad ja erinevaid
vadrtuseid arvestavad muutused.

Oluline on ka mirkida, et mistahes
kaasamise puhul on harva koige olulisem
eelarve voi peened ja kallid tehnoloo-
gilised lahendused - eelkédige on vaja
julget pealehakkamist, pithendumust ja
aega. Kui kallid kingitused ja meened
voivad niiliselt inimesi ahvatleda ja osa-

lema meelitada, siis kvaliteetse ja sisulise
kaasamisprotsessi tunnusmarkideks on
ka kaasatava huvi ja panus, mida suure
raha eest ostetud tdnukingitused tagada
ei pruugi.

Vigasest kaasamisest
hoolimata kiputakse

sageli litlema, et
kaasasime koik
olulisemad pooled.

Eetika ja vddrtused
Kaasamisega seoses on iiks suuri
solmprobleeme ka eetika ja vddrtused, mis
haakub lisaks eespool mainitule ka and-
mekaitsega. Uhelt poolt teeb kaasamise ja
kaasamise aluseks oleva teavitamise kee-
rulisemaks, kui me ei saa kasutada mujalt
uuringutest voi kontaktilistidest saadud
e-posti aadresse. Teisalt aga pole eetiline
kasutada varem kogutud kontaktandmeid
selleks, milleks enne pole luba kiisitud.
See mojutab paratamatult ka tilalmainitud
heade suhete olulisust: kaasatavad peavad
teadma, miks just nende panus vajalik on

ning kus nende kontaktandmeid ja saadud
sisendit kasutatakse.

Ka rahvusvaheliste projektide maail-
mas ndeb hea tava ette, et eetikateemad
moeldakse 1dbi juba taotlemise faasis,
eriti mis puudutab andmekaitset ja isi-
kuandmeid. Niiteks autorite méttekoja
uusim rahvusvaheline projekt AllThings.
bioPRO (allthings.bio; Horisont 2020),
mille fookuses on koosloome biomajan-
duse kontekstis, loob projektis kasutatava
eetikakoodeksi juba projekti alguses, et
tagada kaasamise protsessi ldbipaistvus ja
korrektsus terve projekti eluaja jooksul.
Onneks on riigihangete raames uuringute
tellijad lasknud titha enam pakkujatel ka
andmekaitsele moelda.

See on hea tava, mis aitab viltida
ebaeetilisi, aga levinud olukordi - niiteks
kui vdidetakse, et sihtrithm kaasati, kuigi
tegelikult neid vaid teavitati, teema iile
sai arutatud paari sobraga kohvilauas
voi kaasamist puudutav info joudis vaid
viga piiratud sihtrithmani. Kasutagem
dra jarjest paranevaid voimalusi oma
kaasamisoskusi arendada, sest kvaliteet-
ne, sihtrithmade ja thiskonna vairtusi
arvestav kaasamine mojub positiivselt ka
vabaiihenduste usaldusvairsusele. Kui
organisatsioonis on voetud eesmargiks voi
pohimétteks pooli alati ja histi kaasata,
on sellele juba lihtne edasisi tegevusi {iles
ehitada.

KAASAMINE

Foto: Shutterstock / Monster Ztudio
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Siigise esimeses Hea Kodaniku klubis arutasid koosloome véimaluste ja takistuste

iile Riigikantselei ndunik OTT KARULIN, avaliku sektori innovatsioonitiimi eestvedaja
HELELYN TAMMSAAR, kaasamisekspert MARIS JOGEVA ning Sotsiaalse Innovatsiooni
Labori asutaja RASMUS PEDANIK. Olulisemad mattekillud tdhendas iiles Andrei Liimets.

Koosloome olemusest

Rasmus Pedanik: Koosloomel ei ole
kindlat
motteviis, kuidas asju teha. Koosloome on

definitsiooni. Koosloome on
protsess, mille tulemusena midagi valmib.
Ja koosloome on tulemus. Mulle koige
rohkem meeldiva definitsiooni kohaselt
on koosloome koiki probleemiga seotud
pooli kaasav, meeskonnaliikmeid joustav
protsess, millel on eksperimentaalne
praktiline eesmark.

Koosloome on alati seotud sellega,
et osalejad on mingi aja koos, teevad
koost66d selleks, et valmiks 16pp-produkt.
Koosloomes peab olema mingisugune
suhtlus osaliste vahel.

Helelyn Tammsaar: Ma olen taustalt
antropoloog, aga olen niiiid umbes
poolteist aastat olnud avaliku sektori
innovatsioonitiimis, kus me valdavalt

rakendame meetodit, mida nimetame
teenusedisainiks. Rasmus t6i vélja erisuse
teenuste arenduse ja probleemide lahen-
damise vahel. Mina neid ei vastandaks.
Viga paljud teenused, mida arendame,
on joudnud meie juurde, sest neis on
suured probleemid. Seega tegeleme ka
probleemide lahendamisega.

Minu jaoks on kdige olulisemateks
marksonadeks koostdo ja usaldus. Koos-
t60 tadhendab meie programmis tiime, kes
tulevad eri ministeeriumitest ja allasutus-
test ning tegelevad iihe ja sama teemaga.
Usaldus on oluline, kuna meilt oodatakse
ka julgemaid lahendusi.

Oluline aspekt on see, et me saadame
oma programmis koik ametnikud antro-
poloogilistele vilitoodele. See on omaette
kitsimus, kui antropoloogilised vdi pro-
fessionaalsed need meetodid tegelikult on,
aga see annab hoopis teistsuguse sissevaate
kasil olevasse probleemi.

Ott Karulin: Mina olen tulnud riigiametis-
se kultuurivaldkonnast. Strateegiabiiroos,
kus ma to6tan, on meie ilesanne koor-
dineerida riiklikke strateegilisi arengudo-
kumente ja vaadata, et seal tekiks selge
kultuur.

Mind hiirib natuke ldhenemine, et
koosloome lahtepunkt on probleem. Esi-
teks see sona kitkeb endas vastandumist.
Et midagi on kindlasti halvasti, eks ole.
Voiks moelda, mis parem sona oleks, ma
ise arvan, et see voiks olla ,,eesmark®

Lisaks jdin motlema viite iile, et koos-
loome protsessi peaks vedama kindlasti
erapooletu vdi kolmas pool. Minu vihesed
kogemused nditavad, et seal on tdiesti prag-
maatiline valikukoht. Kui sa votad viljast-
poolt inimesi, siis saad kill hésti disainitud
koosloome protsessi, aga saad ka suhteliselt
ihekiilgse sisendi, sest et need, kes seda
protsessi juhivad, ei ole samavord eksperdid
selles teemas kui sina ja sinu kolleegid.



Maris Jogeva: Minu meelest peaks
nii kaasamise kui koosloome protsessi
vaatama labi osaleja prisma. Me oleme
kaasajad ja koosloomejuhid, aga oht voib
olla unustada, et kogu see protsess peaks
ju tulenema osalejatest — kuidas nemad
seda tunnetavad, mida nad sinna kaasa
toovad, mida nad périselt lahendada ta-
havad voi missugused on need eesmirgid,
mille poole nad liikuda soovivad. Minu
meelest ei tohiks mitte iikski protsessi
juht kuidagi karta v6i mdelda seda, et kui
ma kellegi viljastpoolt votan protsessi
vedama, ei ole ta piisav ekspert. Eksperdid
on ju koik need, kes kokku kutsutakse.
Kui selline eeldus on histi tugevalt sees,
siis on oht, et midagi viga vaartuslikku,
mida koosloome tegelikult anda saab,
laheb kaduma.

Ott: See ei olnud eeldus, vaid praktika
peegeldus. Suur vahe.

Kui sa votad vdljastpoolt
inimesi, siis saad

kiill hasti disainitud
koosloome protsessi,

aga saad ka suhteliselt
tihekiilgse sisendi.

Maris: Minu praktika on luua tingimused,
kus olla ise juures mitte seda valdkonda
tundes, aga lastagi sisu tuua nendel ini-
mestel, kes selles protsessis osalevad. Siis
voib sealt midagi viga dgedat siindida.
Kuigi see néuab aega, néuab palju-palju
rohkem aega kui see, et {iks hea asjatundja
kaasab teisi ja kiisib tagasisidet.

Rasmus: Probleem ei ole negatiivne asi.
Kiisimus on, kuidas me probleemi definee-
rime. Minu jaoks on probleem soovimatu

situatsioon ja probleemi lahendus on soo-
vimatu situatsiooni muutmine soovitud
situatsiooniks. Soovitud situatsioonist
tuleks rddkida nagu eesmirgist, mitte
alustada probleemist. Koosloome tihti
niimoodi hakkabki, raigitakse visioonist
ja alles siis minnakse probleemi kallale.
Kui hakata kohe probleemi lahkama, ei
pruugi sealt edasi jouda.

Mida rohkem on emotsionaalselt kaalul
ja mida rohkem kiisimus osalisi méojutab,
seda rohkem on vaja s6ltumatut osalist, kes
tasakaalustaks voi vaataks just seda, et eri-
nevad hailed oleksid kosta. Koosloomejuht
ei tohiks sisuga panustada. Tema tilesanne
peaks olema see, et need eksperdid, kes on
sinna ruumi tulnud, annaks endast parima,
et tekiks mingi siinergia, mingi uus asi. Aga
eks ldhenemised on erinevad.

Helelyn: Ma arvan, et mingi kesktee
on ka olemas, kus sisuga on voéimalik
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panustada, aga see ei tihenda, et sa pead
olema selle valdkonna ekspert. See néuab
aega.

Kui koosloome voi teenusedisaini
protsess, mis mul kasil on, kestab ikkagi
mingi arvestatava aja, iitleme naiteks kuus
kuud, siis ma teen alguses ise samamoodi
vilitoid, teen ise intervjuusid, teen histi
kiire ja hésti intensiivse sissevaate selle
valdkonna sisse koos nende kasutajatega,
kelle jaoks me midagi teeme.

See voimaldab mul laua &ires kiisida
relevantseid kiisimusi ja panna kiisimérgi
alla neid viiteid, mida ametnikud mulle
aeg-ajalt esitavad, et ,noh, meil vanglas
on nii“ Ja ma saan oOelda, et ei, minu
allikad vanglast vdidavad, et neil ei ole
nii, need on ametlikud protsessid ja see,
mis tegelikult taustal toimub, on midagi
muud.

Ott Karulin: Kuus kuud on luksus, ta-
valiselt ei ole meil riigisektoris nii palju
aega votta. Ideaalis voiks votta kaks aastat
ja koigepealt hiasti palju koostodd teha
selle kolmanda partneriga, kelle sa viid
teemasse sisse, radgid ootusi labi. ,Eesti
2035 protsessis me lahendasime selle nii,
et meil oli palju kohtumisi ja seminare
iile terve Eesti nii-elda tavaliste inimes-
tega. Strateegiabiiroo néunikud istusid
laudades arutelujuhi ja faktipangana.
Kui oli ndha, et liheb lappama, siis me
sekkusime.

Osalejatest

Rasmus:
teenusedisaini peaksid olema kaasatud

Poliitikakujundamisse  v6i

koik, keda see otseselt puudutab. Kui
arv ldheb suureks, tuleb leida esindajad.
6-7-8 inimest meeskonna kohta on paras,
edasi laheb keeruliseks. Kui on rohkem
osalejaid, tuleb luua mitu meeskonda, luua
nende vahele siinergiat. Esindatus peaks
olema mitmekesine.

Tavalisest arutelust eristab koosloomet
see, et peaks toimuma uus taipamine.
Kui inimesed tulevad kokku ja kellelgi ei
tule uut asja pihe - ei pea koigil korraga

Tavalisest arutelust
eristab koosloomet

see, et peaks toimuma
uus taipamine.

tulema! -, siis ei ole koosloomet tekkinud.
Ajukeemia seisukohast tihendab see, et
tekivad uued iihendused, ja see saab toi-
muda ainult taiesti turvalises, stressivabas
ohkkonnas, kus ei ole informatsiooni iile-
laetust. Atmosfair peaks olema selline, mis

loob iildse voimaluse, et kellelgi tekiks uus
taipamine. Kui me vétame emotsionaalselt
laetud teema, kus arutatakse midagi olu-
list, siis sinnani jouda on iilikeeruline.

Maris: Kontekste on palju - kas tahad
probleemi lahendada vdi pikemaajalist te-
gevust planeerida. Protsessi omanik peab
teadvustama, et tulemusteni joudmiseks
on vaja teha koostood teistega, kes toovad
erinevaid vaateid, aitavad moéista, miks on
erinevad vddrtused mingi teema @mber
kujunenud, ning aitavad selgitada ja raa-
mistada probleemi.

Vahel tundub mulle, et me omistame
koosloome tahendust aruteludele, mis seda
pole. Laua imber kogunemine ja méarkme-
paberite kasutamine ei muuda seda arutelu
veel koosloomeks. Ei toimu protsesse, mis
on vadrtuslikud - tiksteiselt 6ppimist, oma
taibu iimbermotestamist, teistsugust aru-
saamist. Tuleb murda mottemustreid. See
nouab aega. Sellised suured teemad nagu
metsandus tuleb titkkideks votta, vdiksema
tilki kaupa ldheneda. Siis hakkab midagi
murenema ja muutuma.

Helelyn: Osalejate kaasamine peab ole-
ma hdsti teadlik. Mul on hetkel projekt,
kus me peame planeerima ja parandama
teenuseid neile noortele, kes on sattunud
niinimetatud erikoolidesse, kinnistesse las-
teasutustesse v0i noortevanglatesse. Seal on
ministeeriumite tase, kes seadusloomega



tegelevad, rakendusiiksused, aga sellest ei
piisa. Vaja on ka eesliini, sellel konkreetsel
juhul kohaliku omavalitsuse lastekaitset,
kes ndeb neid probleeme iga pédev his-
ti lahedalt, kes kiib nendes kodudes ja
peredes. Ideaalne koosloome oleks minu
tulevikuunistuses see, et need riskinoored,
kes saavad juba teenust voi on olukorrast
vélja tulnud, oleksid selles protsessis osali-
sed. Praegu ma ei tea, kuidas neid kaasata.

Kiisimus ongi, kuidas kaasata neid
nii-oelda tavalisi inimesi, kust me neid
leiame, et poleks alati samad inimesed,
esindusorganisatsiooni esindajad, tavali-
sed kahtlusalused, kes igal pool istumas
kaivad. Ja kuidas seda tileiildse korralda-
da. Ametnikud tiksuvad ju oma aja tiis,
nemad saavad palka selle eest, aga kuidas
motiveerida teisi osalema.

Rasmus: Olen réadkinud Taani kolleegi-
dega, kelle jaoks see on suur probleem,
ekspluateerimine. Et avalik sektor ei tohiks
eeldada, et inimesed tulevad kokku ja loo-
vad tasuta midagi. Meil see ei ole teema.

Uks vodimalus koosloomet vaadata
on avatud innovatsiooni paradigma abil.
See tihendab, et innovatsiooniprotsess ei
toimu organisatsiooni sees, vaid organi-
satsioonist véljas. Siis on ddrmiselt oluline,
et need, kes sellesse protsessi oleksid
kaasatud, suudaksid pakkuda ideid ja asju,
millel on reaalselt tulemus. Teine voimalus
on kaasatuse filosoofia. Inimesed peavad
saama oma sona Oelda, aga lahendus ei
pruugi tulla midagi erakordset — see on
nende otsus ja nende elu.

Naiteks traumeeritud noorte vajadustest
ldhtuvaid teenuseid pakkudes - mida me
selle vajaduse all silmas peame? Kui hakata
ametnikega radkima, siis tihtilugu selgub, et
peaks voimaldama mingeid kindlaid sek-
kumisi voi raviskeeme, mitte ilmtingimata
seda, mida noor vajab, niiteks Nintendot.
Kui kaasata ja kiisida, mida selle teadmisega
siis parast pihta hakata?

Maris: Mina olen kaasamist ja koosloomet
eristanud nii, et koosloome protsess on
see, kus on sama seltskond, sama mees-
kond. Hakkad koos algusest peale, jouad
tulemuseni. Kaasamisprotsessis voib olla
palju meetodeid ja mitu eesmirki, mille
seas v0oib omakorda olla vdiksemaid koos-
loomeprotsesse. Néen, et kui me pariselt
tahame, et tekiksid uued arusaamad, uued
lahendused, pole see voimalik, et kiisime

aeg-ajalt kusagilt sisendit, vormistame
selle ja titleme siis, et oli koosloome.

Ott: Kui sa votad tihe kutsutud seltskonna,
kellega teha kaks aastat mingit arengukava,
siis see on kohutavalt elitaarne lihenemi-
ne. Kuidas viltida seda, et saad linnukesi
neljalt suurelt esindusorganisatsioonilt?

Koosloome tulemusena
votavad osalejad
vastutuse tulemuste

elluviimise eest — et
koos oleme need asjad
vdlja moelnud, hakkame
koos tegema ka.

Maris: Mina ei iitleks, et kaasamine on
kuidagi halvem kui koosloome. Nad on
lihtsalt eriilmelised ja inimesed osalevad
neis protsessides eri moel. Ma olen ise
osalenud aruteludel, kus olid laua iimber
targad mehed, kes sisustasid 80% ajast,
ja ma ei osanud oma métet sinna sisse
anda. Kirjutasin méarkmepaberi peale, aga
el tea, kas see kuhugi joudis voi mitte. See
voib olla histi korraldatud kaasamine, aga
mitte koosloome.

Ott: Neid 80% mehi ei saa kunagi 16puni
manageerida.

Muutused

Helelyn: Koige suuremaid muutusi nden
Teiste riikide
kolleegid on imestusega vaadanud ja

mina tdnu valitoodele.

kiisinud, kuidas te saate ametnikke neid
tegema. Innovatsiooniprogrammis on
tingimuseks, et koik ametnikud peavad
minema vilitdodele, ja ma nden alguses
seda peaaegu halvavat hirmu silmis, kui
me neile radgime, mis niitid juhtuma
hakkab - kuidas te lahete péris inimeste
juurde ja isegi nende péris koju vaatama,
kuidas nad pariselt priigi sorteerivad, kui
kaugel asuvad neile ldhimad konteinerid,
jalutategi koos nendega sinna, et niha,
kas sinna on voimalik midagi piihapdeva
ohtul visata voi mitte.

Tekib iihiselt jagatud kogemus. Nad
tulevad tagasi avarama vaatega. Hakkavad

HEA KODANIKU KLUBI

lahti laskma ametniku vaatest, mis kipub
olema selline, et aga meil on ju seadused,
aga seadustest tuleb kinni pidada, aga meil
on ju kodulehel kéik info iileval, aga nad
teavad ju, mida tegema peab.

Ott: Osaleja, kelle muutust ma koige
paremini oskan kirjeldada, olen ma ise.
Olen niinud, kui palju ma saan mooda
Eestit ringi soites ja kéed kiiljes olles ise
uut vaatenurka, kuidas see on pannud asju
uude perspektiivi. Juba ainult selleparast
peaks neid protsesse ise vedama.

Maris: Kihvt on see, kui keegi tuleb alguses
skeptilisena voi suhtumisega, et me oleme
radkinud kiill, aga mis kasu sest on. Nied,
kuidas votab aega, aga jirgmine kord ta
périselt oskab kaasa rdakida, teisi kuulata,
uut vaadet tekitada. Koosloome meetodite
kasutamise kaudu kasvab tihtipeale oskus
pariselt arutelus osaleda.

Monikord minnakse pérast mitut koh-
tumist dra plaaniga, isegi kui protsessis on
kokku sattunud seltskond, kes pole varem
omavahel koost66d teinud. Koosloome
tulemusena votavad osalejad vastutuse
tulemuste elluviimise eest - et koos oleme
need asjad vilja moelnud, hakkame koos
tegema ka.

Rasmus: Koige rohkem olen tiheldanud,
kui inimesed sihtrihmaga suhestudes
tuvastavad, et nende eeldus vo6i uskumus
osutub valeks, ei to6ta. On kaks erinevat
kommunikatsioonivormi, diskussioon ja
dialoog. Esimeses iiks védidab midagi ja
teine pool piitiab neid viiteid kasutades
oma viiteid tugevdada. Dialoog on see, kui
luuakse koos uut teadmist. Eelduseks on, et
ma olen véimeline oma seisukohti muutma,
see on teistsugune psithholoogiline seisund.

Dialoog loob alati muutust. Siit tuleb
paradoks, et kui me oleme piitidnud taga-
sisidet saada, siis mida parem koosloome,
seda enam tahavad inimesed 6elda, et nad
ei saanud midagi - sest koik see, mis nad
teada said, selle nad métlesid ise vilja.
Tundub, et ise tulin selle peale, ja kui ise
tulin, siis ma ju juba teadsin seda enne. Ei
osata reflekteerida, et ei teadnud, vaid et
see tuli protsessi kdigus.

Tunni ajaga ei saa koosloomet teha.
Poole pievaga saab harva. Et jouda faasi,
kus konflikt on iletatud, nouab aega.
Asjad jaavadki toppama sinna, et pole aega
minna faasi, kus algaks dialoog.
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Korruptsioonivaba Eesti tegevjuht CARINA PAJU jagab nou,
kuidas kujundada oma huvikaitset labipaistvalt.

obit66 labipaistvamaks muutmisest
Lon Eestis radgitud juba vdhemalt

kiimme aastat, mis on tegelikult ikka
péris pikk aeg mitte iihegi kdegakatsutava
tulemuse saavutamiseks. Niid, kui
Euroopa Noéukogu korruptsioonivastase
riikide ithenduse GRECO poolt Eestile an-
tud soovitus avalikustada korgemate riigi-
ametnike kohtumised huviriihmadega ja
reguleerida nondanimetatud poordukse
efekti peaks tegelikkuses olema juba téide-
tud, ootab vastav eelnéu muude kriisidega
tegelemise tottu valitsuskabineti ukse taga
jarjekorras. Tegu on kiill hea tava ja mitte
regulatsiooniga, kuid siiski sammuga
sinnapoole, et hakkame (hetkel veel vaid

taidesaatvas voimusambas) nidgema, kelle-
ga ja mis teemal otsustajad kohtuvad.

Nii selle hea tava kui ka tema laien-
damise timber tekkinud diskussioone
mojutavad tugevalt sona ,avalikustami-
ne“ konnotatsioonid ja nendega seotud
hirmud. Siinkohal on oluline mainida,
et kui rddgime lobit6o ldbipaistvusest, ei
radgi me tingimata reguleerimisest, ning
huvirithmade kohtumiste avalikustamine
ei tdhenda kalendri tiielikku avalikus-
tamist ja kohtumise tdpse sisu protokol-
limist. Eesmdrk on aga alati tagada, et
iga odigusakti, avaliku otsuse ja tegevuse
puhul on voimalik pohjendada, miks see
sellisena loodud v6i nonda muudetud sai.

. e S o ng . 4 .
Foto: Arvamusfesnva!

huvikaitsja
lobist

See, et koikidel huvigruppidel on véimalus
vordsetel alustel juba eos digusloomesse
panustada ning avalikkusel digus teada,
kuidas otsused tehti, ongi kohtumiste
avalikustamise laiem eesmark.

Kellegi moju oéigusloomele voib nime-
tada ka seadusandlikuks jalajiljeks, mille
jatab suuline voi kirjalik seisukohtade vil-
jendamine. Labipaistvuse ja vastutavuse
huvides on tarvilik, et iga selline jalajilg,
olgu ta suur voi viike, oleks avalik tea-
ve, pohjendatav ja arusaadav. Nii nagu
seaduseelnéu kooskolastamisel saavad
asjaosalised seletuskirja eri poolte seisu-
kohtadega, tuleb seda printsiipi jirgida
iga oigusakti ja otsuse puhul ning tagada,



et seisukohtade juures on viited, millise
osaga ja miks ithe voi teise seisukoha
puhul néustuti voi vastupidi, seda arvesse
ei voetud. Et loodame ikka labiméeldud
lahendustele ja otsustele, siis ideaalis ka
puhtalt poliitilise otsuse puhul.

Igati tervitatav oleks Eestis huvirithmade
andmebaasi (v6i kui soovite karmimalt,
siis lobiregistri) loomine, kus organisat-
sioonid end registreerivad, et eri pooltel
oleks voimalik kiirelt kindlaks teha, keda
esindatakse. Voib tunduda elementaarne,
aga jalaga on segada anekdootlikke lugusid
sellest, kuidas véidetakse end esindavat
tervet huvirthmade gruppi, kuid tege-
likkuses on loodud iiheliikmeline MTU.

Ideaalis voiks see andmebaas olla seotud
tulevase koosloome keskkonnaga, mis paari
aasta jooksul eelnéude infosiisteemi asen-
dama hakkab. Et keskkonda on kogutud
kogu 6igusloome elukaar, on vaid loogiline,
et iga digusaktiga kaasa radkinud organisat-
sioonid ja nende antud sisend seal kajastub.
Peaaegu et kdrvalndhtusena tekib hulk and-
meid ja organisatsioonide nimistu, millele
veidi lisades ongi juba andmebaas olemas.
Need, kes keskkonnas ei kajastu, saaksid
end sinna ise kirja panna. Euroopa Liidus
ei saa nditeks liidu hoonetesse sissegi ilma,
et lobist end akrediteerinud oleks. Ka Eestis
voiks sellist praktikat levitada - esialgu
kas voi kutsudes poliitikakujundajaid iiles
vabatahtlikult ndustuma, et kohtutakse vaid
registreeritud organisatsiooni voi isikuga.

Vabakond peab oma
legitiimsuse eest —

kui mitte sisemiselt,
siis valiselt — aina
rohkem seisma.

Milleks
on? Kindlasti on selle juures margiline

ildse avalikustamist vaja

korruptsiooniriski maandamine. Oletame,
et teatud digusakti loomises kaasaradkinud
pooled on avalikustatud, nii kaasamisprot-
sessi kui teiste kohtumiste viltel. Miski-
pérast on viimasel hetkel pohjendamatutel
alustel sisse kirjutatud vaid kitsale grupile
soodne klausel. Seda on keeruline tuvas-
tada, kui kohtumisi iildse ei avalikustata.

Kui aga kéik kohtumised ja sisendid
on avalikud ning muudatustel on pohjen-
dused, kaob vajadus spekuleerida. Moel-
des iipris tihti esitatud argumendile, et
ajakirjanikud tunneksid koigi kohtumiste
avalikustamise jdrel nii palju huvi, et enam
tood teha ei saagi, tulevad kontrastina
hoopis meelde loputud spekulatiivsed
artiklid, milles iiht voi teist poolt varjatud
moju avaldamises voi veel hullem, poliiti-
ka ostmises kahtlustatakse. Arusaamatuste
selgitamisele laheb aga oluliselt vihem
aega, kui nende ennetamisesse inves-
teerida. Just seetdttu peaks avalikustamine
olema meie koigi, aga eriti poliitikakujun-
dajate huvides.

Paljude jaoks on lobitoél halb maik
juures. Riigivalitsejate ldhedased suhted
suurettevotjatega, erakondadele tehtavad
annetused, mis juhtumisi langevad sama-
le ajale kui toetuste jagamised, endiste
valitsejate kiire siirdumine lobimaailma
ja nii edasi. Kahju, et need on meie riigis
endiselt aktuaalsed asjad, kuid on siiski
room, et need juhtumid avalikkuse ette on
joudnud.

Mones mottes tekitab huvide esinda-
mine minu jaoks paralleele vihjeandmi-
sega. Molemal juhul kuuleme juhtumitest
skandaalide kaudu, kuigi nii lobi kui ka
vihjeandmise puhul on tegemist tavapérase
nihtusega. Probleemide iile arutatakse
organisatsioonis iga pdev, kuid neid ei
peeta vihjeteks, vihjeandmist tembeldatak-
se kohati aga pealekaebamiseks. Huvisid
esindavad viga paljud organisatsioonid
ja isikud, kuid ometigi peetakse lobitood
ripaseks ja kulissidetaguseks asjaajamiseks.

Huvikaitsjad voivad siinkohal delda, et
lobi ei puutu ometigi kuidagi nendesse —
vabaiithendused seisavad ju avalike, mitte
arihuvide eest ning on seetéttu ipso facto
eetilised ja oilsad. Kiill aga on muutumas
poliitiline diskursus selle osas, mis on
avalik huvi ja kellel on odigus selle eest
seista. Vabakond peab oma legitiimsuse
eest — kui mitte sisemiselt, siis viliselt —
aina rohkem seisma.

Seetdttu peaksime tegema endast koik,
et méngureeglid oleksid koikidele huvi-
de eest seisjatele tihesed, ning pidevalt
niigima neid, kes reegleid ei jargi. Lobi
ja huvikaitse on oma eesmargis samad -
seista teatud huvide eest ning méjutada
poliitikakujundajaid neid huvisid arvesse
vottes otsustama ja tegutsema. Eetiline
lobi on tegelikkuses tavapirane, nagu

HUVIKAITSE

kasutatakse vahel ka kaheldava viartusega
huvikaitsevotteid. Kui radgime seega huvi-
rithmadega kohtumiste avalikustamisest,
ei saa vahet teha huvikaitseorganisatsiooni
ja lobistiga kohtumisel, vaid avalikustada
tuleb molemad.

Materiaalne ebavordsus lobistide ja
huvikaitsjate vahel on kill suur ja jddb

Oma ideede selge
esitamine seadus-
andjatele, koostdo ja

meedia kasutamine oma
huvide esindamiseks
on Qpitavad.

ilmselt alatiseks alles. Naiteks kui vaadata
Euroopa Liidu lobiregistri andmeid, dekla-
reeris suurim lobile kulutaja, Euroopa
Keemiat6ostuse Noukogu, aastase kulu-
tusena 10 miljonit eurot. Top 20 kulutaja
seast leiab vaid kaks valitsusvilist organi-
satsiooni ning paar moéttekoda.

Oskuste ja professionaalsuse poolest
saame huvikaitsjatena aga voistelda kill.
Strateegiliselt métlemine, oma ideede selge
esitamine seadusandjatele, koost60 ja mee-
dia kasutamine oma huvide esindamiseks
on Opitavad. Ilma hea lobistamisoskuseta
on hea huvikaitsja vaga keeruline olla.

Ameerika Uhendriikides on loodud sel-
line organisatsioon nagu Lobbying4Good,
kus igaiiks saab ihisrahastusplatvormi
kaudu koguda finantse professionaalse
lobisti palkamiseks. Lobist aitab seejérel
suuri ja tihti {ileliia idealistlikke eesmarke
jagada viikesteks ja realistlikeks sammu-
deks ning neid seadusandjatele esitada.
Eesti ja USA mastaabid on vorreldamatud
ja Eestis on seadusandja jutule saamine
kiimneid kordi lihtsam, kuid idee tuum
- eesmdrgi saavutamiseks tuleb hasti
lobistada — on ikka sama.

Uks viisidest,
tthenduste legitiimsust, kandepinda ja

mille kaudu vaba-
professionaalsust avalikkuse ja poliitika-
kujundate silmis suurendada, on tagada
oma tegevuse libipaistvus, sealhulgas
peagi huvikaitse heade tavade jdrgimise
kaudu. Sellega saavad vabaithendused
olla oma t66 labipaistvuses eeskujuks ka
teistele, nii-oelda klassikalistele lobistidele.
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(i
Peab olema huvitay,
aga ei pea olema lihtne

Tormilisel koroona-aastal on toimunud margatavaid muutusi ka
vabakonnas. Kodanikuiihiskonna Sihtkapital nditeks mitte ainult ei
kolinud kevadel, vaid leidis ka uue juhi. ANNELI ROOSALU kaest kiisis

KUSKi ja kodanikuiihiskonna kdekdigu kohta Andrei Liimets.

Foto: Marit Stepanova
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Vestleme siimboolsel hetkel, mil sul
tditub Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali
juhina pool aastat. Kuidas see aeg

ja sisseelamine kulgenud on?

Koik need kuus kuud on olnud jérjest
muutustega kohanemine. Koigepealt
KUSKi t66d puudutavas, et saada aimu,
millised on alusdokumendid, kuidas
meeskond toimib, kes on kes, keda on
juurde vaja. Ja samal ajal kohanemine sel-
lega, et esialgu oli mais, kui ma alustasin,
kodukontor, siis kohanemine Tallinnas,
siis kolimine Viljandisse ja 1opuks seal
kohanemine koos koikide teistega.

Kuus kuud tundub pikk aeg, mil asjad
voiks juba olla paika loksunud, aga koike
on ikka hasti palju olnud. Niitid viimasel
kuul tundub ritm olevat 16puks paigas.
Saan Gelda, et ma olen rahul, et ma olen
selles kohas, kuhu lootsin sattuda. Ei ole
sellist dllatust, et miks ma tulin, kuhu ma
tulin. Igav ei ole hakanud. See on minu
jaoks t60 juures vdga oluline, et mul peab
olema huvitav, aga ei pea olema lihtne.

Kui ma iitlen kodanikuiihiskond,
siis mis su esimene seos on?
Kodanikuithiskond on miski, mis
koondab koéiki inimesi Eestis, ja see
tahendab nii avalikku sektorit, ettevotlust,
vabaithendusi kui ka neid, kes ei soovi
tithegi sektori alla koonduda. Ma arvan, et
tuleks kasvatada teadlikkust, et kodaniku-
ithiskonna alla ei lahterdataks ainult vaba-
ithendusi, vaid kodanikuiithiskond oleme
meie koik, kes siin Eestis tegutsevad. Ka
need, kes ei ole kodanikud.

Uks argumente, miks KUSK Viljandisse
koliti, oli lihenemine kohalikele
iihendustele, et tahelepanu ei saaks
vaid Tallinn. Kuivord sulle tundub,
et kolimine on KUSKi méjutanud?

Kolimise moju pole kindlasti veel
avaldunud, see on ikkagi lithike aeg olnud.
Vahest paari-kolme aasta piarast saab
analiitisida. Ma ei oska hinnata seda, kas
toetuste, koolituste ja ndustamisega on
Tallinna vdi Pdhja-Eesti thendustel seni
lihtsam olnud. Toetuste taotlemise puhul
KUSKi kontori asukoht kindlasti midagi ei
muuda. Véimalus toetusi saada on endiselt
selline, nagu on olnud siiani koigil mé6da
Eestit laiali olevatel vabaiihendustel.

Minu jaoks on aga olulisemgi, et meie
enda tootajad saaksid parema pildi sellest,
mis kogu Eestis toimub. Eri kohtades, kas-

voi siinsamas Viljandis kdimine avardab
seda pilti. Infopdevade korraldamine iile
Eesti, Tartus, Saaremaal, Narvas - mida
KUSK ongi teinud - on oluline juba kasvéi
ainult sellepdrast, et saada paremini aru
nende piirkondade omapirast, tthenduste
voimekusest ja vajadustest.

Mida on sinu meelest KUSKis seni
hésti tehtud, mis voiks paremini olla?

Mulle meeldib viga see, et ei ole jaddud
kinni mingitesse kindlatesse mustrites-
se. Mis puudutab niiteks maakondlike
arenduskeskuste teenust voi rahastamise
tugiteenuste pakkumist, siis hasti palju on
olnud tilevaatamist, kas asi toimib, kas see
avaldab méju,

Hetkel teeme KUSKi strateegiat aasta-
teks 2021-2024. Kehtivat strateegiat luge-
des tekkis alguses kiisimus, kas me tahame
midagi vdga muuta - kas on midagi olulist,
mida me tahaksime vélja votta voi mida

Tahan, et me
suudaksime tihiskonna

koostoole saada. Meie

omalt poolt soovime
koostddd teha riigiga,
omavalitsustega,
vabaiihendustega.

me tahaksime lisada. Minu jaoks on viga
oluline strateegia koostamise protsess, mis
ldbi suve kestis: seminarid ja kohtumised,
kuhu oli kaasatud vaga-véga lai ringkond
inimesi, kes vabatahtlikult panustasid. Vaga
positiivne ongi minu jaoks nende inimeste
rohkus, kes KUSKiga kaasa métlevad.

Negatiivse poole peale jdib see, et
eelarvet ei jatku. Kui me teeme uue aasta
eelarvet, siis kahjuks summas erilisi muu-
tusi pole. Meie vabaiihenduste konsultan-
did teevad vdga head t66d ja néustuvad
maakondlikke vabaiihendusi. Me saame
tugevatelt meeskondadelt viga hiid pro-
jekte, aga kahjuks saame piiratud eelarve
tottu toetada vdga viikest protsenti.

Siis tekib kiisimus, kas tuleks mingeid
tegevusi dra jatta, aga koik on vajalikud, nai-
teks NULA inkubaator on imeliselt toimima
hakanud. Sel suvel oli mul véimalus tutvuda
inkubaatoris olevate algatustega ning seal oli
hasti suur sdra ja energia taga. Iseenesest on
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ju hea, kui ei ole selliseid kohti, kus tahaks
Gelda, et jah, selle eelarve me vdime niiiid
kuskile mujale tosta. Aga samas lisavahen-
dite puudus on viga-véga suur mure kill.
Eks tootame riigi ja ministeeriumi
tasandil edasi. Voimalik, et kodaniku-
thiskond on ministeeriumite vahel liiga
ara hakitud. Voibolla peaks tile vaatama
kodanikuithiskonna programmi vastuta-
jad, sest see jaguneb ju rahandus- ja sise-
ministeeriumi vahel. Samuti tuleks iile
vaadata kohalike omavalitsuste roll, kelle
rahastamise uuringut parasjagu koostame.
Viga paljudes omavalitsustes pole
tthenduste rahastamine nahtav. Toetused on
olemas, eelarves on kirjas, aga kuidas vaba-
thendus sellest teada saab vo6i kuidas toimub
hindamine, on viga-vaga erinev. Avalikusta-
mist, hindamist ja labipaistvust puudutavad
protsessid peaksid olema oluliselt paremini
ldbi mdeldud. Kindlasti on rahastamine
teema, millega pidevalt tegeleda tuleb, ka
vilisfondide vdimalusi silmas pidades.

Sa mainisid enne KUSKi vahendite
suhtelist nappust. Uks igipdline
otsustuskoht on olnud iihenduste
rahastamisel see, kas toetada
eelisjdrjekorras voimekaid veel
tugevamaks saama voi nérgemaid jarele
joudma. Kuhu sina prioriteedi seaksid?

Ma ei arva, et saaks tommata sellise piiri,
kus meil on tugevate thenduste konkurss ja
vdiksemate tihenduste konkurss. Millele
ma olen aga palju méelnud, on piirkondlik
rahastamine. Hea siisteemi valjamotlemi-
seks ja kokkulepete tegemiseks ldheb kill
vaja analiiiise erinevate toetuste saamise
kohta, st mitte ainult KUSKilt, vaid ka
néiteks maaeluministeeriumilt LEADER-
toetuste kaudu, millest ldheb samuti osa
vabatihendustele, ja kohalikelt omavalitsus-
telt. Praegu ndeme meedias ja ithiskonnas
tihti vastandumist Tallinna ja tlejdanud
Eesti vahel, mis on tihtepidi arusaadav, aga
teistpidi Tallinnas ongi ju rohkem inimesi.

Piirkondlikult véiks olla jagamine
nodnda, et kui teha eelarve jagamine nelja-
viie piirkonna vahel ja kui piirkonna
eelarve on otsas, ei ole voimalik saada
teiste piirkondade arvelt ( jadb jargmisesse
aastasse). Voibolla tekiks parem tasakaal.
Piirkondadeks jagamise alused on mui-
dugi vaja vdga hoolikalt labi moelda - kas
votta selles valemis aluseks inimeste arv ja
rahvastiku tihedus vo6i veel midagi.

Nende piirkondade tekitamiseks on

23



INTERVJUU

enne kovasti mottetodd vaja. Kui ma
motlen kasvdi KUSKi menetlusele, siis
liiale ei saa minna, muidu ldheb raha jao-
tamisele energiat rohkem, kui see toetus,
mis kohapeale jouab, vddrt on. Siin tuleb
tasakaal leida. Samuti soltub vdga palju
eelarve suurusest — millisest summast
alates selline jagamine {ildse tegelikult
moju avaldab.

Sa oled olnud pikalt seotud keskkonna
ja looduskaitsega tegelevate
iihendustega. Keskkond ja mets on
viimasel ajal olnud teemad, kus hdsti
kiiresti tekib terav vastandumine,
polariseerumine. Polariseerumine

on iildse olnud viimased paar aastat
iihiskondlik marksdna ja me ndeme
seda ka vabakonna sees, kus on
radgitud oigetest vabaiihendustest
ja valedest vabaiihendustest. Kuidas

saaks leida iihisosa, et meil oleks
rohkem tunne, et oleme sektorina
iihise asja eest viljas? Ja kuidas
KUSK saab sellele kaasa aidata?

Vastandumine teeb nukraks, sisu ldheb
seetottu sageli meelest dra. Vastandumine
ldheb lumepallina jérjest suuremaks, ilma
et probleemid iseenesest muutuks. Mulle
tundub, et KUSKi osa saab siin olla see,
millest me oleme strateegiaprotsessis palju
raakinud - piiida koosloomes dokumente
ja protsesse ldbi vaadata. Et kaasamine
poleks ainult kirjas, vaid et oleks pariselt
kuulatud ja tagasisidet antud.

Vorgustumine ja koos tegutsemine on
histi olulised. Monikord véib see muidugi
olla ithenduse jaoks koormav, eriti kui ei
tegeleta sellega pohitoona voi pole aega
kokkusaamistel kiia. Urituste veebi viimi-
ne on siin palju aidanud.

Kohaliku omavalitsuse kontekstis oleme

.
|

palju méelnud, et ega omavalitsused ole ju
mottelaadilt sellised, et teeme toetuse, aga
drme tingimusi avalda. Lihtsalt ei teata,
ei ole selle peale tuldud, pole inimest, kes
jouaks sellega tegeleda. Ma ei tea, kas
see just KUSKi roll on, aga vaja oleks ka
suurendada kohaliku omavalitsuse voli-
kogude liikmete ja ametnike teadlikkust
vabatihenduste rollist ning vabaithenduste
maailmast.
Kohalikul
muidugi, et me ju teame oma inimesi,

tasandil =~ méoeldakse
avalikustamine pole oluline. Voimalusena
olen vilja pakkunud, et KUSK kohtuks
omavalitsusliitudega ja annaks ilevaate,
mida vabaiithendustes iile Eesti tehakse,
mis voimalused on, mis toimub. See ei
pea olema omavalitsuse mangumaale
tungimine voi kellegi dpetamine, kuidas
KOV oma vabaiithendusi peaks toetama,
vaid lihtsalt info jagamine ja vdimalustest




rdakimine, mis drgitaks motlema. Ja millal
saaks olla selleks parem aeg, kui aasta enne
kohalikke valimisi.

Vaatame lopetuseks natuke
kaugemasse tulevikku. Sinu eelkdija
Agu Laius sai pdris pika aja jooksul
KUSKi néoks. Kui sina iihel hetkel
tikskdik kui kauges tulevikus KUSKis
lopetad, siis millise organisatsiooni
sa tahaksid edasi anda?

See on viga raske kiisimus. Mitte ainult
sellepérast, mis koik ithiskonnas muutub,
vaid raske ka minu isiksuse jaoks, kuna ma
pole kunagi pikkade plaanide tegija olnud.
Ma olen votnud ette ja vaadanud, mis
saab ja kuidas ma hakkama saan, kuidas
mulle tundub. Viga palju ma ikkagi tahan
labi tunnetada, kas see on see, mis ma
arvasin ees ootavat, ja mida mina oskan
konkreetsesse teemasse panustada.

- H pu

Ma olen Agu imetlenud ja ma olen
talle véga tdnulik. See meeskond oli taiesti
fantastiline, mille ta oli iiles ehitanud ja
millest ka vdga paljud ju praegu jatkavad.
See on olnud viga monus keskkond, kuhu
tulla ja kus tegutsema hakata.

Kui hakata suurelt unistama, siis ma
loodan, et KUSKi eelarve kasvab oluliselt.
Ja ma véga loodan, et me koéik need sihid,
mida me praegu strateegia koostamisel
seame, ka saavutame. Ja et koik me algatu-
sed ja taotlusvoorud jadvad toimima ning
on ithendustele olulised.

Ma tahaks, et moned véga konkreetsed
teemad saaksid lahenduse, niiteks et saak-
sime {thtmoodi aru modistetest, mida iga
péev kasutame. Et moistet ,,kodanikuiihis-
kond* teatakse ja defineeritakse tthtemoo-
di. Samamoodi méistet ,,kogukond®, mille
puhul on erinevaid arusaamisi. Radgitakse
kogukonnast, aga tegelikult peaks enne
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kiisima, mis sinu jaoks on kogukond. Ja
»sotsiaalne ettevote — meil ei ole seadustes
tegelikult kirjas, mis see on, kas ja kuidas
ta on teistmoodi kui iga teine ettevéte.
Ma olen votnud véga selgelt nelja-aas-
tase plaani KUSKiga. Ma tahan, et nelja
aasta pirast oleks KUSK teinud kéik, et
meil osaleksid aktiivselt inimesed, kes Ees-
tis elavad, on nad siis kodanikud voi mitte.
Tahan, et kogukonnad oleksid voimekad.
Mitte ainult vabaithendused, kuigi ka iga
vabaithendus on kogukond, vaid ka need,
kes ei ole end juriidiliselt vormistanud.
Tahan, et me suudaksime ithiskonna
koostole saada. Meie omalt poolt soovi-
me koost66d teha riigiga, omavalitsustega,
vabatihendustega. Kuid samas ei saa me
seda kahjuks koigilt vabaithendustelt
nouda, kui ithingul pole selleks ajalisi ja
rahalisi ressursse. Tahaks jouda koost6l
pohineva iihiskonnani.



Kuidas oua

Moju, kaasamise ja hea huvikaitse niiansid vajavad pikka tood.

Mida aga votta ette niiiid ja kohe, et olla pisut parem kodanik?
Kiisisime neljalt organisatsioonilt praktilisi soovitusi.

MTU MONDO

Kestliku arengu eesmargid tunduvad
liiga suured ja kauged? Siin on viiest
valdkonnast mitu napundidet selle
kohta, mida sina saad pdriselt teha.

Haridus

Haridus on Eestis kittesaadav koigile. Oleme sellega har-

junud, peame seda iseenesestmoistetavaks ning teinekord
isegi nuriseme. Maailmas on aga 57 miljonit last, kellel
puudub voimalus saada algharidust.

Mida saad teha sina?
Marka ja tdna haid opetajaid nende t60 eest.
Opi kogu elu.
Aita lastel koolis piisida ja sellest ro6mu tunda.
Mirka koolikiusamist ja astu sellele vastu.
Voimalusel toeta organisatsioone, kes tegelevad hari-
duse kittesaadavuse parandamisega Eestist vaesemates
riikides.
Usu, et igal lapsel on 6igus haridusele.
Mirka, et tiidrukutele hariduse andmine on iiks téhusa-
maid véimalusi vihendada inimkonna siisinikujalajélge.

Nalg
Enamik Eesti elanikest saab minna magama téis kohuga.
Sageli jatame toitu jdrele voi viskame dra, sest see ei

maitse voi oleme sellest tiidinenud. Samal ajal on maailmas
alatoitunud 821 miljonit inimest.

Mida saad teha sina?
Toeta vidiksemate voimalustega inimesi Toidupanga,
turvakodude voi naiste varjupaikade vahendusel.
Tarbi rohkem puu- ja juurvilju ning vihem liha. Uuri,
kes on fleksitaarlane, kes taimetoitlane ja kes vegan.
Osta kohalikku, hooajalist ja diglaselt toodetud toitu.
Vildi toidu raiskamist! Toiduraiskamise véltimine on
tiks koige tohusamaid viise inimkonna siisiniku jalajélge
vahendada.
Maned nipid
Osta ainult seda, mida périselt kavatsed siiiia — selleks
valdi ,laksin poodi ainult piima jérele — koju tulin
kahe kotitdie kaubaga, aga piima unustasin votta...”-
poeskaike.
Tee hommikul kodusest kiillmkapist telefoniga pilt,
et pérast t66d poodi minnes maletaksid, mis kodus
juba ees ootab.
Kord nédalas olgu jddgipdev - tee siiia poolikutest
toidukaupadest, eelmisel aastal jadkappi unustatud
heast-paremast ja vanaema saadetud letSost, mis
tegelikult on ju nii hea, aga alati ununeb riiulinurka.
Erinevalt ,kolblik kuni“ mérkest voib ,,parim enne®
markega kaupa siifia julgelt ka pdrast kuupieva
moodumist.

Kirja pani AVE-MARLEEN REI
Faktid parinevad URO, WHO, WWFi, UNICEFi andmetest.
Vaata lisa minahoolin.ee.




parem kodanik

Tervis

Eestis reguleerivad tervishoiuteenuste kittesaadavust

Tarbimine

Kiirmoe véidukaigu tottu seisab meie kappi kogutud roivastest

mitmesugused seadused ja standardid. Vaatamata sellele,
et meil tuleb teinekord eriarsti juurde paasemiseks pikalt
peaaegu kolmandik kasutult. Uhe puuvillase pluusi kanga oodata, on hiddaolukorras arstiabi kéigile saadaval. Poolel

tootmiseks kulub aga 2700 liitrit vett — seda on sama palju, kui maailma elanikkonnast puudub aga juurdepaés esmatasan-

tiks inimene joob kahe ja poole aasta jooksul. di arstiabile, sealhulgas koige tavapédrasematele ravimitele.

Mida saad teha sina? Mida saad teha sina?

Urita tarbida véimalikult vihe, koduldhedaselt ja pakendiva-
balt ning vii ennast kurssi jadgtmeteta ehk nullkulu-elustiiliga
(inglise keeles zero waste).

Eelista riideid, mis on toodetud véimalikult ldhedal v6i mille
péritolu on kontrollitav.

Osta roivaid teise ringi poodidest (Uuskasutuskeskus,
Humana jt).

Eelista looduslikke materjale.

Pese siinteetilisest materjalist riideid spetsiaalses pesukotis,
et vihendada mikroskoopiliste plastitiikkide sattumist meie
veeringlusesse.

Viljastpoolt Euroopat tulevate kaupade (kohv, tee, suhkur
jne) puhul eelista diglase kaubanduse margisega tooteid.
Kuigi priigi sorteerimine ja roivaste taaskasutusse viimine
on tahtis, ei ole see probleemi lahendamine, vaid siimptomi-
te leevendamine.

Esita sopradele pakendivaba kuu véljakutse - tiritage elada
30 péeva nii, et soetate koju toitu téiesti plastivabalt. Jargmi-
ne valjakutse voiks nditeks olla riideostuvaba aasta.

Vesi

Hoia enda ja oma ldhedaste tervist. Selleks piisab
kolmekilomeetrisest kondimisest pdevas ning kahest
tunnipikkusest treeningust nadalas

Igasse nadalasse peaks jadma vdhemalt kolm jérjestikust
taiesti alkoholivaba pieva.

Pese kisi.

Toitu mitmekiilgselt.

Liikle turvaliselt — piisava pikivahe hoidmine véiks olla
sama tavaline kui turvavoo kasutamine.

Ara unusta, et vaimne tervis on fiiiisilisega vordselt
tahtis ning tihti on nad teineteisega seotud.

Ulata abikasi lahedasele, kes voitleb depressiooniga, on
jadnud janni liigse alkoholitarbimisega voi ei leia oma
tihedas pdevakavas aega piisava litkumise jaoks.

Lase end vaktsineerida.

Anneta Tallinna Lastehaigla voi Tartu Ulikooli Kliiniku-
mi Lastefondi heaks voi toeta neid vabatahtliku to6ga.
Toeta tervise edendamist ning arstiabi kattesaadavust
Eestist vaesemates piirkondades.

Kui meil tuleb janu, keerame lahti kraani voi haarame poest uue plastveepudeli. Veega tualeti kasutamine on luksus, mis oma igapdevasuses

on muutunud meile taiesti markamatuks. Samal ajal puudub 2,1 miljonil inimesel maailmas juurdepads kodulédhedasele puhtale joogiveele.

Mida saad teha sina?
Kui teed parajasti kodus remonti, soeta kooki ja vannituppa veesaastlikud kraanid ja WCsse kahe veereziimiga pott.
Hoia vesi puhas: vihenda kodukeemia kasutust, vali keskkonnasobralikumad puhastusvahendid, éra kalla toksilisi aineid vetsupotti.
Otsi tiles salajased veer66vlid oma kodus: ,veejalajilge suurendavad hiippeliselt veenoudlikud toidud sinu koodgilaual — néiteks
veiseliha voi §okolaad.

Ara lase oma kraanidel lekkida ega veel hambapesu ajal asjatult voolata.

Toeta véljakdikude rajamist Eestist vaesemates riikides, nditeks MTU Mondo heateokingi kaudu.



SOOVITUS

Eestimaa
Looduse Fond

Mida saad sina teha
looduse hoidmiseks?

1. S66 kohalikku toitu ja vdhenda
liha osakaalu oma toidus

Toidu tootmisel on meie keskkonnale viga suur méoju. Néiteks paiskub toidu tootmisel
ja transpordil 6hku suur hulk kasvuhoonegaase, mis pohjustavad kliimamuutust. See-
tottu tuleks eelistada kohalikku toitu. Lisaks sellele, et kohaliku toidu eelistamisega aitad
vihendada transpordile kuluvat energiat ning toetad sellega kohalikke (viike)ettevotjaid
ja seelédbi Eesti majandust, on kohalikul toidul ka parem maitse, see on tervislikum ning
sul on lihtsam kontrollida, kuidas see kasvatatud on. Veelgi enam - kasvata toitu ise:
maitsetaimi ja tomateid-kurke kasvoi aknalaual. Aga suurepdrane voimalus selleks on
ka kogukonnaaedades, mis tegutsevad mitmes Eesti linnas. Otsi need iiles ja raja oma
peenrad!

Tasub véhendada ka liha- ja piimatoodete kogust toidulaual. Samuti soovitame
vahetada retseptis pool lihakogust vilja kaunviljade, naiteks ladtsede voi ubade vastu.
Suure lihatiiki kiipsetamise asemel tee hoopis moni kaste voi pajaroog, kus lihakogus on
vaiksem. Liha valikul voiks méelda riiklikult tunnustatud rohumaa lihale.

2. Hoia ja loo elurikkust

Igaiiks saab loodust hoida ja kaitsta — seda nimetatakse igaithe
looduskaitseks. Sellest, mida meie teeme, soltub see, kui hésti
meid timbritsevad liigid end tunnevad ning kuidas looduse kisi
kaib. Igal aia- v6i muu maalapi omanikul on voimalik jitta oma
aeda oitsvaid taimi, et tolmeldajatel oleks hea elu. Veesilmade,
puurontide ja niitmata murulappide iile ro6mustavad nii liblikad
ja linnud kui ka konnad ja mutukad. Niitmata murulappide
timber Kkatseta niiduki asemel vikatit — nii 6nnestub konnadel,
rohutirtsudel, pornikatel ja teistel mutukatel ellu jadda. Vorreldes
niiduki kasutamisega jadb poletamata hulk fossiilkiitust, miira
asemel on rohusahin, ei teki kiitusehaisu ning vikat teenib meid
mitu inimp6lve. Vikatiga niitmist tule 6pi suvel ELFi niitmis-
treeningutel! Igaithe looduskaitsest raékis hiljuti TEDx Tallinna
konverentsil ka ELFi néukogu esimees ja 6koloog Aveliina Helm
— uuri lisa YouTube'ist.




edasi.

Foto: Katre Liiv

4. Valdi iihekordseid
tooteid ja taaskasuta

Uhekordsete toodete kasutamisest loobumine, véi vihemalt alter-
natiivsete lahenduste korral korduvkasutatavate toodete eelistamine
aitab loodust hoida. Ara kasuta ithekordseid nousid ja ritikuid oma
ouepidudel v6i muudel iiritustel, nagu laste siinnipdevad. Uhekordse
plastpudeli asemel kasuta korduvkasutatavat joogipudelit. Samal
ajal jélgi kindlasti, mis materjalist tooted tehtud on, ja pea meeles,
et kvaliteetsed asjad peavad kauem vastu. Toote odavus tdhendab
keskkonnahoiu seisukohast sageli vastupidist ja laheb meile kalliks
maksma.

Enne kui sead sammud poodi uut riideeset, telerit, arvutit, mooblit
v6i muud sel hetkel vajalikuna tunduvat asja soetama, vota niiteks
nédal jarelemotlemiseks. Ehk saab ka selleta tegelikult edasi elada, voi
kui ei saa, kaalu teise ringi kaupade kasuks otsustamist. Motle sellele,
et koigi toodete tootmiseks, aga ka teenuste pakkumiseks kulub viaga
palju erinevaid ressursse — vett, energiat, maavarasid, lisaks tekib jat-
meid. Paljud neist ressurssidest on taastumatud, ka Euroopa l6unaosas
on riike, kes vaevlevad veenappuses. Maakera taluvusel on piir.

ﬁ' Tarbi elektrit sddstl
asuta rohelist energiat

Elektri sadastmiseks on mitu lihtsat viisi: pese pesu jahedama veega, elektroonikasead-
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tlikult ja

mete ootereziimile jatmise asemel lillita need vilja, kasuta lilitiga pikendusjuhet, kasuta
energiasaistlikke elektroonikaseadmeid (mérgis pakendil), kustuta enda jérel tuli ja nii

Kui sa ei ole kunagi moelnud, millist elektrit tarbid, siis Eestis on see koige toendolise-
malt kliimamuutustele hoogu juurde andev pélevkivielekter. Et polevkivi jalajalg on aga
titiratu, soovitame valida selle asemel rohelise energia paketi! Selleks rdagi mone rohelise
elektri miitijaga, kes aitab sobiva paketi valida ja eelmise miiiijaga lepingu lopetada. Soo-

vitame naiteks EKOenergia margisega elektri tarbimist (https://www.ekoenergy.org/et/).

5. Osale ja kaasa!

Koige mojusamaks keskkonnale voib osutu-
da see, kui osaled otsuste tegemisel. Jélgi, mida
tehakse sinu kodukohas, aga ka mida plaani-
takse riigis. Tee ise ettepanekuid juba varakult
ning kui kutsutakse arvamust avaldama, siis
osale ja avalda arvamust ning jilgi ka seda,
mis su arvamusest edasi saab. Igaiihel on digus
otsustajatega kohtuda. Lepi aeg kokku ja paku
oma ideid. Uks hea ja lihtne viis on panna alus
rahvaalgatusele - seda saab teha nii riigi kui ka
kohaliku tasandi otsuste mojutamiseks. Vaata
rahvaalgatus.ee.

Kindlasti osale valimistel! Léhimad on 2021.
aastal toimuvad kohalike omavalitsuste vali-
mised, ent juba praegu tasub silm peal hoida
kohalike poliitikute tegevusel ja plaanidel seoses
keskkonnaga ning kindlasti enda kogukonna
huvide eest seista, radkides-kirjutades poliitiku-
tele oma vajadustest ja lahendamist vajavatest
kitsaskohtadest ning pakkudes abi lahenduste
leidmisel. Valimislubadustesse tuleks suhtuda
heatahtliku kriitilisusega: kaaluda nende oluli-
sust kohalikus elus ja elluviimise realistlikkust.

Kaasa osalemisse oma sopru ja teisi motte-
kaaslasi — need voivad olla nii eraisikud kui ka
organisatsioonid. Hea méte voib olla liituda mone
juba tegutseva ning sinu huvidele ja vaartustele
vastava siimpaatse aktiivselt tegutseva ithenduse-
ga. Koost60s peitub joud, tihti ka edu voti!

Kirja pani KATRE LIIV

Vaata lisa kliimamuutused.ee/mida-saan-mina-teha,
elfond.ee/maaelu, elfond.ee/tuleniitma, kalafoor.ee.

Foto: Katre Liiv
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Nahtamatud
Loomad

Maailm meie iimber vajab hdid kodanikke ja hoolivat kaitumist
rohkem kui kunagi varem. Eesti kodanikuiihiskond on viimastel
aastatel tugevaid edenemismarke niidanud, aga arenguruumi on
veel palju, kui vérrelda osalusprotsenti MTUde véi muude
organisatsioonide tegevustes ning annetamiskultuuri.
Mida saab aga teha iga iiksikisik, et olla parim
versioon iseendast ja langetada valikuid,
mis ehitavad jitkusuutlikumat ja
tihtsemat homset?

1. Ole see inimene, kes aitab teisi

Uks levinud kognitiivseid méttevigu on korvalseisja (ka
pealtvaataja) efekt. See tdhendab, et meil koigil on psithho-
loogiline kalduvus abivajajat margates pigem pilk dra poorata
ja arvata, et kiill keegi aitab, mis mina siin niitid ikka peale
hakkan. Seda kalduvust arvestades on eriti oluline, et me ei
laseks sel motteveal enda iile voimust votta ja sekkuksime,
kui ndeme kas tdnaval voorast inimest abi vajamas voi sot-
siaalmeedias moéne heategevusithingu abipalvet voi kuuleme
tuttavat kurtmas muret, mille puhul saaksime tegelikult aidata.
Kollektiivne iiksteise toetamine on samm ithiskonna poole,
kus valitsevaks vadrtuseks on iihtehoidmine ja kus 16hestavatel
voi ilinegatiivsetel poliitilised signaalidel on raskem kanda
kinnitada, sest iithiskondlik hoiak ei soosi seda.

2. Heategevusiihingutes panustamine on dge

Eestis on terve hulk ponevaid organisatsioone, kes lahendavad tihiskondlikult

olulisi probleeme. Vabatahtlikuna 6la alla panemine, et olla osa suundumusest

probleemide lahendamise poole, on otsus, mida ilmselt tikski inimene elu l6pus

langetatud valikutele tagasi vaadates ei kahetse. Sisukas vaba aja veetmine, uued

sobrad, mottekaaslastega iihiselt tegutsemine ning ithiskonnale tagasi andmine on

vaid méned marksonad, mis heategevusithingutes panustamisega kaasnevad. Orga-

nisatsioonid, kes mo6davad oma moju ja toovad tohusalt leevendust ithiskondlikele

kitsaskohtadele, pakuvad tiimiliikmetele veel eriti palju motivatsiooni, sest nded

muutusi ka andmete kujul. Leia enda lemmikorganisatsioon ja ndita eeskuju ka

sopradele, hakates vabatahtlikuks!

tahad paevauudistega kursis olla, tee seda niteks

1 Piira kokkupuudet stressirohke infovooga. Kui

@ kaks korda pievas kindlatel aegadel. Vali vilja

moni usaldusvddrne allikas, mida jalgid, nditeks ERR,

MTO
L EEET

Kuidas hoida enda
ja teiste vaimset tervist?

Terviseameti koduleht, kriis.ee.

Tee iga pdev vahemalt iiht positiivset tegevust, mis
sulle r66mu pakub. Leia enda jaoks iga pdev midagi
@ naljakat, helget, liigutavat. Tuleta meelde vanad hobid,

joonista, vdrvi, istuta peenraid, leia ja levita toredaid videoid,
vaata televiisorist naljafilme ja -saateid, kiilasta (virtuaalselt)
nditusi ja kontserte. Negatiivseid tundeid, nagu hirm, drevus voi
pahameel, jouab meieni praegusel ajal nii ehk naa. Saame aga
teadlikult tekitada juurde ménusaid tundeid, mis aitavad meil ka
negatiivsusega paremini toime tulla.




SOOVITUS

3. Vastutustundlikud valikud toidulaual 4. Igakuine piisiannetus
on lihtsamad kui kunagi varem aitab rohkem, kui
Toit on igapdevane osa meie elust. See on ka hea véimalus langetada jatkusuutli- sa aimata OSkad
kumaid, keskkonnasobralikumaid ja loomade heaolu arvestavaid valikuid. Kui tarbid Kui vormistad heategevusiihendusele
mune, eelista vabalt peetavate kanade omi. Planeerides toidulauda, void arvestada kiimneeurose pusiannetuse, panustad
riiklikke toitumissoovitusi, mille kohaselt on pdevane soovituslik lihakogus umbes heategevusse edukamalt kui enamik
1-2 tikutopsi suurune kogus. Kui tarbid lihatooteid, hoia pilk peal, et piirduksid selle kaasmaalasi — see igakuine panus asetaks
kogusega — keskmine eestlane tarbib praegu paevas umbes kolm korda soovituslikust sind Eesti lahkeimate annetajate hulka.
rohkem. Vihendades lihatarbimist, hoolitsed oma tervise eest, panustad toidulaua Tohusad heategevusithendused saavad
keskkonnajalajélje vihendamisse ja toetad ideed, et loomi ei pea méttetult suures tdnu piisiannetajatele ehitada iiles asja-
ja ka inimtervisele kasutus koguses to6stusfarmides kasvatama, et nad lihaks teha. tundmise, kogemuse ja teadmised, kuidas
efektiivselt iihiskondlikke probleeme
lahendada. Sinu poolt kitmnekas, organi-
satsiooni poolt lahendused ja ithiskondli-
ku heaolu suurendamine - paris hea diil!

5. Internetiaktivism ja petitsioonid on panustamiseks vaga head viisid

Kui vabatahtlikuks minemiseks ja mones organisatsioonis panustamiseks aega napib, jaga oma seisukohti aktiivse
kodanikuna veebi ja sotsiaalmeedia vahendusel. Sobralikud, efektiivse kommunikatsiooniga ja harivad sotsiaalmee-
diapostitused on hea viis oma panus anda, kui muuks parasjagu aega ei ole. Siidamelédhedasele petitsioonile kaasteksti
kirjutamine, et sopru allkirjastama kutsuda, on oluline ja hea. Sotsiaalmeedias infot jagades ole kindlasti allikakriitiline
ja kirjuta sénum viisil, nagu sulle meeldiks, et sinuga raagitaks teemadel, millest sa veel midagi ei tea. Ilmselt on head
marksonad korrektne keelekasutus, mitte-hukkamdistvus inimeste suhtes, kes pole veel probleemiga kursis voi pole
astunud samme kindla teema suunas, tihisosa leidmine ja iihiste védrtuste vélja toomine.

Need viis soovitust on jadmade tipuke kodanikuna panustamiseks, aga siiski ilioluline selle koha pealt, kuidas me
saame iimbritsevat mojutada. Oleme Eestis viimastel aastatel ndinud, kuidas ka véike grupp inimesi suudab olulisi tee-
masid vélja tuua - kas meediakajastuste voi seadusemuudatustena. Seega on oluline uskuda enda méjusse ja tegutseda
eeldusega, et sinu panus on tahtis. Kes meist ei tahaks elada tihiskonnas, kus meid timbritsevad joustatud kodanikud,
kes raagivad olulistes asjades kaasa ega oota, et riik kdik probleemid lahendaks, vaid sekkuvad seal, kus nad ise asju
paremaks saavad teha? Teeme selle unistuse aktiivsete kodanikena teoks!

Kirja pani KRISTINA MERING

saad kedagi toetada vabatahtliku t66ga, korrasta oma raskem oma emotsioone juhtida ja seetGt-

3 Ole aktiivne. Tee seda, mida saad. Naiteks uuri, kas 5 Arvesta, et stressivatel aegadel voib olla

@ iimbrust (korista kapid-sahtlid, pese aknad), 6pi midagi @ tu voivad pingestuda ka suhted. Arutage
uut veebi vahendusel. Aktiivne tegutsemine stressivas olukorras lahedastega, kuidas voimalikke tiilisid lahendada
annab tunde, et saad hakkama, aitab nii suunata narvilist energiat ja tksteisele toeks olla. Motteid, kuidas konflikti
kui ka muuta energilisemaks, kui oled teotahtetuks muutumas. lahendada, leiab peaasi.ee/konflikti-lahendamine/.
Kui on raske, siis ole aktiivne ka abi otsima ja kiisima. Naiteks Hea oleks olukorda teadvustada ja leppida oma

kirjuta Peaasi.ee e-noustajale peaasi.ee/kysi-noustajalt/. lahedastega kokku méned pohilised suhtlusreeglid.

Kirja pani ANNA-KAISA OIDERMAA

ndost ndkku, helista, korralda veebipidu. Eralda

ﬂ Suhtle pere ja sopradega, 1obutse. Kui ei saa suhelda

@ selleks kasvoi 15 minutit pdevas. Kui véimalik,
tehke thiselt midagi hédid emotsioone tekitavat. Naiteks
jalutage, kokake, méingige, hullake voi radkige paris tosistel
teemadel. Vota tthendust oma vanemate sugulaste, naabrite,
kolleegidega ja kiisi neilt, kuidas ldheb. Uuri lisamoétteid
Jututaja algatusest: jututaja.ee/helista-eakale-lahedasele.
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Heateo Mojufondil taitus kaks aastat tegutsemist. Kuidas mojukate algatuste
toetamine ldinud on, vottis kokku Heateo Sihtasutuse tegevjuht PIRKKO VALGE.

eateo Sihtasutuse noukogu kogunes
H 2009. aasta stigisel Fontese ruumi-
desse Ulemistes, et arutada Heateo
meeskonna nagemust moju hindamisest.
Ulemiste oli tol hetkel viheste valmis hoo-
netega arendusfaasis kinnisvaraprojekt.
Spordiklubidest, trammist ja autosid tdis
parklatest vois alles unistada. Tépselt nagu
ithiskondlike algatuste moéju mo6tmisestki.
Heateo tollane meeskond oli Jaan Apsi
eestvedamisel loonud unikaalse mudeli
meie portfellis olevate algatuste ja meie
endi méju modtmiseks. Neid vabaithen-
dusi, kes keset kiimnendi suurimat majan-
duskriisi oleks muretsenud eelkdige oma
moju pirast, ei olnud tol hetkel just palju.
Tahelepanu oli koondunud ellujaédmisele ja
hakkamasaamisele olukorras, kus majandus
poordus langusesse ja toopuudus kasvas.
Hiippame edasi aastasse 2020. Heateo

Vajadus moju
moota tuleneb
paljuski strateegilise

filantroopia ja
mojuinvesteeringute
kasvust.

Mojufond, mis saab peagi kolmeaastaseks,
toetab nii raha kui ka teadmiste ja eksperti-
de ajaga just neid algatusi, mis on méju hin-
damise oma tegevuse lahutamatuks osaks
teinud. SEB annab Ajujahil vilja preemia
koige suurema tihiskondliku mojuga algatu-
sele. Efektiivse altruismi liitkumine otsib ka
Eestist koige mojusamaid ja efektiivsemaid

algatusi, mille toetamist laiemalt soovitada.
Mujal maailmas on mojuinvesteeringud
(inglise keeles impact investing) aga juba {ile
500 miljardi dollari suurune majandusharu,
kuhu ei panusta mitte tiksikud filantroobid,
vaid juba ka pensionifondid ja teised insti-
tutsionaalsed investorid.

Vajadus moju modta tuleneb paljuski
strateegilise filantroopia ja méjuinves-
teeringute kasvust. Erasektori taustaga
rahastajad soovivad hinnata sekkumiste
tohusust ja moju, et langetada targemaid
rahastusotsuseid. Heateo Mojufondi stinni
taga oli seesama soov. Fondi méte on tdsta
esile neid organisatsioone ja aidata kaasa
nende kasvule, kes on teinud méju moot-
misest oma tegevuste parisosa. Need on
organisatsioonid, kes kasvatavad teadlikult
oma moju tdendatust ja kasutavad moot-
miste tulemusi selleks, et 6ppida ja oma

Foto: Andrei Liimets




moju juhtida. Moju on nende algatuste
tegevuse keskmes.

Vastutus sihtriihma ees

Riiklike rahastajate huvi moju vastu
on olnud moénevorra leigem ja aeglasem
ilmnema. On riike nagu Inglismaa, kus
on loodud teatud valdkondades riiklikke
kompetentsikeskusi, mille poole oma
moju hinnata soovivad algatused saavad
poorduda. Keskuses on eksperdid ja
juurdepais riiklikele andmebaasidele, mil-
le pealt saavad seal tootavad analititikud
hinnata sekkumiste tulemuslikkust. Paljud
riigid aga maadlevad ikka veel sooviga
maksimeerida iiksnes teenuse saajate hul-
ka, teadmata, kui paljud neist abi saavad.
Ehk siis riiklikus mootmises on sageli
esikohal inimeste arv, kes programmis
osalevad, mitte inimeste arv, kelle mure
sai lahenduse.

Niiteks oletame, et pikaajalise tootuse
vallas tegutsevad organisatsioonid A ja B.
Programm A pakub to6tutele mitmekiilg-
set tuge ning on selle vorra kallim. Igast
kiimnest programmis osalejast kaheksa
naaseb tooturule ja piisib seal. Samas prog-
ramm B pakub nérgemat tuge ja on ka selle
vorra odavam. Igast kiimnest inimesest,
kes programmis osaleb, leiab t66 ainult
neli. Kuivord teenus B on odavam, siis
saab riik sama raha eest rohkem inimesi
sinna programmi suunata. Samas kui hin-
daksime programmi moéjusust ja tegelikult
abi saanute hulka, peaksime rahastajatena
eelistama esimest ja kallimat programmi.

Uhiskondliku méjuga algatused anna-
vad vilja lubaduse tiks voi teine probleem
lahendada. Nii kaua, kui oma moju ei
moddeta, ei tea me tegelikult kuigi pal-
ju selle kohta, kas oleme oma lubaduse
lunastanud voi mitte. Maailmast on néiteid
ka selle kohta, kuidas pakutud lahendus
sihtrithma olukorda hoopis hullemaks tegi.

Naiteks kui mooddeti USA taustaga
»Scared Straight” programmi, kus hirmuta-
mistaktikat kasutades viidi riskikditumisega
noored vanglakeskkonda, siis selgus, et
osalenud noored sattusid hiljem suurema
toendosusega vangi kui nende sarnase taus-
taga kaaslased, kes programmis ei osalenud.
Selle asemel et probleemi lahendada, tehti
olukord hoopis hullemaks. Neil olid olemas
nii labiproovitud sekkumine, sajad noored,
kes programmis osalesid, suur hulk toetajaid
ja kindlasti ka edulood. Pideva ja siisteemse
hindamiseta ei saanud nad aga 6igel hetkel

tagasisidet programmi kahjulikkuse kohta.
Vastutus sihtrithma ees ongi peamine poh-
jus, miks on moju hindamine nii oluline.

Ara eelda, m6oda

Maéju on vabaithenduse jaoks sama oluli-
ne kui kasum 4driettevétete jaoks. Ettevotete
vaates on elementaarne, et organisatsioonid
tegelevad raamatupidamise ja finantstule-
muste jilgimisega. Uhtepidi on see seaduse-
ga ndutud, aga asutajate ja investorite jaoks
on see ilma selletagi véga oluline info, mille
pealt otsuseid teha. Ei Gelda, et ,,ohh, me
alles alustasime, tegutseme veel paar aastat
ja jarsku siis hakkame kasumit mo6tma®“ Ei

Nii kaua, kui oma
moju ei moodeta,
ei tea me tegelikult

kuigi palju selle
kohta, kas lahendame
probleemi voi mitte.

oelda, et ,kuulge, me té6tame siin ju kéik
hea eesmirgi nimel, milleks see mo6tmine*.
Ei argumenteerita ka selle abil, et ,,0i, meil
oli eelmisel aastal nii palju huvilisi, ju me
olime siis ka kasumis® Moddetakse, sest
hooletul majandamisel véivad kulud iileta-
da tulusid. Ja kliendid voisid kiill ithe korra
toodet-teenust osta, aga kas nad ka tagasi
tulevad ning kas edu pisib, sellel tuleb
pidevalt silm peal hoida ja tulemusi mdota.
Heateo Mojufondi loomise taga oli
soov tuua kokku algatused, mis seda
vastutust kannavad, ja ettevotjad, kes seda
hindavad. Mojufondi tegevuse peamine
eesmdrk on kasvatada fondi portfellis
olevate algatuste moju. Hindame nii alga-
tuste moju sihtrithmale kui ka inimeste
arvu, kelleni algatus jouab. Meie jaoks on
oluline, et algatustel oleks sihtrithmale
positiivne méju, ning kui see on saavu-
tatud ja tdendatud, siis kasvaks inimeste
hulk, kelleni algatus jouab. Naiteks on
Kiusamisvaba Kooli ennetusprogrammi
kuus aastat jdrjest rakendanud koolides
kiusamine langenud kolmandiku vorra
ehk 21,5%-1t 14,1%-le. Viimase kolme
aastaga on programmi kaasatud opilaste
arv kasvanud kolm korda ning niitid jéuab
programm ligi 34 000 &pilaseni.

MOJU

Mojufondi toetajateks on ettevotjad, kes
hindavad algatuste méoju olulisust. Viga
lihtne on toetada nditeks laste tervisega
tegelevaid organisatsioone ja padsta seeldbi
elusid. Samas toimetavad seal korval veel
organisatsioonid, kes jddvad teenimatult
annetajate tahelepanust ilma, olgu neiks
siis nditeks organisatsioonid, mis tegele-
vad Opetajate puuduse voi digusrikkujate
rehabilitatsiooniga.

»Heateo Méjufond on minu kui inves-
tori jaoks efektiivne ja sihitud viis, kuidas
ithiskondlikke algatusi toetada ning olla
kindel ja saada tagasisidet, et raha ldheb
oigesse kohta. Mojufondi iiks suur eelis
on see, et alati saab tagasisidet ning alati
hinnatakse ka projekti moju. See annab
kindluse, et see on kdige digem ja efektiiv-
sem viis, kuhu raha paigutada, on 6elnud
Andres Ritsepp, Graanul Investi tks
omanikest ja Heateo Mojufondi toetaja.

MGju mootmine
tagab kindluse

Mgju hindamise olulisusest on radgitud
pikalt ja palju. Kiisimus on, miks koik
algatused ikka veel oma méju ei modda.
Oma t66s ndeme ka méju modtmise
keerukust.

Esimene pohjus, miks sellega ei tege-
leta, on aeg. Viikesed tiimid r66prahk-
levad mitmes suunas korraga: juhtimine,
meeskond, rahastus, eestkoste, kvaliteet,
kvantiteet. Tihti on tegevjuhid nii teenu-
se pakkuja kui ka raamatupidaja rollis.
Isegi kui soov mojuga tegeleda on, siis
jaab puudu nii ajast kui ka oskustest.
Heateo Mojufond on siin saanud olla

Heateo Mﬁiufond on esimene stra-
teegilise filantroopia fond Eestis, mis toetab
lile-eestilise potentsiaaliga algatusi. Pohjalikult
hinnatakse nii pakutavat lahendust, mdju hinda-
mise mudelit kui ka organisatsiooni véimekust.
Filantroobid on Heateo Mdjufondi panustanud
400 000 € ning fond on toetanud kuut algatust:
Kiusamisvaba Kool, SPIN-programm, Kdpp ja
Kasi, ASOP ehk asendusdpetajate programm,
Peaasi, Lapse Heaolu Arengukeskus. Lisaks
rahale panustatakse algatustesse meeskonna
ja ekspertide teadmisi ja aega. Hiljuti ilmus
Maojuraport #1, mis votab fookusesse Heateo
Mbdjufondi esimesed kaks aastat ning esimesed
neli toetatud algatust. Mojufondi kandideeri-
miseks tuleb huvi iiles nditamiseks tdita liihike
ankeet kodulehel www.heategu.ee/mdjufond.
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'Pirkko Valge
- soovitused

Heategevus on Eestis emotsionaalne teema ja tihti minnakse kaasa
haaravate lugudega, samas kui investeerimisotsuseid langetatakse
pigem teadlikult ja ladbimdeldult. Samal ajal tegeleb aina rohkem uhis-
kondliku mdjuga organisatsioone sellega, et oma tegevuse tulemusi
modta ja neist selgelt radkida. Siin paar soovitust, et sinu annetusel
oleks suurem moju.

Kui kuuled huvitavast tileskutsest, siis tee veidi kodut66d — uuri,
1 e kes selles valdkonnas veel tegutsevad ja kuidas nad sama
probleemi lahendavad.

Uuri nende organisatsioonide kodulehekiilgi ja majandusaasta
2.aruandeid, kas ja kuidas nad oma tulemustest radgivad — nditeks
kui paljusid inimesi, mis viisil nad eelmisel aastal aitasid.

Kui info puudub, siis kirjuta organisatsioonile ja kiisi neid
3 o kiisimusi otse tiimilt.

Kui sul on vdhe aega, siis vaata organisatsioone heategu.ee voi
4oarmastanaidata.ee lehelt.

Urmo Kiibara
N soovitused

Oma valitud valdkonnale/organisatsioonile oled koige kasulikum,
kui investeerid regulaarselt. Otsusta, mis summa vai protsendi sisse-
tulekust oled valmis andma. Soovi korral jata vdike ,,16tk* tihekordsete
siimpaatsete algatuste toetamiseks.

Heategevusalgatusi saab omavahel vorrelda, hinnates seda, kui
paljusid inimesi, kui suurel méddral ja kui kauaks toetatav tegevus
aitab. Paljuski maarab selle juba valdkond, seejarel sekkumisviis ning
alles siis elluviiv organisatsioon. Suhtle oma valitud toetusesaajaga.
Anna marku, kui saad ja tahad aidata ka oma teadmiste-oskustega.
Toetuse kasutamiseks anna hdsti toimivale organisatsioonile pigem
vabad kded.

Efektiivse altruismi madtteviisiga tutvumiseks pakuvad hea sis-
sejuhatuse Peter Singeri raamat ,, The Most Good You Can Do*
ja William Macaskilli ,,Doing Good Better”, samuti molema mehe
taskuhdalingud ja videoloengud, eesti keeles aga nditeks Vikerraadio
sari ,Heategevuskool®.
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leppis omavahel kokku, kes, mis hetkel ja
kellele kiisimustiku teele lékitab. Oluline
oli tegevused labi moéelda ja integreerida

Olulised oppetunnid
nii algatustele kui ka
nende rahastajatele,
mida moju mootmisel
! usi kiis ‘ meeles pidada.

hinnanud. Kindlasti on ka praegu organi-

satsioone, kes on kogenud suhtumist, et tore Tee selgeks koik pooled, kelle jaoks

1 @ mootmise tulemused olulised on, esmalt
muidugi sihtriihm, kelle heaolu algatus paran-
dada soovib, sest mdju modtmine voimaldab

Mdju on vabaiihenduse
jaoks sama

oma igapdevastesse protsessidesse.
Kolmas levinud pohjus on kogemus, et
peamised rahastajad ei ole mdju teemal

oluline kui kasum
driettevotete jaoks.

olulisi kiisimusi kiisinud voi sellealast t66d

kiill, et oma moju moddate, aga teie prog-

ramm on selle vorra kallim ning rahastust
ei anta. Majanduslangus voib siin kahtpidi

fondis olevate organisatsioonide partner,  tunda anda. Uhelt poolt jaib ressursse vihe- vilja tootada nende jaoks kdige tdhusama

innustades kaasama eksperte voi uurijaid =~ maks ja samas ressursside eest voideldes on sekkumise. Investoritele on oluline, milline

tlikoolidest, makstes ekspertide tasusid
ning panustades meie meeskonna aega
moju hindamisse.

Niiteks suunasime osa Heateo Moju-
fondi toetusest SPIN-programmile selleks,
et nad saaks kaasata viliseksperdina Jaan
Apsi koos meeskonnaga, kelle iilesandeks
sai analiilisida voimalusi SPINi sekkumis-
mudeli standardiseerituse kasvatamiseks
ja moju modtmise senise siisteemi edasi
arendamiseks.

»Mojufond on julgenud kiisida meie
arengu seisukohalt olulisi ja kriitilisi kiisi-
musi. Hindame vaga sisulist mentorlust
ning kompetentsi kaasamist erasektorist nii
investorite, pro bono ndustajate kui vaba-
tahtlikena. M&ju modtmisega tegelemine
annab algatusele teadusliku kinnituse, mis
tootab ja mis ei to6ta, ehk on sisuline
tooriist programmi arendamisel. Lisaks
annab see kindluse koigile koostoopartne-
ritele, et nende panustatud ressurss - aeg,
finantsid, vabatahtlik panus - ldheb 6igesse
kohta ehk aitab tdesti lahendada ménda
tthiskonna probleemi, on hinnanud SPIN-
programmi tegevjuht Keit Fomotskin.

Teine suur takistus on rahastus. Moju
hindamine eeldab tildjuhul ekspertide kaa-
samist ja see omakorda vahendeid. Raha
on voimalik taotleda nditeks Kodaniku-
tthiskonna Sihtkapitali voimekuse kasva-
tamise voorudest. Oluline on teadvustada,
et iga mootmismudel ei eelda mitmekuist
arendust6dd. Niiteks asendusdpetajate
programmi puhul moddetakse seda,
mitu protsenti tellimustest nad suudavad
tdita ja kas asendusopetaja kogemus vastas
ootustele ning kooli esindaja annab tagasi-
sidet asendusopetaja toole neljas erinevas
kategoorias. Selle mudeli kokkupanekuks
ei lainud tunde valisekspertide aega.
Organisatsioon motles ldbi ja valmistas
ette veebipohised kiisimustikud ning

neil, kes suudavad enda lahenduse mojust
raakida, kindlasti edumaa. Ndeme aina roh-
kem kaasamotlejaid ja tegutsejaid ka avaliku
sektori ja erasektori poolelt.

Moju hindamiseks ja suurendamiseks
lahendusi pakkuva Stories For Impact OU
tegevjuht Jaan Aps on kirjeldanud arenguid
nii: ,Onneks suureneb iga aastaga avaliku
sektori valmisolek oma tegevuste moju hin-
nata ja hindamise jirelduste pohjal pare-
maid otsuseid langetada. Niiteks saime ésja
valmis Kodanikuithiskonna Sihtkapitali
taotlusvoorude moju hindamise raamistiku
ja alustasime Viimsi valla elanike heaolu-
profiili koostamist, et selgitada vilja moju-
saimad valdkondadeiilesed arendus- ja
investeeringuvajadused. 2018.-2019. aastal
uuris meie tiim Tallinna linna tellimusel
kiimne uue noorsoot66 tegevussuuna alga-
tamise moju. 2020. aastal jatkaski Tallinn
uuringu jarelduste kohaselt méjusamateks
osutunud tegevussuundade rahastamist,
nagu koolinoorsoot6d Pohja-Tallinnas,
kogukonnapohine noorsootoé Raadikul
ja torjutusriskis noorte sotsiaalseid oskusi
arendav programm ,,Vaade tulevikku®.

Iga algatus peab tegema praktilisi vali-
kud, kas ja kuidas oma moju modta. Iga
tthenduse jaoks ei pruugi see olla esma-
tahtis. Naiteks koor vdi rahvatantsurithm,
kes tegutseb samuti vabaiihendusena, ei
peagi oma mo6ju modtma, kuna see on 16bus
ja arendav ithistegevus, mis hoiab inimesed
vormis ja virged ning loob sellega positiiv-
set muutust. Organisatsioonide puhul, mis
toetavad aga haavatavas olukorras olevaid
inimesi, on tulemuste ja méju hindamisel
vaga oluline roll vilja selgitada, mis meie
abist siinnib. Méju moétmine on oluline
ja kiiresti arenev valdkond, ja kui te veel ei
oska vastata kiisimusele, kelle maailma teie
lahendus paremaks teeb ja kui palju, siis
niiid on viimane aeg tegutseda!

organisatsioon loob kdige suuremat muutust.

Otsusta, millist meetodit mdju moot-
2.miseks kasutada. Lahenduste moju
labimotlemist  abistavatest raamistikest
kasutatakse enim loogilist mudelit ja muutuse
teooriat. Lisaks on vdga levinud tulu-kuluana-
litis ning moju toenduspohiseks hindamiseks
kasutatakse meditsiiniliste uuringute sarnaselt
eksperimentaalseid hindamisi koos vordlus-
grupiga. Tihtipeale kasutavad organisatsioonid
kombinatsiooni nendest modtmismudelitest.
Nditeks kasutatakse eksperimentaalseid mude-
leid selleks, et oma mdju védrtusahela loogika
toimivust testida, voi kulu-tuluanaliiiisi ndita-
maks, et programm pole mitte ainult mgjus,

vaid ka efektiivne.

Kogu andmeid. Kui algatused kurdavad,
3.et neil on probleeme moju mddtmise-
ga, siis ldhemal uurimisel voib selguda, et
tegelikult on neil probleem andmetega. Oigete
andmete kogumine voi kdtte saamine teistelt
pooltelt, nende hoidmine ja analiitisimine
voivad osutuda probleemiks. Tanases infotihis-
konnas on paljud andmed olemas, aga need
on seondamata ja hdsti kaitstud (loe: katte-
saamatud), seega moju hindamisel kasutud.
See on valdkond, kus organisatsioonid, kes on
harjunud teenust osutama, mitte seda [6putult
analiilisima, vajavad tuge nii mojuinvestoritelt
kui ka andmeanaliiisi ekspertidelt.

Investori voi rahastajana organisatsiooni
4osisenedes ja neilt moju mdotmise suunal
suuri edusamme oodates on oluline moelda,
kuidas teha nii, et mdju modtmise protsess
looks olulist vdartust organisatsiooni enda
jaoks. Rahastajad saavad olla organisatsiooni
vedajatele moju maootmisel headeks toetaja-
teks ja partneriteks — aidates oma teadmiste,
aja ja rahastusega.
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Tiigrihlippest on mdddas mitukiimmend aastat. Niiiid alustab hiippamist Rohetiiger.
Sektoriteiilest koostooplatvormi tutvustab protsessidisainer TEELE PEHK.

Kestlikust maailmast
unistav Rohetiiger

eljakiimmet Eesti ettevotet ja or-
N ganisatsiooni koondav Rohetiiger

soovib saada kestlikkuse teemade
esindusorganisatsiooniks, panna aluse
tasakaalus majandusele ning viia Eesti
ithiskonnas l4bi rohehiippe.

Maailma majandus kasutab sisendina
ligi 95 miljardit tonni loodusvarasid aas-
tas, millest 2/3 on taastumatud ja 1/3 on
taastuv biomass. Ainult 9-10% kogu sellest
ressursist leiab praegu taaskasutust. Kaks
kolmandikku materjalist, mis majandusest
labi kaib, heidetakse reostusena keskkonda
voi visatakse muudmoodi jadtmetena dra.

Rohetiigri asutaja ja 2018. aastal toimu-
nud esimese Maailmakoristuse juhi Eva
Truuverki s6nul on eestlaste eestvedamisel
toimunud iilemaailmsed koristusaktsioonid
niidanud, et ei piisa ainult tagajirgedega
tegelemisest, vaja on ennetavaid tegevusi.

»Inspireerituna Tiigrihiippest tekkis
2019. aastal idee luua Rohetiiger, mis suu-
daks keskkonna nimel ellu kutsuda sama
kaaluka muutuse, nagu oli Tiigrihiipe kuna-
gi tehnoloogiasektoris, rdagib Truuverk.

Rohetiigri eestvedaja ning ettevdtja
Mihkel Tammo sénul jadb aga iihiskonnas
héadavajaliku muutuse tegemiseks tiksiku-
test teerajajatest vaheks: ,Isegi kui kasvav
arv ettevotteid ja organisatsioone votavad
jatkusuutlikkuse teemat juba viga tosiselt,
napib koordineerivat joudu, kogemusi ja
keskkonnaalaseid teadmisi. Rohetiiger
on tdnaseks dra tabanud oma rolli ja
ithiskondliku ootuse, kuidas soovitavat
muutust ellu viia. Rohetiiger koondab
tegijad kokku ja pakub koostéoplatvormi,
stinergiat ja katsetamise voimalusi.”

Millist muutust
Rohetiiger taotleb?
Rohetiigri visioon on kestlik maailm,
mis séilitab tihiskonna heaolu, samal ajal
loodust hoides ja taastades. Just eesti-
maalased saavad olla need, kes jouavad
tasakaalus majanduseni ja seavad end

eeskujuks koigile teistele maailmas.
Kuidas plaanime nende eesmérkideni
jouda? Ndeme Rohetiigri rolli eeskitt
tthiskondliku tellimuse tekitajana selleks,
et Eestis siisteemset uuendust saavutada.
Erasektorist tellimuse koondamisega
oleme juba alustanud, samal ajal loome
strateegilist koosto6d avaliku sektori ja
vabaithendustega. Uksikisiku suunal kiivi-

tame tegevused 2021. aasta alguses.

Mida veel plaanime?

Oleme loomas kestlike ettevotete esin-
dusorganisatsiooni. Seda on vaja selleks,
et esindada tdnaste ja tulevaste kestlike
ettevotete huve ning et koostoos kiirenda-
da Eesti keskkonnasamme. Pohjalikumalt
tutvustame seda plaani jaanuaris 2021.

Eesti iihiskonnas roheleppe kiiremaks
korraldada
teadmistepohise rahvakogu. Loodetavasti

saavutamiseks plaanime
2021. aastal toimuvas rahvakogus teeb
eestimaalasi esindav miniavalikkus valit-
susele ettepanekud, kuidas saavutame
riiklikud kliimaeesmirgid energeetikas,
transpordis, maakasutuses ja ehituses juba
jargmistel aastakiimnetel.

Uhiskondliku roheleppe protsess tugineb
teaduspohisele tervikpildile planeedi seisust,
Eesti olukorrast ja voimalikest lahendustest.
Tervikpildi loomise esimese sammuna pane-
me koost6ds kestliku arenguga tegelevate
tthendustega kokku iihised keskkonnasoo-
vitused kogukondadele ja omavalitsustele.
Seda selleks, et kestlik areng 2021 oktoobris
toimuvate kohalike valimiste arutelude ja
tegude keskmesse tuua.

Kes on Rohetiigri
meeskonnas?

Rohetiigri meeskonnas on erineva
kogemusega inimesed nii era-, avalikust
kui ka kolmandast sektorist, kellest koigil
oma valdkonnas markimisvdarne kogemus.

Rohetiigri ettevalmistused kaivitas juba
2019 oktoobris Eva Truuverk, Maailma-

koristuse algataja ja Teeme Ara sihtasutuse
pikaajaline juht.

Rohetiigri teine eestvedaja Mihkel
Tammo, kel on pohjalik kogemus t60s-
tusettevotte Estanc tegevuse kestlikuks
muutmisega, kureerib kestlike ettevotete
esindusorganisatsiooni.

Tulevikusuunajate mottekoda veab
Jaanus Purga, to0stuse hingeelu tundja
ja Viru Keemia Grupi endine arendusjuht.

Rohemuutuse pilootprogrammi veab
Erkki Vedder, kel on pikaajaline tehnoloo-
giaprojektide juhtimise kogemus. Rohetiigri
Akadeemiat sisustab ringmajanduse ekspert
Markus Vihma koos Kristi Liivaga, Miltton
Sisu asutaja ning muutuste- ja arengundus-
tajaga. Pilootprogrammi aitab sisustada
jatkusuutlikkuse agentuur Sustinere.
protsesse
rahvakogu kiivitamist ja vabaithenduste

Rohetiigri disainib ning
koost6od kureerib demokraatiaedendaja
Teele Pehk. Roheleppe rahvakogu on sellest
kevadest ette valmistanud algatusrithm,
millesse panustavad vabakonna asjatundjad
ja muutusjuhid, keskkonnaeksperdid ja
ministeeriumide néunikud.

Keskkonnaméju moodiku  projekti
juhib Kristiina Kerge, Teeme Ara
tehnoloogiajuht. Meeskonda kuulub ka
Jannus Jaska, kogenud teenusedisainer
ja Vaikuseminutite endine eestvedaja, kes
on Soome innovatsiooniagentuuri Sitra
teadmuse saadik Rohetiigris.

Teadlaste paneeli moodustamise ja peat-
se koordineerimisega tegeleb soode uurija
Jiiri-Ott Salm Eestimaa Looduse Fondist.

Uksikisiku suunal kiivitab tegevusi
Birgit Kermes, Maailmakoristuse ja kom-
munikatsioonijuhi kogemusega superviisor.
Birgitit abistab ligikaudu 20 vabatahtlikku.

Rohetiigri sénumeid seavad Helin
Vaher ja Eneli Rohtla agentuurist Agenda
PR. Rohetiigri digikanalite eest hoolitseb
Siiri Tiivits-Puttonen, pikaajalise koge-
musega dride digitaliseerija ning e-aride
arendaja.
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Tegevusi viime juba ellu kolmel tasandil

Tasakaalus majandusmudeli visioneerimine

Séltumatu ja apoliitilise platvormina toeta-
me ettevotteid keskkonnateadliku arengu
suunal ning viime ettepanekud poliitika-
kujundajateni. Selleks oleme loonud Eesti
ettevotjatest koosneva tulevikusuunajate
mottekoja. Kahe aasta jooksul kdib kolmteist
mojuka ettevotte omanikku ja tippjuhti ldbi
tosinkond teemat, et sonastada tasakaalus
ja taastava majanduse visioon Eesti riigile
aastaks 2035. Eesmirk on leida véimalikult
paljudele sobivad lahendused ja strateegiad,
mis ihiselt rakendades kiirendavad Eesti
muutumist keskkonda taastavaks riigiks.
Taastav ja tasakaalus majandus ldhtub
ringmajandusest, energianeutraalsusest,

taastumatute ressursside kasutamise
valtimisest ja jaatmevabadusest. Samas
ei ole eesmirgiks kasvu peatamine, vaid
majandustegevuse muutmine keskkonna-
probleeme lahendavaks.

Alates selle aasta veebruarist toimuvatel
kohtumistel vormitakse iihised seisukohad
muu hulgas sellistele majandusvaldkonda-
dele nagu energeetika, transport, polluma-
jandus, bioressursid. Moéttekoja t66d toetab
majandustoimkond, mille koosseis kujuneb
vastavalt arutletavale teemale. Majandus-
toimkonnas on tavaliselt 10-15 ettevotlus-
kogemusega inimest eri valdkonnast.

Tulevikusuunajate ettepanekud wvali-

deerivad teadlased. Aastaks 2022 koosta-
me tehtud t66 pinnalt Eestile tasakaalus
majanduse visiooni ja teekaardi.

Tulevikusuunajate mottekoja lilkmed:
Agrone, Alexela, Bepco, Bolt, Coop Eesti
Keskiihistu, Cronimet, eAgronom, Estanc,
LHV pank, Nordecon Betoon, Pluss arhitek-
tuuribiiroo, RagnSells, Tere AS, Utilitas, Vest-
man Energia, Tallink, Kunda Nordic Tsement.
Lisaks osalevad majandus- ja kommunikat-
siooniministeeriumi kantsler Ando Leppiman
ja Euroopa Komisjoni siseturu, téostuse ja
ettevotluse peadirektoraadi
asetditja Maive Rute.

peadirektori

Muutuste praktiline elluviimine ja positiivsete kdpajilgede tekitamine

Rohetiigri tiks olulisemaid eesmirke on
toestada, et keskkonnasobralik tegutsemi-
ne on voimalik ja dridele isegi kasumlik.
Selleks kaivitasime 2020. aasta septembris
pilootprogrammi, milles juhendame ja jul-
gustame 15 organisatsiooni rohemuutuse-
ga alustama, mone puhul juba asetleidvat
muutust voimendama.
Pilootorganisatsioonid labivad kiimne-
kuulise Rohetiigri Akadeemia, et saada
aru keskkonnahoidlikuma tegutsemise
voimalusest, siivendada arusaama muu-
tuste juhtimisest ja leida oma tegevuse
peamised keskkonnaméjud. Iga organi-
satsioon defineerib olulisemad keskkon-
naeesmérgid ja valib ithe keskkonnateo,

millega oma keskkonnaméju vidhendada
ning alustab selle elluviimist.

Pilootprogrammis osalemise eeltingi-
museks on suur tahe ja motivatsioon rohe-
hiipe 1abi viia. Teerajajate seas on iiheksa
erafirmat, kaks riigiettevotet, kaks avalikku
asutust, {iks omavalitsus ja iiks kool. Igast
organisatsioonist osaleb Rohetiigri Aka-
deemia igakuistel treeningpdevadel iiks-
kaks sdrasilma ja juhtkonna esindaja.

Igat organisatsiooni toetavad rohetee-
konnal keskkonnamentor ja muutuste
juhtimise mentor.

Kuni 2022. aasta jaanuarini kestva
pilootprogrammi tulemusel on tekkinud
teerajajate arengulood ja 6ppetunnid, mida

Rohetiiger levitab jargmiste teerajajate tii-
vustamiseks. Samuti koondame kokku eri-
nevad 6iguslikud piirangud, mis takistavad
teerajajate keskkonnahoidlikku tegutsemist,
ja edastame need vastavatele riigiasutustele.
Téanaste teerajajate edenemist saab jalgi-
da pilootprogrammi pidevalt tiieneval lehel:
rohetiiger.ee/rohetiigri-pilootprogramm/.

Pilootprogrammis osalejad:

Tere AS, Tallinna Sadam AS, Coop Eesti
Keskiihistu, Agrone, LHV, Bolt, Zavod BBDO
0U, Elisa Eesti AS, Wolfscape, Ulemiste City,
AS Hoolekandeteenused, Rocca al Mare kool,
Lddne-Harju rohevald, Eesti Rahvusringhda-
ling, Politsei- ja Piirivalveamet.

Keskkonnateadlikkuse ja -vastutuse suurendamine

Ukski suur muutus ei saa toimuda suure
avalikkuse toetuseta. Samas on t66 tihis-
konna hoiakutega kdige ebaméairasem ja
keerulisem. Rohetiigris tegeleme hetkel
tiksikisiku suuna disainiga. 2021. aasta
algusest kaivitame tegevused, mis aitavad

inimestel igapdevaelus keskkonnateadli-
kumaid valikuid teha ja igaiihe 6koloogi-
list jalajélge vahendada.

Tegevusi toetab keskkonnaméju moo-
dikute viljatootamine. Kevadel valmis
Accelerate Estonia inkubatsioonis kesk-

konnamoju méoddikute andmevahetuskihi
kontseptsioon, mille edasiarendamine ja
katsetamine ootab praegu rahastisti. Looda-
vate rakenduste abil saab tulevikus moota
iga toote, teenuse ja miks mitte ka organi-
satsiooni kompleksset moju keskkonnale.

> Kui tunned, et tahad oma organisatsiooniga Rohetiigri piilidlustele kaasa aidata, siis vota lihendust
konkreetse suuna vdi projekti eestvedajaga. Uldistel teemadel kirjuta info@rohetiiger.ee.
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alliv ithiskond ei tihenda oma

toekspidamiste mahasurumist va-

liskiilaliste ees, vaid elementaarset
viisakust, mida eeldame ka ise kiilla minnes.
Vilismaal dppides on voimalik saada kvali-
teetne haridus ja omandada oskusi, milleks
kodus ei pruugi véimalust olla. Opiridnnet
peetakse ka viisiks parandada globaliseeru-
va t60jou konkurentsivoéimet turgudel.

Samuti pole vihetdhtis voimalus saada
viline vaade oma elule, métetele ja toeks-
pidamistele, koduriigi perspektiivi seal-
juures hiilgamata. Opirdnne niiiidisaegsel
kujul, nagu see eelmise sajandi esimestel
kiimnenditel hoo sisse sai, on olnud ka
moodus luua riikide vahel hiid suhteid ja
saavutada rahu maailmas.

Kui vaadata Opirdnnet meie riigi ja
majanduskeskkonna keskselt, voib kiisida,
keda t66andjad vajavad. Nad vajavad tarku
ja tublisid inimesi, kellel on ambitsiooni ja
ettevotlikkust, avar maailmapilt, dialoogi-
voime ning oskus dra kuulata vastaspoole

seisukohad ja neid respekteerida. Sellised
oskused ei teki tithja koha pealt. Panusta-
mist oma noortesse peame seega alustama
juba niiiid.

Opirdnnet peetakse
viisiks parandada

globaliseeruva t66jou
konkurentsivoimet
turgudel.

OECD on vilja elnud, et maailma
riikide haridussiisteemid peavad kaasa
aitama eespool nimetatud padevuste saa-
vutamisele koolis. Opirinde kdigus oman-
datavad globaalsed péddevused loovad
pinnase, et mdista erinevaid seisukohti,

erinevaid kontekste ja traditsioone, hinna-
ta oma seisukohti teistest vaatenurkadest,
ndgemata erinevustes automaatselt ohtu,
mida tuleks (vdgivallaga) torjuda. Vas-
tupidi, need oskused voimaldavad niha
erinevustes potentsiaali koostooks, mille
tulemus saab nii monigi kord tugevam ja
labimoeldum kui homogeenses keskkon-
nas kasvanud initsiatiiv. Eesti presidendi
Kersti Kaljulaidi sénul on selleks, et
meie noored piisiksid digiithiskonnas ja
heitlikus maailmas kindlal pinnal, vaja
tugevat inimlikku tuuma - ratsionaalset ja
ildinimlikele vddrtustele tuginevat maa-
ilmavaadet, ilma milleta ei saa otsuseid
langetada ega elus suunda valida.
Haridusreformide tulemusena ja
hakkame
Eestis 1opuks vaikselt liikuma dmblusteta

visioonidokumentide najal
haridussiisteemi poole. Riiklikud oppe-
kavad on pungil tdis opivédljundeid, mis
nouavad Opilastelt tha enam Oppimist,
kuid samas on jdrjest olulisemana toodud



vilja tldpddevused, mille arendamine
voib jddda tagaplaanile. Tuleviku Eesti
vajab noori, kes oskavad ennast juhtida, on
loomingulised ja hea suhtlusoskusega ning
suudavad kriitiliselt moelda ja vajadusel
riskida. Uha olulisemaks on saanud ka
keelteoskus, rahvusvahelised padevused
ning kontaktid ja oskus saada hakkama
erinevates olukordades. Kuid nagu 6mb-
lusteta haridussiisteemi visioon réhutab,
ei saa koik selgeks iiksnes nelja seina vahel.

Kogu haridusinnovatsiooni virvarris
kipub tagaplaanile jadma see, millest koige
enam Opitakse — kogemus. Niiiidseks on
tavapdrane, et keemia- ja fiiisikalaborites
tehakse opitu niitlikustamiseks katseid
ning voorkeeli praktiseeritakse nendega,
kes rddgivad neid keeli emakeelena.
Kill aga on tldpédevused, eriti mitme-
kultuurilised padevused ja vdirtusarendus,
olnud senini tundides sageli kittesaamatu
eesmdrk. Miks aga mitte 6petada paljusid
tldpadevusi hoopis pikemaajalise rahvus-
vahelise opilasvahetuse abil?

Riiklik tdhelepanu pikaajalisele ning
just glimnaasiumiealiste Opilasvahetu-
sele voimaldaks arendada opilastes neid
oskusi, mida tdnapieva ihiskond neilt
koige enam noéuab, kuid mille dppimiseni
koolides sageli ei jouta. Oppimine algab
seal, kus mugavustsoon 16peb, ning miski
ei sunni giimnaasiumiealist noort véljuma
oma mugavustsoonist enam kui teise riigi,
pere, kultuuri, kooli ja koduga harjumine.

Lisaks
esimese mottena pédhe hiippab, pakub

keeledppele, mis tihtipeale
rahvusvaheline opilasvahetus ka muid
boonuseid, mida esmalt ei pruugi mérgata.
Rahvusvaheline kogemus avab akna teise
riigi elukommetesse ning aitab moista teisi
kultuure, rahvusi ja ka maailmavaateid.
Tolerantsus ja avatus saavad tekkida siis,
kui voora ees ei ole hirmu, vaid seda
minnakse ise aktiivselt avastama. Teiste
kultuuridega tutvunud aktiivsed ja ette-
votlikud noored teavad, et dppimine ei lope
siis, kui haridustee l4bi saab, vaid 6ppimine
toimub terve elu jooksul ning igal pool.
Opilasvahetus suurendab huvi iilemaailm-
sete probleemide vastu ning aitab arendada
probleemide lahendamise oskusi.

Lisaks hariduslikele véljunditele teeb
opilasvahetus t66d ka opilaste endiga -
moistmine, et sa void kuuluda nii ihe
kui ka teise riigi ja perekonna koosseisu,
aitab avardada Opilaste identiteeti ning
tihtipeale joutakse endas selgusele just

vahetusaasta kaigus. Peale vahetusaastal
kdimist on lihtsam leida enda jaoks sobi-
vamaid proovilepanekuid ning saadud
kogemus aitab kinnistada uskumust, et
miski pole voimatu. Koik see tihendab,
et rahvusvahelise kogemusega noored ei
ole potentsiaalsete td6andjate huviorbiidis
mitte tiksnes keeleoskuse voi kontaktide
tottu, vaid olulisemaks on just 21. sajandi
oskused, mida on arendatud tinu vahe-
tusaastale.

YFU Eesti pakubki vilja visiooni targa
ja tegusa tuleviku loomiseks: vahetusaasta

Rahvusvaheline
kogemus avab
akna teise riigi

elukommetesse ning
aitab moista teisi
kultuure, rahvusi ja
maailmavaateid.

igale giimnaasiumiopilasele! Kahtlemata
pole vahetusaasta ainus voti, mis avab uksed
taiuslikku haridusmaailma, kuid kindlasti
on see itks samm lihemale, et meie noortest
saaksid need ettevotlikud jagatud véirtus-
tega tdiskasvanud, kes suudavad ja oskavad
Eestit joudsalt tulevikku viia.

Péevapoliitikast labikumav negatiivne
lobit6o opirdnde teemal loikab seevastu
valusalt nii meie kui ka teiste kultuuri- ja
oppevahetusprogramme pakkuvate orga-
nisatsioonide hinge. Oleme aastaid teinud
t00d selle nimel, et Eesti noored saaksid
maailma ndha, keeli 6ppida ja erinevaid
kultuure kogeda. Samamoodi kdivad ka
vilismaa noored Eestis Oppimas, saades
selgeks keele, sulandudes meie ithiskonda
ning kogedes meie védrika ja pika ajalooga
kultuuri.

Koroonaviirus on andnud hea ette-
kddnde seada kolmandatest riikidest
périt Oppuritele piiranguid, mida sooviti
kehtestada juba varem. Samal ajal kui
riik kohtleb vilistudengeid aina enam
ohtliku elemendina, nditab virske uuring,
et vilistudengid jatavad Eesti majandusse
35 miljonit eurot aastas. Riigipiiride sulge-
mine, senisest rangemate nduete seadmine
ja 0ppemaksude kehtestamine on vaid osa
daraspidisest arengust Eesti hariduses.

Meediast labi kidinud niited, et vilis-

OPIRANNE

maalt Eestisse oppima tulnud noortest
jadb igal aastal osa ka siia elama, ei tohiks
olla negatiivne uudis. Ka meie vahen-
datud opilaste seas on noori, kes pérast
vahetusaastat koju naastes jatkavad eesti
keele opinguid, otsustavad astuda pérast
Eestis glimnaasiumi 1opetamist korgkooli
ning siia elama jdada ja karjdiri teha.
Nende seas on muu hulgas niiteks arste,
kellest meil alati puudust paistab olevat
ja kelle olulisust ithiskonnas on pidevalt
rohutatud. Nii monedki vilismaa opilased
saavad hiljem Eesti kultuuri edasikandjaks
ja seda professionaalsel tasemel - diplo-
maatias, rahvusvahelises filmitoostuses,
fotograafias ja nii edasi.

Ka Eesti opilaste seas on noori, kes on
hiljem otsustanud oma karjéiri ja eraelu kas
ajutiselt voi piisivalt vilismaale viia. Keegi
ei eelda, et neisse seal vaenulikult suhtu-
takse, vaid oleme vilismaal l4bilo6nud
kaasmaalaste {ile uhked. Miks ei peaks see
olema samamoodi ka vastupidises olukor-
ras? Teadmatusest tingitud stereotiiiibid ja
eelarvamused voora kultuuri kohta kaovad
tanu kultuuridevahelise oppe kogemusele.
YFU-ga vahetusaastal kdinud noored ja
vahetuspere kogemusega tdiskasvanud
on motiveeritud ja aktiivsed ithiskonna
liikmed, kes aitavad kujundada sallivat ja
maailmale avatud Eesti iihiskonda.

Vahetusprogrammides osalejad
oskavad kultuurierinevustega kohaneda,
edukalt
lahendada, dra tunda erinevate kultuuride

kommunikatsiooniprobleeme

ithisosi ja hinnata erinevusi.

Marju Lauristin on delnud: ,Tasakaalu-
kaks ja stabiilseks arenguks vajab Eesti ka
edaspidi rahvusliberaalset konsensust, mis
vilistaks nii destruktiivse rahvusnihilismi
kui ka agressiivse rahvusliku populismi ning
aitaks positiivselt suhestada demokraatiat ja
rahvuslikke vairtusi, eestlaseks ja euroop-
laseks olemist, kohalikku ja globaalset.”

Ka meie soovime, et Eesti noortel oleks
tulevikuski voimalik takistusteta vilismaal
haridust omandada, ja tervitame valis-
opilasi, kes on otsustanud just meie riiki
panustada. Tundkem uhkust oma kvali-
teetse ja ligipddsetava haridussiisteemi iile
ja muutkem maailm oma koduks.

YFU pakub rahvusvahelisi hariduslikke dpilas-
vahetusprogramme 14-18-aastastele noortele
ning Eesti peredele, kes avavad oma kodu ja
siidame valisriikidest parit vahetusopilastele,
olles neile opingute ajaks vahetuspereks.
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Kiusamis- »
vaba Kool "

Kiusuennetusest radgib TRIIN TOOMESAAR

Miks ja kuidas organisatsioon loodi?

Uuringute pohjal kannatab umbes 20% ehk
iga viies koolidpilane Gppeaasta jooksul
kiusamist ehk kaaslastepoolset korduvat
ja tahtlikku kahjustamist, mille eest tal on
end raske kaitsta. Selle niitajaga ollakse
kahjuks eri edetabelite tipus: probleem on
tosine. Et lahendusviise kaaluda ja igeim
vilja valida, said kokku sotsiaalsed ette-
votjad Kristi Liiva ja Rasmus Rask, kampa
kutsuti Heateo Sihtasutus, samuti Kristiina
Treial ja paljud teised tinaseni vorgustikku
kuuluvad head inimesed. Kaaluti ka seda,
milline juriidiline keha luua, mida rahvus-
vaheliselt tasandilt 6ppida - ning siindis
SA Kiusamisvaba Kool missiooniga muuta
Eesti koolid kiusamisvabaks just teadus- ja
toenduspohist KiVa programmi levitades.

Kuidas teil ldheb? Milline on
hetkeseis teie valdkonnas?
Oleme oma ligi kaheksa tegutsemisaasta
jooksul véga palju kasvanud. Kui 2013/2014.
oppeaastal ehk KiVa pilootaastal kasutas
programmi 20 kooli, siis selleks stigiseks
on meie vorgustikus iile 100 KiVa-kooli ja
-0ppekoha. See on eeldanud ka tiimi kasvu.
Enda ja KiVa-koolide t66d saame hin-
nata tulemuslikuks ja mojusaks: KiVa-koo-
lides on kiusamise ohvrite osakaal olnud
jarjepidevas languses ning pikaajaliste
rakendajate puhul vdime Gelda, et ohvrite
osakaal jadb umbes 14% ligi. Sealjuures
néitas koroonakevade jérel labiviidud opi-
laskiisitlus, et KiVa programmi kasutavates
koolides on véimalik ka kiiberkiusamist
edukalt ennetada ja vdhendada, samas
kui programmi mittekasutanud koolides

kiiberkiusamise kogemine kasvas, nagu
prognoosisid ka eksperdid.

Hetkeseis on selline, et koolide huvi just
teadus- ja tdenduspohise kiusuennetuse
jarele aina suureneb. Tuntakse huvi jit-
kusuutliku ja stisteemse ldhenemise vastu,
selmet niisama suvaliselt rapsida. Kui meil
ressursse vabamalt kdes oleks, suudaksime
ka koolide ndudlusele paremini vastata.

Teisalt on hetkeseis selline, et avalik-
kuses sona saavad tdiskasvanud ei niita
lastele ja noortele sellist eeskuju, nagu
vaja oleks, mistottu oleme ldhiaastate
suhtes natuke murelikud. Teiste riikide
kogemuste pohjal on pohjust prognoosida,
et kiusamine teatud tunnuste voi teemade
alusel voib hakata sagenema.

Kuidas organisatsiooni

eesmadrke ellu viiakse? Milliseid
ressursse selleks vaja on?

Eelkoige oleme keskendunud sellele, et Ki-
Va tooriistakomplekt ja -siisteem, mis koige
téhusamalt toimib, jéuaks Eesti koolideni
ning leiaks siis jarjepidevat rakendamist.
Igal Oppeaastal alustab ports koole KiVa
kasutamiseks valmistumist, 1abib nii-6elda
muutuse juhtimise koolituse, baaskoolituse
KiVa programmi rakendamiseks, moddab
kiusamise kogemise algtaset oma koolis,
saab vajalikud materjalid késiraamatutest
lapsevanemate minidpikuteni ja nii edasi. Et
programmi pohimétted koolis kaivituksid,
toetab koole ka mentor, kes kiib kiilas,
noustab, vastab kiisimustele. Toetame juba
rakendavaid koole ka pidevate tdienduskoo-
litustega suvel ja talvel, kogemusgruppidega
Oppeaasta viltel, virtuaalse ajakirjaga KiVa
Hail, kvaliteedimargiste ja -raportitega.

Selleks koigeks on vaja motiveeritud ja
inspireerivaid inimesi, aega ja kannatlik-
kust, ning kuigi oleme kohanud ka enda teel
suhtumist, et iiks 6ige vabaiihendus peaks
elama ja toimetama Ohust ja armastusest ja
ainult annetustest, siis loomulikult raha ka.

Kellele ja millist kasu teist on?

Kuidas seda kasu méodate?

Nagu ennist mainisin, siis KiVa-koolides
on kiusamise ohvrite osakaal vdhenenud
jarjepidevalt ning markimisvaérselt — kus-
juures koige suurem hiipe toimub pérast
esimest rakendamisaastat, ent parast seda
tuleb jdrjepidevaks vihendamiseks t66d
ikkagi jatkata, sest ka uuringud viitavad,
et kui siisteemne kiusuennetus 16petada,
joutakse paari aastaga samale kurvale
tasemele, kust ennist alustati.

Meie pohiline mojumdoddik on igake-
vadine opilaskiisitlus, millele on oodatud
vastama koéikide KiVa-koolide koik 1.-9.
klasside opilased, kusjuures kiisimusi noo-
rematele Opilastele on vdhem, vanematele
noks rohkem, sealhulgas kiiberkiusamise
voi nditeks seksuaalse kiusamise kohta.
Kiisime kaks korda aastas tagasisidet ka
Opetajatelt: jaanuaris teeme viikse vahe-
kaardistuse, et moista, millist tuge veel
sel dppeaastal pakkuda, ning mais-juunis
oppeaasta kokkuvdtteid, mille alusel koo-
lile ka jargmise Gppeaasta alguses raporti
viljastame, vajadusel soovitustega, mida
uuel dppeaastal tdiendavalt silmas pidada.

Kuna KiVa programm on kasutusel enam
kui 20 riigis, tehakse vdga palju erinevaid
uuringuid, mis aitavad siisteemse kiusuen-
netuse kasu moota ja méista. Naiteks on
Hollandis 14bi viidud kulu-tulususe uuringu



pohjal voimalik Gelda, et iga KiVa prog-
rammi investeeritud euro toob kiusamise
all kannatanud opilaste tulevases palgatulus
tthiskonnale tagasi vdhemalt neli eurot.
Ent see pole sugugi ainus KiVa-uuring voi
kiusamise kulu-tulusust méétev uuring, mis
jareldab, et kiusamise ennetamine on kasu-
lik koigile pooltele ja ithiskonnale laiemalt.

Kas ja kuidas olete koost6ds

joudnud paremate tulemusteni, kui
oleksite iiksi toimetades joudnud?

Oh, kindlasti kehtib meie t60s see, et kui
tahad minna kiiresti, mine iiksi, aga kui
tahad jouda kaugele, tuleb minna koos.
Niiteks kiusamisvaba haridustee kontsept-
sioon, mis kill juba 2020. aastal 16peb ja
kehtivuse kaotab, siindis just eri poolte
koostdds, olles esimene kiusamisvastase
poliitika dokument Eestis.

Iga annetaja toetus on viga oluline.
Oleme vilja arvutanud, et ithe opilase
kaasamine KiVa programmi tahendab
umbes kiimmet eurot - ning ithe kesk-
mise Eesti kooli kaasamine seega umbes
2000-3000 eurot. Annetajad panustavad
sellesse missiooni hea meelega — ning iga
annetus, olgu 1 euro voi rohkem, mojub
ka moraalse toena. ,,Minu jaoks on teie t66
oluline! Aitah ja jatkake samas vaimus!“

Kiusamise ennetamine ja vihendamine
koolides on samuti meeskonnaté. See ongi
tiks KiVa programmi motosid: erinevates
programmi osades saab igaiiks panustada
- ja peabki panustama. Opilastes peaks
nditeks tekkima arusaam, et igaithe rea-
geerimine ja sekkumine on viga oluline.
Klassijuhatajatel on oma roll, et aidata 6pi-
lastel selle arusaamani jéuda. Lapsevane-
mate teadlikkus peaks kasvama ning selleks
peaks kool jagama olulist infot, selgitama,
mida kiusamise all moistetakse, kuidas koo-
lis sekkutakse, milline on &pilaskiisitluse
tulemus ja nii edasi. Ka on lapsevanematele
digitaalne miniopik, kust lugeda voima-
lustest kodus oma last toetada, tikskoik
millises rollis ta parasjagu on. Oluline on
koigi panus koolijuhist s6oklatdotajani ning
opilasest vanavanemateni vilja.

Mis on olnud suurim onnestumine

. o

ja kuidas selleni joudsite?

Uhkeim tunne on ikka opilaskiisitluse tu-

lemustele moeldes: et KiVa programmi ra-
kendamine on aidanud koolides kiusamise
all kannatamist jirjepidevalt vaihendada, et
sellel t66], mida koolid teevad ja mille tege-
mist meie oma tiimiga toetame ja utsitame,
on pdriselt moju inimeste eludele. Neid
tulpasid vaadates ja vorreldes, raportit
toimetades ja lugemiseks vilja riputades
on igal aastal uhke tunne ja hea meel!
Selle tulemuseni jouab jérjepidevalt
pingutades, kannatlikult katsetades, kooli-
peresid toetades ja motiveerides, lahendusi
otsides. On koole, opetajaid, koolijuhte,
kes tahaksid mérksa kiiremat tulemust voi
kes tidinevad paari raskema viljakutse
jarel. Kutsutakse kord aastas keegi lastele
esinema, lootes, et see lahendab kéik. Voi
kui méned KiVa elemendid jdetakse kasu-
tamata ja programm ei ole nii tulemuslik,
tekib eksitav tunne, et KiVast pole kasu.

Milline on olnud suurim

oppetund ja miks?

Ma ei tea, kas see on suurim 6ppetund voi
lihtsalt iiks pidev 6ppetund: olukorras, kus
ressursid on kogu tiimil piiratud, nende
hulgas nii aeg, raha kui ka inimesed, on
vaja langetada viga palju raskeid valikuid,
mida ja miks {ildse edasi teha. Ma arvan,
et olen juhina saanud kiill meeletu koge-
muse ja dpin iga péev, kuidas ja miks 6elda
»ei“ koostdoettepanekutele, esinemistele,
arendustele ja dgedatele ideedele. Sisemine
»ohoo!“ kutsuks kaasa tegema kiill, aga
kalender ja strateegilised prioriteedid
titlevad ,,voib-olla teine kord!*

Milliseid eetikakiisimusi ja
vddrtuskonflikte olete pidanud oma tods
lahendama? Kuidas seda teinud olete?
Ma arvan, et meie igapdev holmabki viga
palju viirtuskonflikte. Uks meie tiimis
kokku lepitud vaartus on naiteks teadus- ja
toenduspohisus: otsused voiksid olla ar-
gumenteeritud, tegevused mdjusad. Koige
lihtsam argine nidide on vajadus vastata
KiVa programmi mittekasutavale kooli-
perele, kes kutsub meid lastele esinema ja
kiusamisest rddkima. Uuringute pohjal on
sellisest esinemisest ajutine ja vahene kasu
ning suurem ja piisivam kasu tekib siis, kui
teemadest raagib koolipere ise, sealhulgas
regulaarselt nditeks KiVa programmi toel.

VABAUHENDUSTE LIIDU LIIKMED

Sellises olukorras tuleb end kokku vétta,
valmistada kirjutanud voi helistanud dpe-
tajale voi lapsevanemale julgesti pettumus,
esinemisest viisakalt keelduda, seda poh-
jendada ja pakkuda teisi lahendusi.

Hiljuti arutasime ndukoguga teemat,
kas ja kuidas saame aidata ennetada
potentsiaalset kiusamise ohvrite kasvu, mis
v6ib néndanimetatud abielureferendumiga
kaasa tulla ja meie lapsi-noori, nende kii-
tumisvalikuid, vaimset ja fiiiisilist koolitur-
valisust pikka aega mojutada. Arutasime,
kas arvamusartiklist oleks abi. Oleme
votnud vastutuse kiituda ka praegu vasta-
valt enda véidrtustele, mida kooliperedele
Opetame: kui nded kiusamist, tuleb iihel
voi teisel viisil sekkuda ning vdhemasti
anda kannatajale mirku, et ta ei ole tiksi.

Sonastasime tiimiga 2018. aastal viis
vadrtust, milles oma igapdevas aina enam
ldhtuda pliiame: julge areng, jarjepidev
pithendumine, teadus- ja tdenduspohisus,
heaolu ja r66m ning tundetaiplik suhtlus.
Teeme regulaarselt t66d, et motestada,
mida need vairtused meie tegevustes voiks
tahendada, kuidas aru saame, et neid kan-
name. Néiteks lihvime parasjagu vaartuste
arengumaatriksit, mille pohjal igaiiks saab
end analiitisida, kas ta on ithe voi teise
vadrtuse puhul alles alustav, arenev, hea
voi edasijoudnud.

Mida tahaksite teistmoodi teha?
Kellest voi millest vaiks selle
saavutamisel kdige enam kasu olla?
Uks unistus on niiteks sénastatud riiklik
kiusuennetuspoliitika ja koolide senisest
marksa teadlikum valik, miks itht voi teist
tegevust vaimse ja fiiiisilise turvalisuse ta-
gamisel tehakse, miks itht voi teist tooriista,
programmi voi muud algatust kasutatakse.
Selleks vajame muu hulgas poliitikute ja
ametnike tuge ja teadlikkust nii riiklikul
kui ka kohalikul tasandil kiusamise teadus-
ja toenduspohisest ennetamisest.

Teine unistus on jéuda jirgmise 5-10
aastaga vdhemalt 50%, aga miks mitte
lausa 90%-ni Eesti koolidest. Selleni ees-
margini joudmisel oleks abi muu hulgas
eelmainitud riiklikust kiusuennetuspolii-
tikast ning sellega loodetavasti seostuvast
teadlikumast ja jatkusuutlikumast rahas-
tamisest, mis omakorda annaks voimaluse
teha senisest pikaajalisemaid ja julgemaid
plaane.
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310 NnocneaHuit GymaxcHblit Homep xypHana Hea Kodanik

Hoporue npysps!

Br1 mep>xnte B pykax 81-11 HOMep Xyp-
Hama Hea Kodanik, xotopomy cyxmeHo
cTaTb MOC/IENHUM. 3a 25 JIET CylecTBOBa-
HuA (MOX HBIHENTHMM Ha3BaHUEM >KypHas
BeixoauT ¢ 2008 I.) Ha 3TUX CTpPAaHMIAX
IyONMMKOBANINCh COTHYU O KYPHAIMCTOB,
aKTMBMCTOB, OOIECTBEHHBIX JeATeNelt,
MIOJIUTUKOB, Y4E€HBIX ¥ MHOIMX JAPYIMX

o€, KOTOPbIM He Oe3pasinyHo OyAy-

ee SCTOHUM ¥ BCETO OCTAIBHOTO MMPA.
Mbl cTapanmch paccKasblBaTh O CAMBIX
3aMETHBIX U WHTEPECHBIX WHUI[UATUBAX
M HaUYMHAHMAX, JEIVIACH OIBITOM M3-32
pyOexa ¥ HOBBIMM JVICCHIEZOBAHVSIMIL.
3aaBamy BOIPOCHI CaMbIM PasHBIM
OpraHM3auysIM M JIIOSM, B TOM YHCIIE
C OTIMYHBIMU OT HAIIUX B3IMIALAMU U
ybexpenusamu. 3a atu rogsl Hea Kodanik

CTajl XOpOIIEN IUIOIIALKOM /I HMUCKYC-

CUYL O TPAKAAHCKOM 001lecTBe ICTOHMI,
a B 60oJlee IMPOKOM CMBICIIE — O OyAyIIeM
Hallrell cTpaHbl. Mbl YOeXHeHbI, YTO 3Ta
IOMCKyCCUs He IMpolIa BIIYCTYI0 U IIPO-
HBO/DKUTCS B APYyrux ¢opMarax u B ajb-
HeyeM. Criacu60o ¥ 50 HOBBIX BCTpey!

3a I7TaBHBIMM HOBOCTAMM TpaKIaH-
CKOTO 00IecTBa JCTOHUM Ha PYCCKOM
A3BIKe IO-TIPEeKHEMY MOXKHO CIefUTb Ha
caiite heakodanik.ee/ru.

Tonoka no c6opy noxxepreoBaHuii yxe 1 aekabpa u apyrue HOBOCTH

Ctp. 4-5

1 pexkabps Bo BTOPOIi pa3 NpoilfeT ToN0Ka No
c6opy noxepTBOBaHuMii. B 3TOT feHb pecATKM
001ecTBeHHbIX 06beHeHNi N0 BCell ICTOHUK
6ynyT npoBoAUTL pasnuuHble MeponpuATys,
yT06bI CO6MpPaTH NOXKEPTBOBAHUA ANA peLueHUs
001ecTBeHHbIX Npobnem 1 NpubiBaTh MNloAeil
noaaepxatb Kakyto-nu6o BaxHyio cpepy.

«BrepBble mpoliefiiasg B IPOLIJIOM
TORy TOJNIOKa 110 COOpY IOXKEePTBOBAHMIL
[I0Ka3aja, 4TO OOLIeCTBEHHbIE O0Bemu-
HEHNA TPOSB/IAIOT TBOPYECKUI IHOAXOLH,
a OKUTeIUM OCTOHUM TOTOBBI BHECTU
BKJIaJl B CBOE COOOIECTBO, TOITOMY MBI
BHOBb INPOBOAVM MEDPOIPUATHAE B 3TOM
I‘Oﬂy. B paMKax TOJIOKM MBI CBA3BIBAEM
HesATeNbHble OODBENVHEHUs MW JIIOfEN,
KOTOpbIe XOTAT CHenaTbh Jobpoe Hemo B
KaKOJ-TO Ba)XHOU I HUX cheper, —
CKasaja OPraHM3aToOp TOJOKY IO cOOpY
no>xepTBOBaHMI XerneH Tamamaes.

B 2019 rogy B xome 111 meponpmsa-
TUII ¥ KaMIAHUI B OOILIEN CIIOXKHOCTU
6510 cobpano 128 000 eBpo. B atom
TOZlY K OpraHM3aLy CBOMX MEPONPUATUN
ISl cOopa IMOXEPTBOBAaHMII B paMKax
obuiepecnyOnMNKaHCKON  MHULMATBBI
[IPUI/IALIAIOTCS 00OIIecTBEHHBIE OOBenu-
HeHMA co Bceit dctonmn. Ha caitte www.
annetamistalgud.ee/rumoxHo  HaitTn
KapTy, KyJa B TedeHMe HosAOps HobaBATCa
IIPOXOASAILIYE IO BCEl DCTOHMM TONOKIL.
Bce enaromye MOIyT BbIOpaTb Ha KapTe
OfHy WM HECKOJbKO OpraHu3auluii, ¥
TIOAIEP>KaTh UX IOCUIBHOM CyMMOIA.

K Tonoke mo c6opy mo>KepTBOBaHMUIA
TakXXe IPUCOEAVHMUTCA  CO3/laHHasd
6ankom Swedbank u IlemeBbIM yupe-
xpeHneM [loOpbIx fen cpepma s cbopa
[IO)KEePTBOBaHMIT «S JH00/MI0 [MOMOraTh»

(,Ma armastan aidata), rme MO>XKHO HaiTH

6omee 50 6TArOTBOPUTENBHBIX OpPraHM-
3aruit. UeM 6osblie MIOAY HOXKXEPTBYIOT
B 9TOIt cpefie 1 fekabps, Tem 6Gornblie co
cBoeit ctopoHsl gobasut Swedbank: mpu
cbope 10 000 eBpo 6ank mobasut 10 000
eBpo, pu 20 000 go6asuT 20 000 1 mpu 30
000 u 6onee gobasut 30 000 eBpo. Takum
obpasom Swedbank xodeT IOATONKHYTBH
JIOfiell [ieNlaTh MOXXEePTBOBAHMS 1 IOMOYb
CO CBO€JI CTOPOHBI YBEJIMYUTD BIIVISIHVIE
CIe/IaHHBIX [T0)KEPTBOBAHNIL.

Tonmoky mo c6opy mOXXepTBOBaHIMI

AWSTUFF. XYZ

npoBopuT Col03 OOIECTBEHHBIX O0be-
OUHEHMUII COBMECTHO C KaHIenApuen
IpesufieHTa U CEeTbI0 Ye3THBIX I[eHTPOB
passuTuA. Cxoykasd MHMIMATHBA IIOIY-
JApHa BO BCeM Mupe IOf Ha3BaHUEM
Giving Tuesday. B paiione 1 pmexabps
10 BCEMY MMPY IPOBOAATCA KaMIAaHUM
Y MepOIpMATUA, YTOObI HAWTV HOBBIX
JKENMaIoIUX CHeNaTh IMO)KePTBOBAHUA U
YKpenmuTh CBA3Db C UMEIOIMMICA CTOPOH-
HMKaM! U B 6oJiee IIMPOKOM IITaHe pas-

BMBAaTb KY/IbTYpPY 6)'IaI‘0TBOpI/IT€]'IbHOCTI/I.



Meurtaiowwuit 06 yctonunsom mupe «3esieHblii TUrp»
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C momeHTa MHOro cpenaBsLiei AnsA nonyns-
pu3auum MHTepHeTa B ICTOHMM KamnaHuu
«[lpbKOK TWrpa» MPOLINO YKe MHOro Jnert.
Tenepb npbiratb 6yget «3eneHblii Turp». 0
nnatgopme cOTpyAHMYECTBA, 06bepuMHAI0-
weil pa3nuyHble ceKTopbl, nuwert Teane Mexk.

O6bepunsaomuit 40  3CTOHCKUX
IPeANpUATUI ¥ OPTaHU3AIMI «3e/IeHbIN
TUTP» XOYeT CTaThb IPeCTaBUTENbCKON
OpraHm3aneit o BOIIpOCaM YCTOMYNBO-
TO pasBUTHSA, 3aJIOKUTb OCHOBY ISl cOa-
JITAHCYPOBAHHOV 9KOHOMMKM ¥ IIPOBECTHU
B 0011ecTBe DCTOHNUM 3€/IEHBII IPBDKOK.

BcemupHas 3KOHOMMKA €Xe€rofHO
JCIIONIb3YET MOpARKa 96 MUIINApHOB
TOHH IIPMPOJHBIX PECYPCOB, U3 KOTOPBIX
% HeBO30OHOBMMBI U 1/3 — BO30OHOB-
nsemas 6uomacca. Jlumpb 9-10% or aTux
PecypcoB ceif4ac MCIO/Nb3yeTCsA IOBTOP-
HO. JIBe TpeTu MaTepuana, KOTOPBIN
IIPOXOAMUT 4Yepe3 3KOHOMUKY, BBIOpachI-
BAeTCA B BUJE OTXOJOB JIM 3arpsA3HAET
OKPY>KAIOIYIO CPENy.

Y1066
«3eJIeHBlil TUTP» XOYeT CO3JaTh OOIie-

OOCTNYDb OSTUX VI3MEHEHMUI,

CTBEHHBII 3alpOC Ha Oojiee CUCTeMaTu-
YyecKue U3MEHEHUS B ICTOHUM. UTOOBI
IPeIOKEHNs 06 SKOIOTMYHOM PasBUTUI
IOOIII MO TOAUTUKOB ¥ YMHOBHUKOB,

CO3fjaHA TPYININA 3CTOHCKUX IpefIIpys-
THII, KOTOpblE CTaHYT NMMOHEPaMM B 3TO
obmactu. B TedyeHme fABYX JIeT Blafenb-
Ibl M TOI-MEHeKepPhbl BIVMATETbHBIX
NPefupUATIIE CHOPMYITUPYIOT BUICHME
cbaaHCUPOBAHHOI 1 BO30OHOB/IAEMOI
SKOHOMUKM DcToHun K 2035 rogy. Takum
00pa3oM y[acTCs HailTV LieI UM CTpaTe-
TUY, KOTOPbIe OOy T MaKCUMaTbHOMY
YJCITy JIIOfieNl, ¥ TIPY 9TOM YCKOPAT Heo0-
XOfiMBble M3MEHEHMsA, YTOObI OCTOHUA
CTajla CTPaHOM, IZle LEHUTCA OKpPY»XKalo-
mas cpepa.

OnHa 13 OCHOBHBIX Iienieil «3e/IeHOro
TUTPa» — JOKa3aTh, YTO SPY>KEM0OHAs 1O
OTHOIIEHNIO K O9KOJMOTMY [eATeTbHOCTD
BO3MOXKHa ¥ JjaKe IpUOBUIbHA [
6usHeca. [Jns atoro B cenrsiope 2020 r.
3aIlylleHa MIIOTHAs IPOrpaMMa, B XOfie
KOTOpOII 15 opraHmsanuit 6yayT IpoBo-
IUTDb B CBOEJ JeATENbHOCTY M3MEHEHNA
1A 6OJIbIIIelT SKOMOTMYHOCTH.

Hu ogHO 60nbloe M3MeHeHue HeBO3-
MOXXHO 6e3 Imupokoi mopmepxku. C
IPYTOIl CTOPOHBI, paboTa C yOeXKAeHNAMM
U MHEHMAMM JIIOfieil OCTaeTcsi Topasfo
6ornee cToxHOI 1 MeHee yeTkoi. C Havama
2021 r. OyAyT 3amylieHbl MepOUPYATHS,

KOTOpPBIE TIOMOTYT /IOAAM HIPUHNMATDH

PARUSSKI

IOBCeJHEBHbIE peLIeHNA, CUMTAACh C
OKpPY>KAIOIeil CPefoil, a TakXKe COKpa-
IIaTh 9KOJIOTUYECKUI Crief,.

Takke «3e/IeHBII TUTP» pa3paboTaer
VHJIVIKATOPBI BIVAHVA Ha 3KOJOIMIO. YoKe
BECHOJII ObITa IIOATOTOB/IEHA Hadya/lbHAsd
KOHIenmyA. [Ipy moMoL co3aBaeMoro
OpWIOKeHNs B OyAylieM MOXHO OymeT
V3MEPUTD B/IVSHME HAa 9KOJIOTMIO KaXKIOTO
IIPOAYKTA, YCIYT VI fa>Ke OpTaHM3aLN.

ITpomecc 06LIECTBEHHOrO 3€IEHOTO
COITIALIEHMA 3VDKJIETCA Ha I[eJIOCTHOM
BUIEHUM COCTOAHMA IUIAHETDI, CUTYALNN
B OCTOHMU ¥ BO3MOXXHBIX peLICHNIL.
Ina  cosmaHMsA LeJIOCTHOTO BUJICHUA
COBMECTHO ¢ paboramomumu B cdepe
YCTOMYMBOTO PAa3BUTHA OObEeVHEHNAMU
6yayT coCTaBIEHBI OOIIIIe SKOTOTIIECKIe
PEKOMEH/AIMM MECTHBIM COOOIIeCTBaM
U MECTHBIM CaMOYIIPaBICHMUAM, YTOObI
B 2021 r. yCTOiYMBOE PpasBUTHUE CTajIo
OHHOﬁ "3 KIIOYEBBIX TEM Ha MYHUIN-
Ia/IbHBIX BBIOOpAX.

Ecmyu dyBcTByeTe, 94TO BBl WLV Balla
OpraHM3alMsA XOTAT HPVHATH y4acTie B
[eATENIbHOCTI «3€/IeHOTO TUTPa», TO CBA-
XNUTECh C PYKOBOGUTENIAMM KOHKPETHOTO
HanpaBjIeHys win mpoekTa. Ilo obmym
BoIpocam myumTe Ha info@rohetiiger.ee.

Pilt: Shutterstock / zubkova luliia
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