Vabalhenduste
juhtimise uuring



Miks? Kuidas?

» Milline pilt avaneb vabakonna
juhtimisele organisatsioonide 1 4 )
tootajate pilgu 1&bi? lhendust

» Mida Vabauhenduste Liit saab
organisatsioonide juhtide ja 1
osalejat

juhtimise toetamiseks teha?



VALDKONNA

EESTKONELEJAKS OL EMINE

AJAJUHTIMINE




Kontekst: vabauhenduste
Tulem used keskkond

Ootused juhtimisele

Juhi t606: pingekohad



Vabauhendused
tookeskkonnana
IE
ootused juhtimisele



Mis mulle siit kolama jai on see, et hea
juht on raske olla ja selle koige pinnalt
veel meeskonda innustada ja seda vaimu
toetada. Ei ole toenaoliselt kergete
killast valjakutse.



Eeskuju enesejuhtimises

Autonoomia

Kontekst

Teed agedat asja, aga...
Ebakindluse-paindlikkuse skaala




Kontekst

Paindlikkuse-
ebakindluse
skaala

Paindlikkus kui vaga positiivsena
ja iseloomulikuna tajutud osa
vabalhenduses tootamisest.

Valdkonnas tegutsejate poolt sdnastatud ootus
ja eeldus, et inimesel on voimalus ise oma t66d
korraldada, ise tulemuste saavutamise eest
vastutada.

Organisatsioon saab ise valida, milline on parim
sekkumine, parim lahendus antud hetkel.

Voimalus vajadusel oma tegevustes kiirelt
Umber orienteeruda.

Voimalus pdimida kokku t606- ja eraelu. (Siin
otsene seos lletootamisega).



Paindlikkuse-
ebakindluse
skaala

Ebakindlus kui paindlikkuse
negatiivne vastand, mis samas on
sektoris tegutsedes alati taustal
olemas.

Rahastuse ebakindlus, rahastuse vahesus - siit
tuleneb vajadus teatava loomingulisuse, pideva
kombineerimise jargi.

Tooulesannete ebastabiilsus, asjad “sdidavad
sisse” ja nduavad tahelepanu.

Poliitikas toimuva mdju, poliitilise tahte kisimus
Ju, p

- pole voimalik kontrollida, ent m&ju voéib olla

suur.

Teised valiskeskkonna kriisid (covid, s6da).



Vabadus olla todl hierarhiavabalt.
Vabadus oelda asju valja.
Vabadus teha tood oma parema
aranagemise jargi.

Vaba sona ja voim, vabadus oelda
valja asju, mis on Uhiskonnas
valukohad.



Rahastus ebastabiilne - pidev mure eelarve
parast, tootajate hoidmine keeruline.

Ra h a Eelarve puudumine seab piirangud tegevuste

ellu viimisele, samas sunnib loovalt |lahenema.

Madalad palgad mojutavad tootajate varbamist
ja hoidmist.

Vabathenduste rahastamise
kitsaskohad annavad igapaevases
t60s tunda.



Kuvand:
Missioonitunne —
Teed agedat
asja, aga...

Oluline pdhjus, miks inimesed
sektorisse ja Uhendustesse on
tulnud ja on pikemaks pidama
jaanud, on nende suur
missioonitunne ja voimalus teha
tahendusega t66d.

Missioonitunne ja voimalus muutust luua,
mingit Ghiskondlikku probleemi lahendada, on
tliolulised motivaatorid.

Avalikkuselt positiivne tagasiside tegevustele,
signaal, et t60 on vajalik.



Missioonitunne —
Teed agedat

asja, aga...

Vabauhendustes to6tamisega
kaib kaasas hulk vildakaid
arusaamasid. Kui sektoris
toimetavate inimeste jaoks on
marksonadeks missioonitunne ja
tdhenduslik t60, siis sektorivalistel
inimestel on Ghendustes
tootamisele teistsugune vaade.

Kisimus, kas vabalihenduses to6tamine on
tOsiseltvoetav karjaarivalik, “paris t66".

Vabatahtlikkuse kuvand - arusaam, et
Uhiskondlike probleemide lahendamisse
panustav t66 kolmandas sektoris justkui ei
peaks olema tasustatud voi korralikult
tasustatud

Korvalseisjad ei hooma sageli toomahtu

Korvalseisjate arusaamatus - millega tapselt
Uhendused tegelevad, kuidas tulemusteni
joutakse, mis on t60 sisu.



Keerulisem saavutada vordvaarsust
partnerlussuhetes (nt avaliku sektori
asutustega).

Kuvandist

tU|enevad K?eruline leida toetajaid ja luua endale piisavalt
Va |JakUtsed néhtavust

Keeruline varvata nii eksperte kui juhte.



Uletddtamine

Marksdna, mis moel voi teisel
vabalhenduste maailma
iseloomustab.

To0 intensiivsus: vaja et koik oluline saaks
tehtud - tempo on meeletu.

Missioonitunne, ohin ja soov aidata annavad
lisatouke UletdGtamisele

Rahastusmudeli eriparad, vahe to6tajaid.
Pidevad kiired muudatused, kiired otsused.

Pidev t66 pildil olemise nimel, enese
tdestamine ja olemasolu vajalikkuse
selgitamine.

Pidev innovatsioon, riskide votmine

Uletddtamine kui norm?



Tootajad naevad, et kui
juht on ule tootanud,
tahendab see kohe
vahem voimalusi ja
vahemat voimekust
inimeste juhtimiseks.




Eeskuju enesejuhtimises

Autonoomia

Kontekst

Teed agedat asja, aga...
Ebakindluse-paindlikkuse skaala




Autonoomia

oma toos

Koige enam esile kerkinud
ootus - et juht voimaldaks
vabalihenduse t66tajal
autonoomselt tegutseda.

>

>

Ootus, et inimene saab Uhenduses toimetades
ise ennast ja oma t6dd juhtida.

Mikromanageerimine kui Uks halvemaid asju,
mida juht teha saab - samas seda tuleb ette
vahe. Alajuhtimise kogemust mainitakse
rohkem, samas pole tegemist levinud
probleemiga

Ootus enesearengu voimalusele, enesearengu
toetamisele té6andja poolt.



Juhi oskus ja
tahe inimestega
tootada

Empaatia on oluline.
2 Kuulamine
& Mbistmine
& Arvestamine

Nii inimese professionaalse identiteediga kui
toovaliste aspektidega.



Hoidmine. Tunnustamine.
Innustamine. Motiveerimine.

Sihtgrupp, vabatahtlikud, annetajad vs tootajad
Sisemine polemine vs valine motiveerimine
Ujumine vs uppumine sisseelamisel
Labipaistvus, vastastikkus: juhil endale samad
noudmised, mis tiimile

Autonoomsuse tagamine tootajatele



Seotus, suhted

Uhendustes todtavad méneti sama tulpi
inimesed, vaartused kattuvad.

Kollektiivne pihendumus eesmarkide
saavutamisele.

Koigi jaoks ei ole 1606 esikohal, alati ei soovita
pere arvelt meeskonnaliritusi teha - juhil oluline
leida tasakaal (empaatial).

Meeskonnad juhivad ménikord mingites
kdsimustes juhti.



Kompetentsus

2» Enda kompetentsuse vaartustamine tks
ehituskivi autonoomiataotluses.

2 Organisatsiooni professionaalsus on inimeste
jaoks oluline. Strateegiliselt hasti juhitud
thenduste Ule ollakse uhked.

» Tahtis on juhi oskus olla juht: praktiseerida
kaasavat juhtimist, ent vajadusel teha otsuseid,
sh ka keerulisi otsuseid. Juht ei saa alati olla
“Uks teiste seas”, monikord tuleb vétta juhi roll.



2 Ootus, et juht on eeskujuks t66 ja toovalise elu
vaheliste piiride seadmises ning hoidmises.

Eeskuju
enesejuhtimises




2 Juhil oluline roll organisatsiooni visiooni ja
eesmarkide silme ees hoidmises.

ViSiooni ja 2» Pinge projektirahastuse leidmise ja visioonist
tulenevate pikemaajaliste eesmarkide
eesmark|de saavutamise vahel.

» Vabalhenduste eesmargid on suured, seda
olulisem on vaheetappide markeerimine ning
vaikeste voitude ja saavutuste tahistamine

hoidmine




11 Selles organisatsioonis saad olla kui su
vaartused klapivad selle organisatsiooni
omadega.

Vaartuspohisus




Juhi too:

pinge- ja mottekohad



41 Méttetss. Visioon. Jargmised sammud Tulevik

Strateegia. Suunad. Sekkumisviis

J J Suhtlemine, koosolekud. Eestvedamine
(Tiim. Partnerid. Koosolekud. Vorgustik)

4 I Mérkamine. Kiitmine, Tagasisidestamine /1 Helikoptervaade. %

J J Admin. Maintenance-. Rahastus

J § Mure organisatsiooni parast

1/ Rééakimine, esindusfunktsioon

J | Projektide kirjutamine.



2 Sisutdo ja osalise koormusega sisueksperdi rolli
taitmise korvalt on keeruline leida piisavalt aega
juhtimislilesannete taitmiseks.

J u ht| m | ne Meeskonnaliikmed tunnevad sellisel juhul

puudujaaki eelkdige inimeste juhtimise vallas.
VS

sisutoo




11 Too6tajad, ndukogu, liikmeskond. Kéik naevad
seda organisatsiooni ja seda, mida sa teed,
erinevatelt tasanditelt. Ja eriti ei mdista ka
seda, mis sinu vaade on.

Erinevate
ootuste
balansseerimine




2 Juhi valmisolek tagasisideks on enesearengu
eelduseks. Ent avatus tagasisidele ei ole
Uhtlaselt korge.

Tagasiside

» Levinud on arusaam, et Uhenduste vaikestes
kollektiivides saavad koik teemad raagitud, on
voimalik tagasisidet anda. Samas enamasti ei
rakendata juhtide poolt stisteemset [ahenemist
turvalise tagasisidestamise keskkonna
loomiseks.

» Kui tagasiside andmiseks kohta ei ole, ent
probleemid on, voib juhtuda et juhtidele
moeldud tagasiside antakse monele kauem
Uhenduses to6tanud kolleegile, kes siis ise
vaatab, kas annab selle juhile edasi voi ei.




11 Sageli ka juhatuse esimehel voi liikkmetel
puudub see aeg, huvi, motivatsioon et juhi
J u ht on u kS| kaest kUsida, kuidas sul l1aheb voi teatud
teemasid tosta. See juht on ikkagi Gpris Uksi
oma igapaevatoos, tagasiside saamises ja
toetuse leidmises.




Aitah!



